VE NHUNG YEU TO KiCH THIiCH
TiNH TICH CUC CUA HO NONG DAN
VA CONG NHAN

LE HOU TANG*

Su nghiép déi méi cta Viét Nam duoc bat dau tir gilta nhitng nam 1980 va cho
dén nay da dat dugc mot so6 thanh tuu rat quan trong. Tuy vay, cho dén nay, cau
hoi sau day hién vin con la mot cau hoi buc xic: Can phai lam thé nao, tic dong
vio dau dé c6 thé cuén hiit dugc moi nguoi, lam cho moi ngudi say mé lao vao
hoat dong san xuit, xay dung dat nuéc nhu trude day moi ngudi da timg doc hét
ca nhiét huyét cia minh vao su nghiép chién dau vi nén doc lap tu do cua dan toc?

Dé tim 10i giai ddp cho cau hoi nay, ching 16i da ti€n hanh mot s6 cudc diéu
tra xa hoi hoc (trude hét doi vai nong dan - bd phan hién chiém téi 80% dan cu
Viét Nam- va sau dé doi vai cong nhian) vao thoi gian tir gitta nam 1993 dén cuoi
nam 1994, tic 1a quang 7-8 nam sau khi bat dau tién hanh su nghiép déi méi.

Dudi day chiing toi xin dan ra mot so két qua diéu tra 0 Quang Nam - Da Nang
vao thing 5-1993. -

Tai Quang Nam-Da Nang, trong s6 663 ho dugc phong van, 54,9% s6 ho duoc
diéu tra tu ddnh gid mic song cua minh tang so v6i nam 1991, trong dé nhing
ngudi nao vira c6 kinh nghiém san xudt, lai vira dang ¢ do twdi xong xdo nhung
cling di do “chin” (do tuoi khoang tir 30 dén 45), hoac vira ¢6 tiém luc, vira biét
cich lam an (cdc ho sung tic va du an) cing nhu nhirg ho ¢6 trinh dé hoc van
cang cao thi cang dé thich nghi vdi co ché mai, do d6 san xudt c6 két qua va nho
vdy c6 miic song tang. Nguoc lai thi mic song sé giam.

* Gido su. Tién si. Trung tam Khoa hoc xa hoi va nhan van quoc gia. Viét Nam.
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Tuy nhién, nhimg phdm chit trén day khong phai chi bay gio méi c6, ma da
von ¢6 san & méi ngudi cu thé ngay tir truée thoi ky déi méi, nhung tai sao phai
dén bay giy méi phét huy duoc hiéu qua? Lai giai ddp cho cau hdi ndy c6 thé
dugc tim thdy qua su tu nhan dinh ciia nhimg ngudi duogc diéu tra vé 1y do mifc
s6ng cua minh thay déi nhu sau:

Su thay d6i mit sdng so vé nam 1991 Mifc séng thay déi do
Téng s& Thay di coché quanly | Nang luc chi quan | Céc yéu t6 khic

(%) (%) (%) (%)
Tang dang ké 10,1 791 716 75
Tang chat it 448 75,8 744 17,2
Nhu cd 336 85 81 25,1
Giam chit it 90 17 383 60,0
Giam dang ké 24 25,0 375 62,5

Bang trén day cho thdy cac ho tu dinh gia mic song ciia minh tang chi yéu
do thay déi co ché quan ly va do nang luc chii quan, con do céic yéu t6 khéc rat
it. Ngay s6 ho c6 mitc s6ng giam ciing cho rang su giam siit d6 chi yéu la do cic
yéu 16 khic chi khong phai do thay déi co ché quan ly. Su thuc thi ngay nang
luc chi quan s& di phat huy duge tic dung ciing la do thay déi co ché quan ly.
Vi viy, suy cho ciing thi chinh su thay déi co ché quén ly 1a nguyén nhan chii yéu
déan dén su gia tang mic song.

Su thay déi co ché quan 1y duge thé hién trong hang loat chinh séch cu thé
duoc Nha nude ban hanh trong qua trinh déi méi. Trgng s6 cdc chinh sich 4y,
hai chinh sich “Giao ruéng dat cho ho nong dan sir dung lau dai” va “Méi ho
duoc toan quyén quyét dinh phuong dn san xuat kinh doanh ctia minh” duoc tuyét
dai da s6 ddnh gia la c6 tic dong tot:

- 91,1% déi vai chinh sach giao rudng dit sir dung lau dai
- 95,1% d6i véi chinh sich méi ho duoc tr chi san xuat

Trong khi d6, v6i cic chinh sach khac thi s6 phi€u danh gia c6 tic dong (6t
thap hon hén, chang han:

- Chinh sdch gid ca: 30,1%
- Chinh sach thué dat: 29,4%

Phu hop vai hai chinh sich duoc tuyét dai da s6 dénh gid c6 tac dong 16t trén
day la chinh sich phan phdi twong ing: theo chinh séch phan ph6i méi thi ngoai
thué¢ nong nghiép ra, toan bo s6 san phim con lai ngudi san xudt duoc huong
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c4, khong phai ndp thém mot khoan nao khac. Chinh yéu t6 cong bang nay trong
phan phéi da c6 tic dung cuén hit manh mé ngudi néng dan lao vao san xudt.
Khong phéi ngiu nhién ma khi tra 10i cau hoi “Dé phét huy tinh tich cuc lao
dong cia ba con dia phuong, chinh quyén cdn phai lam gi? “ thi trong s6 107
cén bo dugc hoi ¥ kién, cdi dugc xép & vi tri quan trong nhat 1a dam bao cong
béing xa hoi, sau d6 méi dén cic yéu t6 khic nhu c6 chinh sich gi thoa ding
(75,7%), duge tu chia san xudt (70,1%), v.v... Tuy nhién, khong phai moi nhém
ngudi déu dinh gid yéu cdu dam bao cong bing xa hoi nhu nhau. Qua phan tich
céc s6 liéu diéu tra c6 thé rit ra nhan xét: néi chung, ai c6 déng gép cang nhiéu
thi cang doi hoi phai dam bao cong bang trong phan phdi, cdn ngugc lai, ai ¢6
déng gép cang it thi cang mudén duoc phan phéi binh quan. Chang han, tui cang
tré (quang tir 18 dén 30), trinh do hoc védn cang cao, ngudi cang nang dong va
cang sung tic thi cang doi hoi phan phéi cong bang (vi d6 1a nhimg ngudi c6
déng gép nhiéu). Nguoge lai, nhitng ngudi c6 tudi cang cao, trinh do van hod
cang thdp hoac nhirng ngudi cang thi€u an, cang khé khan thi cang muén dugc
phan phéi binh quan.

Cuoc diéu tra 522 ho tai Minh Hai vao thiang 10-1993 ciing cho ching toi
két qua tuong tu, mac di s6 liéu cu thé & diém nay hoac diém kia c6 thé xé xich
chiit dinh.

Nhu vay, nhitng d6i méi trong co ché quan 1y néng nghiép, trong d6 quan
trong nhat 1a cac chinh sich coi ho nong dan la don vi kinh té€ tu chu, giao cho
ho néng dan quyén sir dung rudng dat lau dai va méi ho dugc toan quyén quyét
dinh phuong 4n san xudt kinh doanh clia minh, dong thoi thuc hién nguyén tac
phan phéi cong bing da tao ra dong luc manh mé thic ddy ngudi nong dan hang
héi lao vao san xudt, nhd vay tu cai thién dugc cudc song cia minh, déng thoi
g6p phén vao su tang trudng kinh t€ cla toan xa hai.

Vin dé dat ra hién nay 12 liéu c6 thé van dung nhimg két luan hay nhitng kinh
nghiém trén day vao viéc tao ra dong luc trong cong nhan, lam cho céng nhan
ciing hang héi lao dong san xudt va tao ra su tang trudng kinh t§ manh mé trong
cédc xi nghiép qudc doanh khong?

C6 ¥ kién cho ring c6 thé va nén van dung kinh nghiém 4y vao viéc khai day,
nuéi dudng va phat huy tinh tich cuc clia ngudi cong nhan trong nha may béng
céch ciing 1am sao cho ngudi cong nhan duoc thuc su 1am chu tu liéu san xuat,
thuc su 1am chi nha mdy giong nhu ngudi nong dan lam chi ruong dat.
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Y kién ndy xudt phét tir mot thuc trang 12 hien nay, tai cdc xi nghiép qudc
doanh, t liéu san xudt vé phap 1y thuéc quyén s& hiru clia nha nuéc. Tuy nhién,
trén thuc t€, toan bo tu liéu san xudt &y khong c6 ngudi 1am chi cu thé, truc tiép,
trong nhiéu trudng hop da trd thanh vo chi, giéng nhu tinh trang vo chi déi véi
dat dai trong san xudt nong nghiép truéc day vay. D€ tr liéu san xudt dy dugc sir
dung mot cich c6 hiéu qua, ciing giéng nhu d6i v6i rudng dit, né cin duge giao
cho nhimng ngudi chii cu thé, c6 quyén 1am chi thuc su. Muén vy, theo ¥ ki€n
mot s6 tac gia, n6 cdn dugc ¢d phin hoa.

Hién nay c8 phin ho4 d trd thanh mot chii truong 16n cia Nha nuée va nhiéu
ngudi hy vong ring bién phép dé sé tao nén dong luc manh mé cho su tang trudng
trong cong nghiép ciing giéng nhu chinh sich giao quyén sir dung rudng dat lau
dai cho ho nong dan da tao nén dong luc manh mé cho su ting trudng trong san
xudt noéng nghiép.

Dé xédc minh nhitmg can ci cho hy vong trén day, déng thdi ciing mong mudn
tim hiéu thém vé nhilng dong luc thuc su hién dang cudn hiit ngudi cong nhan
lao vao san xudt, ching t6i da ti€én hanh diéu tra xa hoi hoc bing phuong phap
phong vin qua bang cic cau hoi déi v6i 431 cong nhan & 4 xi nghiép tai thanh
phé H6 Chi Minh vao cu6i nam 1993, trong d6 c6 néu 4 cau hoi sau:

- Diéu gi khién anh (chi) 1am viéc hang say nhat?

- Theo anh (chi), noi 1am viéc nhu thé nao sé 1 noi hdp din d6i v6i cong nhan?
- Anh (chi) ¢6 ¥ dinh chuyén dén noi lam viéc khéc t6t hon khong?

- Nguyén vong birc thiét nhit ciia anh (chi) va gia dinh hién nay la gi?

Phan tich dong thoi néi dung tré 13i ca 4 cau hoi nayelng véi ty 1¢ phiéu tuong
ng ctia ching, c6 thé thdy trong cing mot noi lam viéc (tai dé noi dung cong
viéc, diéu kién rén luyén tay nghé, huéng phat trién, v.v... dai loai 1a nhu nhau d6i
véi moi cong nhén), hai yéu t6 sau day c6 tic dung manh mé nhdt trong viéc thic
ddy ho hang hdi san xudt:

- Thu nhép (trong dé6 c6 luong) cao
- Quan h¢ gilta ngudi va nguoi trong nha may than i, 4m cing, lanh manh.

Két qua trén day hoan toan phu hop véi két qua phong van sau cha chiing toi
tai 3 doanh nghié¢p nha nuéc khéc ¢ thanh ph6é H6 Chi Minh vao thing 1-1994
(trong d6 ¢6 1 doanh nghiép vira méi hoan thanh viéc ¢ phén hod vao thing 12-
1993) vé dong luc cua ngudi cong nhan: dong luc d6 chi yéu ciing 12 thu nhap
cao va quan hé dm cung gilta ngudi va ngudi trong doanh nghiép. Diéng chi y 1a
cau hoi cho van dé mudn duge lam sang t6 du duoc dat ra dudi dang nao thi trong
noi dung tra 10i, 2 yéu t6 trén vin c6 s6 phi€u tan thanh ni troi hin so véi cée
yéu 16 con lai.
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Yéu t6 thit nhat (thu nhap cao) khong c6 gi la. Nhung con yéu t6 thi hai
(“quan hé giita ngudi va ngudi trong nha mdy than ai, 4m cing, lanh manh”), liéu
n6 c6 that su c6 tdc dung dong luc khong kém bao nhiéu so véi yéu t6 thif nhat
( “thu nhap cao”) khong?

Dé kiém tra lai diéu-nay, vao quy IV nam 1994, ching t6i da tién hanh diéu
tra vin bang bang héi cii 1020 cong nhan cta 10 xi nghiép & Ha Noi va Hai
Phong. Két qua that khong ngd: 2 yéu't6 trén van c6 s6 phi€u tdn thanh ndi troi
hén so véi cic yéu t6 con lai'. Hon thé nira, két qua diéu tra nay ciing phi hop
vGi két qua diéu tra 325 nir cong nhan lam viéc tai-13 xi nghiép lién doanh véi
nudc ngoai & thanh phé H6 Chi Minh do Trung tam nghién citu khoa hoc vé phu
nit thuoc Vién Khoa hoc xa hoi thanh phé Hé Chi Minh tién hanh vao thing 10
nam 1993:

Mic ddu lam viéc & day c6 luong cao gdp tir 3 dén 5 ldn so véi lam viéc tai
cic xi nghiép quéc doanh ciia Viét Nam vao cung thoi ky, nhung véi cau hoi
“Néu ngudi than cia chi ¢6 du diéu kién va xin vao lam & day, y chi thé nao?”,
chi ¢6 60,9% tra 161 “déng y”.

Véi ciu hoi “Chi ¢6 cho rang dugc vao lam viéc & day la dip may khong 27,
chi ¢6 52,9% tra 16i “c6™.

Vi cau hoi “c6 bao git chi nghi dén viéc chuyén di lam noi khac khong?, ¢6

Moy 6 29

tGi 44,3% tra 1oi “c6”.
Diéng chii y 1a chi ¢6 3,7% t6 y mudn duoc lam lau dai & xi nghiép. .

Két qua diéu tra nay thém mot lan nira ching t6 cung véi “thu nhap cao”, “quan
hé giita ngudi va ngudi trong nha may than ai, &m cing, lanh manh” thuc su la
mot dong luc thic ddy ngudi cong nhan hang héi san xuat, gan b véi nha may.

Con vé tic dung cla co phan hoa thi sao?

Qua phong vdn sau cua ching t6i tai Cong ty c6 phan co dién lanh
(REE.Corp)- mot trong 2 doanh nghiép nha nudc dau tién tai thanh phé H6 Chj
Minh hoan thanh c6 phin hod trong thing 12-1993 - va qua mot s6 trao doi khic
¢6 thé thiy ro ring c6 phan hod c6 tic dung trong viéc ning cao ¥ thiic trich
mot cich ¢6 hiéu qua dong von cung cdc tu liéu san xuat khac vi  d6 ¢ phén
cta ho. Tuy nhién, vi phin clia méi cong nhén ciing chi ¢6 han trong s6 von cla
nhd mdy nén su quan tam trén day ctia cong nhan ciing chi c6 han. Clfing han,
Cong ty ¢6 phan X vao thoi diém thanh lap c6 345 cin bo, cong nhan, vién véi s6
von diéu 1¢é 1a 16 ty dong. Trong s6 345 can bo, cong nhan vién néi trén, c6 208
ngudi (chiém 60,2% tong s6 cin bo, cong nhan vién cha Cong ty) mua duoc ¢d
phiéu, trong do:
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- 36 nguai (chiém 10,4%) mua dudi | triéu.

- 160 ngudi (chiém 46,3%) mua tir 10 triéu dén dudi 100 triéu.

- 12 ngudi mua tir 100 triéu tro lén.

Nhu vay:

- 39,8% s6 cong nhan khong c6 chiit s& hitu nao trong von diéu € cua cong ty.

- 10,4% s6 cong nhan s& hitu mot phan, trong d6 méi ngudi s¢ hiru dudi
6/100.000 von diéu lé.

- 46,3% c6 s0 hiru 16n hon, trong d6 méi ngudi s¢ hiru tir 6/10.000 dén 6/1.000
von diéu lé.

Hién nhién khi nim quyén s& hitu it 6i dy, su quan tam cua cong nhan t6i cong
viéc, tdi yéu cau nang cao hiéu qua sir dung tai san cua doanh nghiép so véi trude
khi c6 phédn hod c6 tang 1én nhung su tang nay ciing hét sic it 0i vi vé co ban n6 sé
ty l¢é thuan véi phan von duoc so hiru. D6 la diéu hoan toan khic so véi nong dan.
Ngudi nong dan, khi dugce giao ruong dat, duoce toan quyén sur dung s6 ruong dat dy,
dua n6 vao san xudt kinh doanh, 16i an 16 chiu. Con nguoi cong nhan khong ¢6 duoc
diéu kién tuong tu vi do dac tha cua san xudt cong nghiép, tr liéu san xuat trong cic
doanh nghiép khong thé chia nho dé giao cho nimg ngudi cong nhan va rimg ngudi
cong nhan khong thé truc tiép lam chi toan bé qua trinh san xuét kinh doanh trén
sO tur liéu san xudt duoc giao (twong mg véi s6 ¢6 phi€u cha minh). Thanh thir su
lam chd cua nguoi cong nhan ¢ day d6i vai tu liéu san xudt cia doanh nghiép vé co
ban van la lam chi thong qua dai dién chir khong phai la lam chu truc tiép.

D6 1a mot trong nhimg 1y do giai thich vi sao ngudi nong dan ho hoi dén nhan
chi truong giao cho ho quyén sir dung ruong dit lau dai ciing nhu quyén tu chu
trong san xudt kinh doanh, va khi nhitg chinh siach dé duoc ban hanh thi lap tic
chiing ¢6 tac dung kich thich manh mé déi véi ho, cudn hit ho lao vao san xudt,
con nguoi cong nhén thi lai chua c6 duge suho hai dy. Thuc 1€ cho thdy @ cic doanh
nghiép thuc hién thi diém ¢6 phéan hod, néi chung cong nhan chua hang hai, chua
muon thue hién viéc bién doanh nghiép thanh cong ty ¢6 phan. Ngudi cong nhan
chua hinh dung r l¢i ich do viéc thuc hién ¢6 phan hod mang lai, trong khi d6 ho
lai s0 mat nhimg loi ich rat ro hién ¢6 trong tay nhu du viéc lam, thu nhap 6n dinh,
tham chi ¢6 noi thu nhap kha, doi song duoc cai thién. Dac biét cong nhan rit lo
lang bi mat viéc do sap xép 10 chiic trude va sau khi ¢6 phin hod. Chinh vi vay, chu
truong ¢o phian hod dé ra da vai nam nay nhung viéc thuc hién rit cham chap?.

Nhimg di¢u vira trinh bay cho phép rit ra két luan rang thu nhap cao va moi
truong tam ly-xa hoi lanh manh, am cing la hai dong luc quan trong nhat hién
nay dor vai cong nhan tai cic doanh nghiép, trong d6 dong luc hang dau vén la
thu nhap cao. Con ¢6 phan hod chi nén xem nhu bién phip chi yéu dé khic phuc
tinh trang vo chu, gop phan nang cao tinh thin lam chu va thong qua d6 gép phin
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nang cao hiéu qua sir dung tu liéu san xuit cung céc tai san khac trong hoat dong
san xudt kinh doanh ciia xi nghiép. Khing dinh diéu d6 sé gitp cho viéc c6 phan
hod duoc tién hanh mot céch tu nhién, theo diing céc quy luat phat trién kinh t€,
tranh that thoat tai san ciia nha nudc.

Phu luc
Bang 1
Diéu gi khién anh Dia diém diéu tra
Cau héi (chy) lam viéc hang say nhét Tp. H6 ChiMinh | HaNéi | HaiPhong | Tong sé
(chon t6i da 5 diéu quan trong nhét)? % % % %
1. Thu nhap 46,9 70,5 60,2 59,2
2. Quan hé trong nha may than ai,
am clng, lanh manh 394 65,4 54,5 53,1
3. Bugc moi nguai tin nhiém 26,0 56,4 52,6 45,0
Traloi | 4. N6i dung cong viéc hap dan 34,6 51,6 46,1 441
5. Co diéu kién nang cao tay nghé 374 450 425 416
6. Buoc cap trén va ban bé cam thong 19,7 518 478 39,8
7. Cach phan phéi phuc loi cong bang 10,2 28,6 21,7 22,2
8. Bugc dé bat 8,15 44 14,0 88
9. Pat cac danh hiéu vé vang 35 7.5 148 8,6
10. Ly do khac 41 0,7 05 36
Bang 2 o
Cau hdi | DE nailam viéc c6 thé hap dan ddi véi cong nhan, nai d6 can phéi nhu thé nao? Ti trong
1. Thu nhap cao 67,0%
2. Noi lam viéc c6 hudng phat trién tot 58,8%
3. Quan hé trong xi nghiép than ai, lanh manh 58,3%
4. May moc hién dai 46,9%
Tralgi | 5. Luong vira phai nhung cong viéc phu hop 33,.2%
6. Gi giac ky luat chat ché 19,8%
7. Cac hoat dong van hoa thé thao séi ndi 12,1%
8. Cong viéc nhe nhang 10,2%
9. Gid giac ky luat khong chat ché 7.7%
CHU THICH

1. Xem phu luc: bang 1 va bang 2.

2. Cho dén hét nam 1997, sau hon 5 nam trién khai, trong t6ng s6 khoang 6000 doanh nghiép nha nuéc.
s6 doanh nghiép chuyén sang c6 phan hoa chua dat dén con s6 20. (Xem V& Trong Cuong. Dé c6
phan hoa doanh nghiép nha nudc nhanh hon. Bao Nhdn Dan. 29/5/1998. 1r.2).



