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Tóm tắt: Nghiên cứu kinh nghiệm xây dựng đại học đẳng cấp thế giới của 8 nước Trung Quốc, 
Nhật Bản, Hàn Quốc, Ấn Độ, Đức, Pháp, Nga, Canada cho thấy các nước đều có dự án xây dựng 
đại học đẳng cấp thế giới khá đa dạng, nhưng nội dung chủ yếu vẫn là tập trung đầu tư kinh phí để 
đẩy nhanh khả năng nghiên cứu khoa học của các trường đại học và các viện nghiên cứu, tập trung 
đào tạo nguồn nhân lực chất lượng cao và thu hút nhân tài; xây dựng các trường đại học trọng 
điểm, rồi nâng lên trình độ đẳng cấp thế giới; từ đó nâng cao tính cạnh tranh giáo dục đại học trên 
phạm vi toàn cầu. 

Từ khóa: Kinh nghiệm 8 quốc gia; đại học đẳng cấp thế giới; xây dựng đại học đẳng cấp thế giới.  

*Mỹ, Anh là những siêu cường quốc về giáo 
dục, nơi xuất hiện nhiều trường đại học đẳng 
cấp thế giới như Đại học Harvard, Yale, 
Princeton, Stanford, Cambridge, đại học 
Oxford. Hiện nay trên thế giới có một số bảng 
xếp hạng nổi tiếng như bảng xếp hạng của Đại 
học Giao thông Thượng Hải (ARWU), bảng 
xếp hạng Anh (THES) và bảng xếp hạng thế 
giới QS, trong các bảng xếp hạng này đứng đầu 
trong Top 20 đa phần đều là các đại học Mỹ và 
Anh. Sau khi bước vào kỉ nguyên kinh tế tri 
thức, mối quan hệ ngày càng chặt chẽ giữa giáo 
dục đại học và phát triển kinh tế, tiến bộ khoa 
học công nghệ. Đại học đẳng cấp thế giới 
không chỉ là mục tiêu quan trọng để đánh giá sự 
phát triển quốc gia trong giáo dục đại học mà 
còn là một biểu hiện quan trọng cho sức mạnh 
toàn diện của một quốc gia. Tuy nhiên, đại học 
đẳng cấp thế giới vẫn là một khái niệm mơ hồ, 
chưa có một tiêu chuẩn nhất định, do đó các 
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quốc gia trên thế giới đều hi vọng thông qua sự 
nỗ lực của mình xây dựng thành công đại học 
đẳng cấp thế giới giống như Đại học Harvard. 
[1] Trung Quốc, Nhật Bản, Hàn Quốc, Ấn Độ, 
Đức, Pháp, Nga, Canada và các nước khác đã 
phấn đấu đẩy nhanh tốc độ xây dựng đại học 
đẳng cấp thế giới để “bắt kịp” các nước như 
Anh, Mỹ. Quá trình xây dựng đại học đẳng cấp 
thế giới của các quốc gia này trong những năm 
gần đây rất đáng để Việt Nam nghiên cứu rút 
kinh nghiệm trong quá trình xây dựng đại học 
đẳng cấp thế giới của mình. 

1. Dự án xây dựng đại học đẳng cấp thế giới 
của 8 nước  

1.1. Trung Quốc - “Dự án 211” và “Dự án 
985” (211 Project and 985 Project) [2] 

Nội dung dự án: 

Giữa thập kỉ 90, Trung Quốc có kế hoạch 
xây dựng 100 trường đại học trọng điểm trước 
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khi bước sang thế kỉ 21 - Dự án 211 ra đời. 
Tháng 5-1998, tại lễ kỉ niệm 100 Đại học Bắc 
Kinh, Chủ tịch Giang Trạch Dân tuyên bố 
Trung Quốc quyết tâm xây dựng đại học đẳng 
cấp thế giới –Dự án 985 ra đời. Thông qua Dự 
án 211, Trung Quốc tuyển chọn một số trường 
đại học để nâng cao chất lượng giảng dạy, học 
tập và nghiên cứu để trở thành đầu tàu trong 
việc phát triển kinh tế - xã hội của đất nước và  
cạnh tranh quốc tế. Dự án 211 là một dự án giáo 
dục đại học được đầu tư lớn, giai đoạn 1 tổng 
đầu tư lên đến 18,63 tỉ RMP cho khoảng 100 
trường đại học và 602 ngành học trọng điểm. 
Dự án 211 giai đoạn 2 được đầu tư cho 107 
trường đại học với tổng đầu tư 18,7 tỉ RMP. Dự 
án 985 giai đoạn I tập trung đầu tư cho 34 
trường đại học, Dự án 985 giai đoạn II xây 
dựng mới thêm 5 trường đại học. Đến năm 
2009, Dự án 985 tập trung đầu tư cho 39 trường 
đại học. 

Kết quả bước đầu:  

Dự án 211 và Dự án 985 đã thu hẹp khoảng 
cách giữa các đại học Trung Quốc với đại học 
thế giới, đặc biệt là trong lĩnh vực nghiên cứu 
khoa học và bồi dưỡng nhân tài. Trung Quốc 
xây dựng được 99 trường đại học trọng điểm 
trên tổng số 1.683 trường đại học và cao đẳng 
công lập ở Trung Quốc. Trong số đó, 39 trường 
được coi là đại học có định hướng nghiên cứu 
mạnh mẽ, 9 trường được xây dựng trở thành đại 
học đẳng cấp thế giới trong đó Đại học Bắc 
Kinh và Đại học Thanh Hoa là hai trường đầu 
bảng. Thu hút các nhà khoa học Trung Quốc ở 
nước ngoài, cũng như nhiều nhà khoa học nước 
ngoài thực hiện giảng dạy và nghiên cứu tại các 
đại học Trung Quốc. Đóng góp đáng kể cho sự 
phát triển kinh tế - xã hội Trung Quốc. 

Đặc điểm chính: 

Trung Quốc muốn đưa những trường đại 
học hàng đầu của mình vào danh sách những 
trường đại học tốt nhất thế giới trong vòng một 
thập kỉ và chi hàng tỉ USD cho việc xây dựng 

những trung tâm nghiên cứu, những phòng thí 
nghiệm tốt nhất. Những nỗ lực này là cái giá 
mà Trung Quốc sẵn sàng trả để thu hẹp khoảng 
các trường đại học Trung Quốc với các đại học 
hàng đầu trên thế giới. 

Vấn đề tồn tại:  

Trung Quốc đã đầu tư một số lượng lớn 
kinh phí, tuy nhiên việc đầu tư cơ bản đã không 
sử dụng theo cách thức phân bổ cạnh tranh, hơn 
nữa kinh phí phục vụ cho việc xây dựng phần 
cứng và đầu tư đầu người rất nhiều, trong khi 
đó kinh phí dành cho phát triển nghiên cứu 
khoa học chưa đầy đủ. Nguồn đầu tư sử dụng 
không hiệu quả, lãng phí, khó đoán biết Trung 
Quốc sẽ tiến triển thế nào trong việc xây dựng 
đại học đẳng cấp thế giới. 

1.2. Nhật Bản - “Thế kỉ 21 và Chương trình 
COE toàn cầu” (21st Century and Global COE 
Program) [3] 

Nội dung dự án: 

Trong khuôn khổ một chương trình cải tổ 
sâu sắc của Chính phủ Koizumi, bản “Kế hoạch 
Toyama” đưa ta tháng 6-2001 nhằm tái cấu trúc 
giáo dục đại học. Với ý tưởng về một chương 
trình hỗ trợ cho “30 trường đại học tinh hoa” 
nhằm thúc đẩy các trường này vươn lên đẳng 
cấp thế giới. 

Xây dựng một số trung tâm nghiên cứu khoa 
học chất lượng thế kỉ 21, mỗi đơn vị nghiên cứu 
được cấp từ 100 triệu đến 500 triệu yên Nhật, 
cấp liên tiếp trong vòng 5 năm [4]. Nhật Bản dựa 
trên những tiêu chí chất lượng khách quan làm 
công cụ giúp minh bạch những khoản đầu tư của 
Nhà nước, thúc đẩy tính cạnh tranh quốc tế mạnh 
mẽ của các trường đại học, tạo ra các trung tâm 
nghiên cứu khoa học xuất sắc mang tính quốc tế, 
tập trung thu hút nhân tài.  

Kết quả bước đầu:  

Dự án “Thế kỉ 21 và Chương trình COE" đã 
hỗ trợ tài chính cho 113 đơn vị nghiên cứu 
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thuộc 50 trường đại học (31 đại học quốc gia, 4 
đại học công lập và 15 đại học tư thục) trong số 
686 trường đại học (99 đại học quốc gia, 75 đại 
học công lập và 512 đại học tư thục). Trong 
vòng 5 năm mỗi đơn vị nghiên cứu được tài trợ 
kinh phí là 1,1 triệu USD, tổng giá trị tài trợ lên 
đến 1,5 tỉ USD. Dự án “Thế kỉ 21 và Chương 
trình COE" từ năm 2007 đến năm 2009 hỗ trợ 
ngân sách đạt ở mức 15,8 tỉ yên, 34 tỉ yên 
và 34,2 tỉ yên. [5] Dự án đã tác dụng rất lớn 
trong việc hoàn thiện môi trường nghiên cứu 
khoa học và giáo dục đại học, nâng cao trình độ 
nghiên cứu khoa học của các trường đại học. 

Đặc điểm chính: 

Cơ chế cạnh tranh đã đi vào các trường đại 
học, thực hiện hệ thống đánh giá của bên thứ 
ba, tiến hành cải cách pháp nhân hóa; tập trung 
hỗ trợ có trọng điểm một số ngành mũi nhọn 
mang tính lợi thế; đẩy mạnh việc nghiên cứu 
khoa học ở các trường đại học, đào tạo và thu 
hút nhân tài; hỗ trợ việc thành lập một trung 
tâm nghiên cứu quốc tế; thúc đẩy việc cạnh 
tranh với các trường đại học trên thế giới. 

Vấn đề tồn tại: 

Các nghiên cứu của trường đại học đã mất 
đi tính độc lập và mang tính cá nhân; Do tác 
động của nguồn ngân sách hỗ trợ nghiên cứu 
khoa học dẫn đến việc phân hóa trình độ giữa 
các trường đại học, xem nhẹ nghiên cứu khoa 
học cơ bản và nghiên cứu khoa học xã hội và 
nhân văn.  

1.3. Hàn Quốc - Dự án “Trí tuệ Hàn Quốc 21” 
(Brain Korea 21 Project) [6]  

Nội dung dự án: 

Đối với Chính phủ Hàn Quốc quan tâm đến 
việc thu hút hàng ngàn sinh viên Trung Quốc, 
Ấn Độ, và Nhật Bản từ các trường đại học Mỹ 
đến học, vượt qua các đối thủ Singapore, Hong 
Kong, Malaysia, với giấc mơ biến Hàn Quốc 
trở thành điểm đến hàng đầu của giáo dục đại 

học khu vực Châu Á. Giai đoạn đầu (1999-
2005), mỗi năm Hàn Quốc đầu tư 199,5 tỉ won 
(tương đương khoảng 170 triệu USD) để xây 
dựng đại học đẳng cấp thế giới, đồng thời nâng 
cao chất lượng nghiên cứu của các trường đại 
học xuất sắc; đầu tư cho các trường đại học có 
viện nghiên cứu tiềm năng, đẩy mạnh nghiên 
cứu cơ bản, tập trung vào các lĩnh vực mũi 
nhọn; đầu tư phát triển các trường đại học với 
mục tiêu tăng sức cạnh tranh và đồng thời tăng 
sự liên kết giữa các trường đại học với các 
doanh nghiệp, tập trung đầu tư các dự án hợp 
tác giữa công nghiệp với trường đại học. 
Giai đoạn hai (2006-2012), đầu tư 7 năm với 
khoảng 2,1 tỉ USD với mục tiêu xây dựng trung 
tâm nghiên cứu xuất sắc, hỗ trợ các lĩnh vực 
nghiên cứu mũi nhọn của các trường đại học 
nghiên cứu, giúp cho các nhà nghiên cứu 
(nghiên cứu sinh, tiến sĩ, giáo sư, nghiên cứu 
viên…) có một môi trường học thuật tốt, yên 
tâm học tập và nghiên cứu nhằm nâng cao được 
năng lực cạnh tranh thế giới [7]. 

Kết quả bước đầu:  

Khả năng và kết quả nghiên cứu trường đại 
học Hàn Quốc tăng lên đáng kể, số lượng ấn 
phẩm trong lĩnh vực khoa học công nghệ của 
Hàn Quốc được đăng trên tạp chí SCI tăng gấp 3 
lần so với năm 1998, xếp hạng thế giới từ vi trí 
thứ 18 vào năm 1998 tăng lên vị trí thứ 12 vào 
năm 2005 và vị trí thứ 10 vào năm 2012. Hệ 
thống giáo dục đại học của Hàn Quốc chuyển 
thành hệ thống giáo dục đại học định hướng 
nghiên cứu. Điều kiện học tập và nghiên cứu của 
các nghiên cứu sinh không ngừng được cải thiện, 
số lượng thạc sĩ nhận tài trợ lên đến 38.000 người 
và tiến sĩ 19.000 người,  đầu tư cho những lĩnh 
vực nghiên cứu mũi nhọn (từ năm 2003-2005, 
mỗi năm đầu tư 17,3 tỉ won cho 126 dự án của 
126 trường đại học), tài trợ tuyển dụng 2.400 giáo 
sư và 3.700 sau tiến sĩ… [8]. 

Đặc điểm chính: 

Năng lực nghiên cứu khoa học của Hàn 
Quốc được nâng cao, đạt thành quả rất đáng ghi 
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nhận. Bên cạnh đó, trình độ nghiên cứu khoa 
học của Hàn Quốc ngày càng tiếp cận trình độ 
thế giới. Hàn Quốc tạo môi trường học tập và 
nghiên cứu thuận lợi cho những nhà nghiên cứu 
trẻ, tạo mọi điều kiện, cơ hội cho họ phát huy 
hết tài năng. Chất lượng đào tạo trình độ tiến sĩ 
của Hàn Quốc ngày càng tiếp cận với các 
trường đại học nổi tiếng trên thế giới.  

Vấn đề tồn tại: 

Sự phân bổ kinh phí không đồng đều tạo nên 
khoảng cách giữa các trường đại học hàng đầu và 
các trường đại học khác ngày càng xa; dẫn đến cơ 
cấu lại hệ thống giáo dục đại học hình chóp của 
Hàn Quốc; Các trường đại học tuân theo các quy 
định cải cách của Bộ Giáo dục Hàn Quốc dẫn đến 
thiếu tính độc lập và tự chủ. 

1.4. Ấn Độ - kế hoạch “14 trường đại học đẳng 
cấp thế giới” (14 World Class Universities) [9] 

Nội dung dự án: 

Phát biểu tại lễ kỉ niệm ngày độc lập (23-6-
2007), Thủ tướng Ấn Độ Manmohan Singh 
tuyên bố sẽ xây dựng 14 trường đại học đẳng 
cấp thế giới như Đại học Harvard hay Đại học 
Cambridge nhằm nâng cao tính cạnh tranh toàn 
cầu của giáo dục đại học Ấn Độ. Ngày 29-3-
2008, Bộ Phát triển Nguồn nhân lực công bố kế 
hoạch xây dựng 14 trường đại học đẳng cấp thế 
giới trong kế hoạch 5 năm lần thứ 11 của Ấn 
Độ. Ở ba tiểu bang, một số trường đại học công 
sẽ đặt dưới sự chỉ đạo của Chính phủ để chuyển 
thành đại học đẳng cấp thế giới. Ấn Độ đầu tư 
73 triệu USD để xây dựng 14 trường đại học 
đẳng cấp thế giới. Ấn Độ cũng đã đề nghị với 
Anh giúp về tài chính và kĩ thuật để xây dựng 
đại học đẳng cấp thế giới [10]. 

Kết quả bước đầu:  

Dự án trong giai đoạn khởi động, chưa thấy 
rõ kết quả bước đầu [11]. 

Đặc điểm chính: 

Dự án có sự phối hợp giữa Chính phủ, tư 
nhân, cơ sở giáo dục đại học nước ngoài và các 
trường đại học. Ấn Độ tích cực tìm kiếm sự hợp 
tác với các trường đại học của Hoa Kỳ, trường 
đại học của Anh trong xây dựng trường đại học 
đẳng cấp thế giới. Trường đại học đẳng cấp thế 
giới là những đại học đa ngành, đa lĩnh vực có 
các ngành tự nhiên, nhân văn, xã hội, công 
nghệ, y học,… Ấn Độ cũng xây dựng “Đề án hỗ 
trợ tiềm năng xuất sắc của trường đại học”, 
cung cấp cho kinh phí đặc biệt hỗ trợ giảng dạy 
và nghiên cứu nhằm nâng cao trình độ của 
giảng viên và sinh viên đặc biệt là trình độ 
nghiên cứu của các nhà khoa học trẻ [12]. 

Vấn đề tồn tại:  

14 trường đại học mới và mô hình xây dựng 
những trường đại học này, Chính phủ vẫn còn 
đang đắn đo, chưa xác định. Còn nhiều hạng 
mục của dự án vẫn chưa hoàn thành, quy hoạch 
dự án còn đang chờ phê duyệt, chưa khởi động. 
Tính hiệu quả của dự án thấp. Nguồn kinh phí 
xây dựng quá nhỏ (so với Trung Quốc khi đầu 
tư 700 triệu USD chỉ cho một trường, càng nhỏ 
bé so với ngân sách hoạt động của Đại học 
Harvard - trên 2,6 tỉ USD mỗi năm). Dự án mở 
rộng ở mức báo động, việc thực hiện sẽ gặp 
nhiều khó khăn. 

1.5. Đức - “Sáng kiến về sự ưu tú” 
(Exzellenzinitiative) [13]  

Nội dung dự án: 

Trong vòng 5 năm (2006-2011), dự án đầu 
tư 1,9 tỉ Euro cho 10 đại học có tiềm năng trở 
thành những trường tinh hoa. Nguồn kinh phí 
bao gồm 75% do Chính phủ Liên bang cung 
cấp, 25% vốn do các nguồn khác [14]. Nguồn 
đầu tư tập trung: cho các đại học có mục tiêu 
trở thành đại học đẳng cấp thế giới, các trung 
tâm nghiên cứu khoa học ưu tú được thế giới 
công nhận, và các khoa đào tạo sau đại học 
nhằm nâng cao chất lượng các chương trình đào 
tạo của họ.  
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Kết quả bước đầu:  

Đến tháng 1-2006, đã chọn được 10 đại học 
trong số 27 ứng viên, 41 dự án về các trung tâm 
nghiên cứu trong số 157 dự án nộp đơn và 39 
khoa đào tạo sau đại học trong số 135 khoa 
đăng kí [15]. Tháng 11-2008 tiếp tục đề nghị 
 tiếp tục tăng thêm 2,7 tỉ Euro cho đến năm 
2017 [16]. 

Đặc điểm chính: 

Tập trung đầu tư cho những đại học có định 
hướng trở thành đại học đẳng cấp thế giới. Tăng 
cường đầu tư nghiên cứu khoa học của các 
trường đại học, chú trọng khoa học tự nhiên, 
nhấn mạnh sự hợp tác nghiên cứu liên ngành, 
lồng ghép các nguồn lực xã hội, tăng cường hợp 
tác các lĩnh vực khoa học và công nghệ; chú 
trọng thu hút nhân tài, đào tạo các nhà nghiên 
cứu trẻ. 

Vấn đề tồn tại: 

Nguồn kinh phí không thể đáp ứng được 
nhu cầu thực tế cho các đại học và trung tâm 
nghiên cứu; ít chú trọng vào các ngành khoa 
học xã hội và nhân văn. Kinh phí đầu tư quá 
nhiều vào một số ít trường đại học, tăng tính 
cạnh tranh giữa các trường đại học của Đức 
đồng thời cũng tạo nên khoảng cách phát triển 
không đồng đều giữa các trường đại học.  

1.6. Pháp - “Kế hoạch khuôn viên nhà trường” 
(Plan Campus) [17] 

Nội dung dự án: 

Chính phủ Pháp đầu tư 5 tỉ Euro để xây 
dựng 10 trung tâm giảng dạy và nghiên cứu đại 
học đạt “tầm thế giới”, bao gồm tổng 
cộng 39 trường đại học (trong tổng số 85 
trường đại học trên cả nước), 37 tổ chức giáo 
dục đại học và các viện nghiên cứu, với 
650.000 sinh viên và 21.000 nhà nghiên cứu 
[18]. “Kế hoạch khuôn viên nhà trường” gắn 
kết các trường đại học Pháp vốn dĩ bị manh 

mún nhằm tạo ra những trường đại học đẳng 
cấp thế giới của Pháp, cải thiện hình ảnh giáo 
dục đại học Pháp trong bảng xếp hạng thế giới. 

Kết quả bước đầu:  

6 dự án được lựa chọn đợt đầu tiên 
vào cuối tháng 5-2008. Tháng 7 tiếp tục đợt lựa 
chọn thứ hai với 4 dự án mới. Tháng 12-2009, 
Tổng thống Pháp công bố đầu tư tiếp 3,5 tỉ 
Euro “cho vay” để nâng cao năng lực cạnh 
tranh của các trường đại học Pháp; trong đó 1,1 
tỷ Euro sẽ được phân bổ cho các trường đại học 
của Pháp bằng cách thông qua cạnh tranh tuyển 
chọn khoảng từ 5 đến 10 trường [19] . 

Đặc điểm chính: 

Xây dựng trường đại học và các viện nghiên 
cứu thành một quần thể giảng dạy và nghiên 
cứu khoa học như một thành phố đại học khoa 
học hiện đại; khuyến khích các trường đại học 
kết hợp giữa giáo dục đại học với nghiên cứu 
khoa học. Dự án đầu tư lớn, phạm vi rộng, liên 
quan đến nhiều giảng viên, sinh viên và nhà 
nghiên cứu. 

Vấn đề tồn tại: 

Tạo ra sự phát triển không đồng đều giữa 
các trường đại học. Một số trường đại học 
không phải trọng điểm sẽ không được quan tâm 
đầu tư. Đề án mới được tiến hành bước đầu nên 
chỉ có kết quả sơ bộ, chưa có kết quả cuối cùng 
của dự án.  

1.7. Nga - kế hoạch “Đại học sáng tạo của Liên 
Bang Nga” (Innovation University of Russian 
Federation) [20] 

Nội dung dự án: 

Lựa chọn những trường đại học có tiềm 
năng to lớn nhất để tập trung đầu tư xây dựng 
trở thành đại học đẳng cấp thế giới. Giai đoạn 
đầu, Nga chọn 17 trường đại học, mỗi trường 
đại học trong vòng 2 năm được đầu tư 1 tỉ rúp 
(khoảng 34 triệu USD). Giai đoạn hai, 
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chọn 40 trường đại học, mỗi trường đại 
học trong 2 năm đầu tư 1 tỉ rúp (khoảng 34 triệu 
USD). Năm 2009, Bộ Khoa học và Giáo dục 
Nga phát động cuộc cạnh tranh trở thành đại 
học nghiên cứu quốc gia và đưa ra một dự án tài 
trợ trong vòng 10 năm, mỗi năm đầu tư hỗ 
trợ 60 triệu USD cho những trường đại học 
nghiên cứu quốc gia. 

Kết quả bước đầu:  

Từ năm 2006 đến năm 2008, 57 trường đại 
học nhận được tài trợ từ Chính phủ Liên bang 
Nga, mỗi trường đại học nhận khoảng 34 triệu 
USD. Năm 2008, Đại học Nghiên cứu hạt nhân 
quốc gia và Đại học Khoa học-Công nghệ tại 
Moscow đã được trao danh hiệu đại học nghiên 
cứu quốc gia. Năm 2009, 12 trường đại học 
được trao danh hiệu đại học nghiên cứu quốc 
gia, trong đó có 9 trường đại học khoa học và 
công nghệ [21]. Trong các năm tiếp theo trường 
nào không giữ được danh hiệu đại học nghiên 
cứu quốc gia sẽ bị loại bỏ ra khỏi dự án. Nhìn 
chung, Dự án cung cấp nhiều cơ hội các trường 
đại học Nga trong nghiên cứu và phát triển, ở 
một mức độ nào đó đã thúc đẩy sự phát triển 
nhanh chóng của giáo dục đại học ở Nga. 

Đặc điểm chính: 

Sáp nhập các trường đại học ở nhiều khu 
vực để phát triển thành đại học nghiên cứu quốc 
gia. Việc xây dựng đại học nghiên cứu quốc gia 
theo các lĩnh vực mang tính ứng dụng, chủ yếu 
là đại học khoa học và công nghệ (trước đây là 
viện công nghệ Liên Xô). Các trường đại học 
thông qua cạnh tranh để được Chính phủ Liên 
bang tài trợ. Nga phải lựa chọn, trong số những 
con đường khả dĩ, một dự án tận dụng những 
thế mạnh đã có và những nguồn lực hiện có. 
Với những ảnh hưởng còn rơi rớt lại của thời 
Xô Viết về cơ chế quản trị và văn hóa quản lí, 
việc thành lập các trường đại học mới là cách 
tiếp cận tốt nhất của Nga trong việc phát triển 
giáo dục đại học. 

Vấn đề tồn tại: 

Cho đến nay, Nga vẫn còn là nước đầu tư 
tài chính cho giáo dục đại học thấp nhất so với 
các nước OECD và các nước khác. Với 0,7% 
GDP cho giáo dục đại học, mức độ chi phí cho 
phát triển nghiên cứu khoa học và nâng cao 
năng lực giảng dạy của các trường đại học quá 
thấp để đáp ứng bất kì tham vọng nào trong 
việc tranh giành vị trí đẳng cấp thế giới. Chính 
sách xây dựng đại học đẳng cấp thế giới không 
được nghiên cứu kĩ lưỡng, thiếu nghiên cứu kĩ 
việc xây dựng mới các trường đại học. Có xu 
hướng thiên về các lĩnh vực nghiên cứu ứng dụng, 
coi nhẹ nghiên cứu khoa học cơ bản; thiếu tự do 
học thuật, thiếu chính sách công khai, cạnh tranh 
đã tạo nên rào cản đối với việc thực hiện xây 
dựng trường đại học đẳng cấp thế giới. 

1.8. Canada - “Giáo sư chủ trì nghiên cứu xuất 
sắc của Canada” (Canada Excellence Research 
Chairs) [22] 

Nội dung chính của dự án: 

Hàng năm, Chính phủ Canada đầu tư 28 
triệu USD cho các trường đại học trong toàn 
quốc để thiết lập một số nhóm nghiên cứu mạnh 
do 20 giáo sư nổi tiếng đứng đầu, nhằm nâng 
cao uy tín nghiên cứu khoa học của Canada trên 
phạm vi thế giới, đồng thời đầy mạnh nghiên 
cứu phát minh sáng tạo, nâng cao khả năng 
cạnh tranh sản phẩm hàng hóa của Canada. 

Kết quả bước đầu:  

Tháng 5-2010, thành lập nhóm nghiên cứu 
“Giáo sư chủ trì nghiên cứu xuất sắc” đầu tiên. 
Mỗi giáo sư chủ trì nghiên cứu và mỗi nhóm 
nghiên cứu của mình nhận 10 triệu USD kinh 
phí tài trợ trong vòng 7 năm. Tháng 6-2011, 
Canada lại tuyên bố 5 năm đầu tư thêm 
53,5 triệu USD cho các nhóm nghiên cứu. 

Lĩnh vực trọng điểm: 

Canada tập trung đầu tư vào những lĩnh 
vực: khoa học và công nghệ môi trường, tài 
nguyên thiên nhiên và năng lượng, khoa học và 
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công nghệ cuộc sống, thông tin và công nghệ 
truyền thông. 

Vấn đề tồn tại: 

Đầu tư nghiên cứu quá chú trọng nghiên 
cứu khoa học ứng dụng, coi nhẹ khoa học xã 
hội nhân văn. Đề án chỉ mới ở giai đoạn khởi 
đầu, chỉ có những kết quả sơ bộ, đang chờ xem 
kết quả cuối cùng của dự án.  

2. Phân tích, đánh giá 

Những điểm chung: 

Trong bối cảnh của nền kinh tế tri thức và 
toàn cầu hóa, các nước đều ước mơ có được 
những đại học đẳng cấp thế giới. Các nước xây 
dựng đại học đẳng cấp thế giới rất đa dạng, 
nhưng tập trung vào nội dung chủ yếu sau: 

- Các nước đều nhận thức rằng tri thức 
quyết định sự tăng trưởng kinh tế và cạnh tranh 
toàn cầu. Các đại học đẳng cấp thế giới giữ vai 
trò chủ chốt cho sự phát triển kinh tế trong nền 
kinh tế tri thức và toàn cầu hóa.  

- Chính phủ các nước đều tăng đầu tư kinh 
phí đối với các trường đại học và viện nghiên 
cứu; xây dựng các trung tâm nghiên cứu xuất 
sắc, phòng thí nghiệm hiện đại; nâng cao chất 
lượng đào tạo, nghiên cứu khoa học ở các 
trường đại học; đẩy mạnh hợp tác với các 
trường đại học trên thế giới; nâng cao khả năng 
cạnh tranh quốc tế của của các trường đại học. 

- Đầu tư kinh phí thực hiện dựa trên nguyên 
tắc “tuyển chọn và tập trung đầu tư”; chỉ đầu tư 
một số trường đại học trọng điểm, một số lĩnh 
vực nghiên cứu mũi nhọn, có tiềm năng cạnh 
tranh thế giới; tập trung nguồn lực lớn để nhanh 
chóng rút ngắn khoảng cách với các đại học 
hàng đầu trên thế giới. 

- Đi liền với việc phân bổ và sử dụng kinh 
phí, xuất hiện cơ chế đánh giá nghiêm túc và cơ 
chế kiểm toán để đảm bảo tính hiệu quả, công 
khai và minh bạch của việc sử dụng vốn đầu tư. 

Những điểm riêng: 

Ngoài những điểm chung trên, mỗi nước có 
một số nét riêng: 

- Thực hiện dự án: Canada, Đức, Nhật Bản, 
Hàn Quốc thực hiện dự án khá chặt chẽ,đặc biệt 
là tập trung việc xây dựng các khoa sau đại học, 
nâng cao năng lực nghiên cứu của nghiên cứu 
sinh, xây dựng mạng lưới hợp tác quốc tế, thu 
hút và đào tạo tài năng khoa học trẻ trên thế 
giới.  

- Đưa vào cơ chế đánh giá của bên thứ ba: 
Để tuyển chọn các hạng mục nghiên cứu được 
đầu tư, Canada, Pháp, Nhật Bản, Hàn Quốc sử 
dụng cơ chế đánh giá của bên thứ ba nhằm đảm 
bảo kinh phí đầu tư được hiệu quả, công khai, 
công bằng và minh bạch. Trong khi đó dự án 
của Nga và Ấn Độ, Trung Quốc không có 
những tiêu chuẩn tuyển chọn cụ thể, thiếu các 
cơ chế đánh giá hiệu quả, cơ chế giám sát kinh 
phí đầu tư. Dẫn đến việc lo ngại đối với sự công 
bằng cho các trường đại học trong việc đầu tư 
kinh phí, làm giảm hiệu quả sử dụng các nguồn 
kinh phí đầu tư. 

- Tập trung xây dựng cơ sở hạ tầng: Pháp, 
Trung Quốc rất chú trọng việc xây dựng cơ sở 
vật chất cho trường đại học. Các nước này 
không chỉ tập trung nâng cao năng lực cạnh 
tranh quốc tế về đào tạo, nghiên cứu khoa học 
mà còn quan tâm đến việc xây dựng cơ sở hạ 
tầng của trường đại học, xây dựng một môi 
trường thật tốt cho việc học tập và nghiên cứu 
khoa học trong khuôn viên nhà trường . 

- Tập trung vào đại học khoa học công 
nghệ: Do ảnh hưởng lợi thế truyền thống, Nga 
và Ấn Độ coi trọng đầu tư cho các đại học khoa 
học công nghệ (loại hình khoa học kĩ thuật). Dự 
án đại học nghiên cứu quốc gia của Nga chủ 
yếu tuyển chọn đại học khoa học công nghệ. Ủy 
ban tài trợ đại học Ấn Độ hướng việc đầu tư 
kinh phí cho các viện công nghệ Ấn Độ. Điều 
này dẫn đến sự mất cân đối đầu tư kinh phí cho 
các trường đại học khác. 
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- Xây dựng đô thị đại học: Pháp, Trung 
Quốc chú trọng đến xây dựng các trường đại 
học, các viện nghiên cứu, các trung tâm nghiên 
cứu tạo thành các đô thị đại học hiện đại. Trong 
khi đó, Hàn Quốc tập trung vào việc tạo ra các 
trường đại học chuyên môn hóa mang tính địa 
phương để hỗ trợ phát triển công nghiệp hóa. Nga 
đầu tư lớn vào việc hợp nhất các trường đại học 
địa phương nhằm phát triển giáo dục đại học 
trong từng khu vực, từ đó trở thành đại học xuất 
sắc cho từng địa phương và khu vực.  

3. Những bài học rút ra cho Việt Nam  

Nguồn nhân lực chất lượng cao tác động rất 
lớn đối với tăng trưởng kinh tế đã được các nhà 
kinh tế thừa nhận. [23] Một trong những kết 
luận được đưa ra là: “Những quốc gia có GDP 
đầu tư thấp, nếu tranh thủ các cơ hội, trong tầm 
dài hạn sẽ có tốc độ tăng trưởng cao và thu 
nhập bình quân đầu người tăng lên”. Các nhà 
nghiên cứu đều có chung nhận định: “Giáo dục 
đại học góp phần đáng kể cho tăng trưởng kinh 
tế và nguồn nguồn nhân lực càng có chất lượng 
cao thì tốc độ tăng trưởng càng ổn định và duy 
trì trong tầm dài hạn”.  

Đối với Việt Nam, một quốc gia đang phát 
triển, ý thức rất rõ “nguy cơ tụt hậu”, đòi hỏi 
phải nhanh chóng công nghiệp hóa, hiện đại 
hóa đất nước; đòi hỏi phải “đi tắt, đón đầu” để 
nhanh chóng phát triển nền kinh tế theo kịp các 
nước trong khu vực và trên thế giới. Phát triển 
nguồn nhân lực chất lượng cao là một chiến 
lược quan trọng hàng đầu của Việt Nam hiện 
nay, trong đó xây dựng đại học đẳng cấp thế 
giới là một giải pháp mang tầm chiến lược 
trong việc phát triển nguồn nhân lực chất lượng 
cao ở Việt Nam. Xây dựng đại học đẳng cấp thế 
giới ở Việt Nam để đào tạo nguồn nhân lực chất 
lượng cao; làm tiền đề phát triển nền kinh tế tri 
thức. Xây dựng đại học đẳng cấp thế giới ở Việt 
Nam là một quyết tâm chiến lược của Chính 

phủ Việt Nam trong giai đoạn cất cánh của nền 
kinh tế Việt Nam [24]. 

Trong thời đại nền kinh tế tri thức, cuộc 
chạy đua về kinh tế - xã hội giữa các nước đang 
hướng về cuộc đua về giáo dục đại học. Nhiều 
nước muốn giành vị trí tốt nhất trong thang bậc 
giáo dục đại học và sẵn sàng chi tiền hàng tỉ 
USD để có được đại học đẳng cấp thế giới, vì 
họ rất hiểu rất rõ tầm quan trọng của những cỗ 
máy sản sinh ra tri thức và đào tạo lực lượng 
tinh hoa của đất nước. Việt Nam không nằm 
ngoài cuộc đua này.  

Nghiên cứu bài học xây dựng đại học đẳng 
cấp thế giới của các nước Canada, Pháp, Đức, 
Nhật Bản, Hàn Quốc, Nga, Ấn Độ, Trung Quốc 
cho thấy các nước đều có dự án xây dựng đại 
học đẳng cấp thế giới khá đa dạng, nhưng nội 
dung chủ yếu vẫn là tập trung đầu tư kinh phí 
để đẩy nhanh khả năng nghiên cứu khoa học 
của các trường đại học và các viện nghiên cứu, 
tập trung đào tạo nguồn nhân lực chất lượng 
cao và thu hút nhân tài; xây dựng các trường 
đại học trọng điểm, rồi nâng lên trình độ đẳng 
cấp thế giới; từ đó nâng cao tính cạnh tranh 
giáo dục đại học trên phạm vi toàn cầu. 

Đảng và Nhà nước ta đã thể hiện quyết tâm 
cao trong việc xây dựng đại học đẳng cấp thế 
giới. Trong điều kiện nguồn lực tài chính hạn 
hẹp, Việt Nam phải dựa trên nguyên tắc tuyển 
chọn đúng và đầu tư lớn, tập trung đầu tư vào 
những đại học hàng đầu, những lĩnh vực nghiên 
cứu mũi nhọn, có tiềm năng cạnh tranh thế giới. 
Tập trung đầu tư xây dựng một số bộ môn, một 
số phòng thí nghiệm, một số khoa, một số 
trường đại học đạt chuẩn thế giới. Chú trọng 
đầu tư nâng cao chất lượng đào tạo tiến sĩ của 
Việt Nam đạt chuẩn thế giới. Có chính sách đãi 
ngộ đúng đắn để thu hút các nhà khoa học Việt 
Nam ở nước ngoài, những nhà khoa học nước 
ngoài đến làm việc tại các trường đại học. Có 
cơ chế đánh giá và cơ chế kiểm toán để đảm 
bảo sử dụng nguồn vốn đầu tư thật hiệu quả, 
công khai, minh bạch. 
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Một vấn đề quan trọng còn lại là cần xây 
dựng một lộ trình cụ thể, có những dự án đầy 
táo bạo như các dự án của các nước và triển 
khai phải quyết liệt để làm bệ phóng cho giáo 
dục đại học Việt Nam vươn lên sánh ngang tầm 
những nền giáo dục hàng đầu trên thế giới.  
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The Experience of 8 Countries in Building World-Class 
Universities and Lessons for Vietnam 

Đinh Ái Linh* 
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Abstract: Researching the experience of 8 countries  such as Canada, France, Germany, Japan, 
Korea, Russia, India and China in building world-class universities shows that these countries have all 
got the relatively diverse plans on building the world-class universities, but the main content still 
focuses mainly on funding to boost rapidly the capabilities of scientific researches of universities and 
the research institutes, on training high quality human resources and attracting talented people; on 
building the key universities and then raising them to the world-class universities; and from here, to 
raise the competitiveness in university education on the global scale. 

Keywords: The experience of 8 countries; World-class University, Building World-class Universities. 

 


