MOT CHANG PUONG VINH QUANG

Nhén dijp 20 nam
thanh lap BHQGHN,
GS.TSKH Bao Trong

Thi (Chu nhiém

Uy ban Van hoa,
Gido duc, Thanh
nién, Thiéu nién

va Nhi déng Qudc
héi, nguyén Bi thu
Bang uy, Giam déc
PHQGHN) trao doi

Vé nhing an tuong
Cua 6ng doi voi thanh
qua ma BHQGHN da
dat duoc trong chang
duong 20 nam phat
trién.

MO HINH DPHQGHN

BAN CHAT CUA GIAO DUC HIEN PAI

Thua Gio su tir ly do nao dan dén nhu
cau phai xuat hien mé hinh dai hoc moi
nhu DPHQGHN?

Vao thoi diém dau nhing nam 90 cla
thé ky truoc, ca nuoc dang trong qua
trinh d6i mai. Gido duc va gido duc dai
hoc ndi riéng cling dang busc vao cong
cudc déi mai. Khi ban vé déi moi co cau
hé théng clia truong dai hoc, da bat dau
xudt hién nhimg sang kién mai tu chinh

38| Ban tin Bai hoc Quéc gia Ha Noi



nhing nha lanh dao hang dau dat nudc.
Thu tudng Vo Van Kiét - vi thd tudng ndi
tiéng cla Viét Nam vé tu tudng cai cach
ltc bay gio - co y tudng mudn xay dung
mot trung tdm dai hoc manh vé dao tao
va nghién ctu khoa hoc, cé trinh do cao,
sé la mot “qua dam thép” tao su su phat
trién dot pha cho gido duc Viet Nam.

Truoc do, hé théng gido duc dai hoc Viet
Nam duoc xay dung theo hudng cac dai
hoc don nganh, phu hop véi nén kinh t€
ké hoach hoa tap trung; dao tao nhan luc
theo ké hoach va dé vao lam viec tai cac v
tri cu thé trong hé théng cac nganh nghé.

Khi chuyén sang nén kinh té thj truong,
nhu cau dao tao nhan luc thay déi, chung
ta can nhing nguoi lao dong co thé linh
hoat trong viéc thich ing nghé nghiép.
Bdi vay, chung ta phai dao tao cho sinh
vién kién thuic chuyén sau nhung trén mot
nén tang kién thuic chung rong. Thuc té dy
dan dén yéu cau phai co cau lai hé théng
cac truong dai hoc, can thiét phai co mot
56 truong dai hoc da nganh, da linh vuc dé
dao tao nhan luc theo hudng trén.

Mat khac, trong lich st gido duc dai hoc
hien dai Viét Nam, Bai hoc Béng duong
dudi thoi Phap thudc, da la mé hinh dai
hoc da nganh, da linh vuc. Nhiéu sinh vién

va giang vién cla Pai hoc Bong duong
la nhing bac tién bai rat ndi tiéng nhu
Dai tuong V6 Nguyén Giap, & Téng
Bi thu Truong Chinh, c& Chu tich Lao
Souphanouvong, nha khoa hoc ndi tiéng
Louis Paster, GS. Tén That Tung, GS. H6
Déc Di... ... Bai hoc Bong duong con tén
tai dén thoi Pai hoc Qudc gia Viét Nam
sau do. Nhu vay, y tudng thanh lap PHQG
la co su ké thua t&r moé hinh da ting ¢
trong lich st.

Tren thuc té, viec khoi phuc dai hoc da

nganh da linh vuc theo mé hinh Bai hoc
bong duong, két hop vai viec nang tam

Truong Dai hoc Téng hop Ha Noi - vén
la truong trong diém nhung chi trong linh
vuc khoa hoc co ban - thanh dai hoc da
nganh da linh vuc di dau trong déi mai
giao duc dai hoc & Viet Nam con la nguyén
vong clia dong dao gido chuc luc do.

Vay trong hinh dung ban dau ctia nhing
nguodi sang lap, BHQGHN sé c6 nhiing
dac trung khac biét gi so voi cac dai hoc
hién thoi?

Chéc chan la phai khac biét va phai la mot
mo hinh hién dai, cap nhat véi xu huéng
dai hoc thé giéi. Trong suy nghi clia chiing
16i, phai xay dung BDHQGHN theo 3 tiéu

chi: M6t la da nganh, da linh vuc, nghta
la phai c6 cac linh vuc thudc khoa hoc tu
nhién, khoa hoc xa héi va nhan van, ky
thuat, cong nghé, y khoa...; Hai la chat
luong cao, trinh do cao vi phai thuc hién
vai tro dau tau déi méi gigo duc Viet Nam;
Ba la co ché tu chd, tu chiu trach nhiém
cao, vi muon cho dai hoc nay cd dong luc
phat trién thi phai duoc nha nudc uu tién
dau tu ca vé co sé vat chat, tai chinh, doi
ng gidng vién va quan trong nhat la cho
co ché quan ly va hoat dong tu chu.

Mot mé hinh dai hoc mai nhuvay han gay
ra nhiéu ludng y kién trai chiéu va sé co
nhtng khé khan gi cho nhimg nguoi thuc
hién Itc bay gio thua Gido su?

Bung nhu vay. Viéc thanh 1ap DPHQGHN
6 kha nhiéu y kién nghi ngo, tham chi
phédn déi bdi mé hinh nay la mét su cai
cach rét [on luc béy gio. Nguoi ta thac méc
khong hiéu xép BPHQGHN - véi chiic nang
va co ché hoat dong dac thu, khong giéng
céc dai hoc khac - vao vi tri nao trong hé
théng?

M6 hinh con mdi véi chinh  nhing
nguoi dugc giao trach nhiém xay dung
BHQGHN. Luc dé co nhiéu phuong an
duoc dé xuat nham tao co cau da nganh,
da linh vuc. Trong dé co6 phuong an sap
nhap khoédng chuc truong dai hoc trong
diém vao mét truong dai hoc lon, gém
DH Téng hop Ha Noi, PH Su pham Ha
Noi, BH Bach khoa, Y, Duoc, BH Kinh té
Qudc dan, ... Nhung day la bai toan dac
biét kho khan. Cudi cung, Chinh pha
quyét dinh sap nhap 3 truong dau tién la
DH Téng hop, PH Su pham Ha Noi va BH
Su pham Ngoai ng. Nhung ¢6 cai d& la
cac truong nay déu la nhing truong khoa
hoc co ban, khong nhang khong bé sung
duoc nhing linh vuc con thiéu cho nhau
ma con chéng chéo, dam chan lén nhau.

Viéc thuc hién co ché tu chd cao cho
DBHQGHN ctng la mot diéu kho khan luc
bay gio bai chua co tién 1é vé mot dai hoc
truc thudc Chinh phu va bao cao truc tiép
dén Thu tudng va cd quyén tu quyét nhiéu
van dé. Hay khi dat ra van dé phai dao tao
chét luong cao (CLC), vao thoi diém do
con chua dinh nghia duoc CLC la giva con
duong nao dé di tai CLC?

Ca 3 tiéu chi ban dau vé PHQGHN moai
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duoc hinh dung mét cach don gidn va
cach di thi gap rat nhiéu kho khan trong
thuc t& tudng ching khong thé giai quyét
duoc. Pac biét, viec t6 chuc lai co cu clia
truong la van dé rat phuc tap. Trong béi
canh kho khan dy, da c6 nhing y kién
muén khéi phuc lai Truong BH Téng hop
Ha Noi va gidi tan mo hinh BPHQGHN.
Dau la giai phap dé thao g& nhung nut
that trén thua Gido su?

Sau mot thoi gian bi “sa lay” trong viéc
t6 chic lai co cdu PHQGHN, Pang uy
Pai hoc PHQGHN da quyét dinh thay
déi phuong thuc dé hinh thanh dai hoc
da nganh da linh vuc. Bé la phat huy stc
manh néi luc, tu thanh lap cac linh vuc
méi trén co s& nhing nganh nghé co san.
Bai héi lan | cla Bang bé BPHQGHN ra

Nghi quyét hinh thanh da nganh da linh
vuc bang cach thanh lap cac khoa truc
thudéc PHQGHN, sau mot thoi gian cling
6, phat trién sé cd ké hoach nang cip
thanh cac truong thanh vien. Mot loat cac
khoa truc thudc da ra doi sau do: Khoa
Cong nghé ra doi trén co s& cla Khoa
Thong tin Dién t& Vién thong (Truong
PHKHTN), Khoa Kinh té tach ra tir Khoa
Kinh t€ Chinh tri (Truong PHKHXH&NV),
Khoa Luat, Khoa Su pham... Thé manh
van duoc xac dinh la & cac nganh khoa
hoc co'ban con nhing linh vuc khac thi di

theo hudng chon nhing nganh hién dai,
mai nhon nhéat cht khong phat trién dan
trai.

Co6 thé noi day la sang kién lon clia Dang
bd PHQGHN dé tim ra con duong di clia
rieng minh. Nho do co cdu da nganh da
[inh vuc co'ban da dinh hinh.

Vay voi tiéu chi vé CLC, PHQGHN da tim
ra cach tiép can nhu thé nao?

CLC ctng la mét trong nhing khai niém
ma PHQGHN tién phong dua ra khai
niém va cach thuc hién. Quan diém vé
CLC dugc xac dinh la: “vé co ban chat
luong dao tao & mic cao, dac biét la cac
nganh khoa hoc co ban phai la hang dau
trong nuoc, budc dau ti€p can trinh do
khu vuc va thé gi¢i”. Cac nganh duoc
lua chon dé phat trién len tam khu vuc va

quéc té la mot s6 nganh khoa hoc co'ban
va cong nghg, kinh t&, xa hoi mai nhon.
Cho dén nay, kién tri véi muc tiéu CLC,
DBHQGHN da c6 thém nhiéu cach lam mai
dé nang cao chat luong dao tao clia minh
theo huéng dat chudn quéc té. i theo
con duong do, mot s6 linh vuc khoa hoc
tu nhién cla BPHQGHN duoc xép hang
trén bang xép hang QS ctia chau A. Mot
s6 nganh khac duoc kiém dinh chat luong
theo chudn AUN. Sau d6 la chuong trinh
[6n [a Nhiém vu chién lugc nham lua chon
mét s6 nganh, chuyén nganh Sau dai hoc

thé manh, dé tap trung ddu tu dat trinh
do quéc té, theo do lan tod chat luong
sang cac chuong trinh dao tao khac. Nhu
vay gidi quyét tieu chi CLC cling la mot
qua trinh, tU sy mo hé trong nhan thuc
ban dau dén khilam r6 khai niém va timra
cach di riéng trong hoan canh ctia minh.

Su kién BHQGHN duogc ghi vao Luat Gido
duc Bai hoc ndm 2013 ¢o y nghta nhu thé
nao déi véi PHGQHN ndi riéng va vai giao
duc dai hoc Viét Nam néi chung, thua
Gido su?

PHQGHN da khéng dinh duoc vi thé clia
minh trong mét van ban luat cé tinh phap
ly cao nhat. Trong Luat khong chi dua
duoc khai niem dai hoc da nganh da finh
vuc vao khai niém co s& gido duc dai g
hoc, ma con khéng dinh duoc ddy du 3

tiéu chi ban dau ciia PHQGHN: da nganh,
da linh vuc - chat luong cao - tu chy, tu
chiu trach nhiém. Bay la mét thanh qua vo
cung lén clia tap thé lanh dao va can bod
PHQGHN qua cac thai ky, khang dinh su
thtia nhan cla xa héi va Nha nudc véi mo
hinh va chét luong dao tao ctia PHQGHN.
PHQGHN la co s gido duc dau tién
duoc nhan Huan chuong Sao vang. Cach
ma PHQGHN lam 13 khang dinh minh
bang thanh qué. Dac biét, cach minh tu
khang dinh minh bang thuong hiéu CLC
la rat an tuong, badi trudc day chua co ai
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dua ra duoc khai niem CLC la gi. Nhung
DHQGHN da lam duoc, bang kiém dinh
AUN, bang x&p hang dai hoc.

Diéu dang néi la BPHQGHN da tuxay dung
nén c& mot chién luoc phat trién, véi cach
di cy thé dé dan tién khang dinh minh.
Ban than nhan thuc cla chinh lanh dao
DHGQHN vé m6 hinh BHQGHN clng c6
nhiéu thay d6i so vai thoi ky dau.

C6 thé noi, PHQGHN duoc ghi trong Luat
ngoai viéc khang dinh mo hinh, thi diéu
quan trong hon, da gop phan khang dinh
ban chat clia gido duc dai hoc Viét Nam,
dé cao tinh tu chd, tu chiu trach nhiém
clia co sd gido duc dai hoc. Tat ca cac co

s& dai hoc déu phai huong t6i duoc hudng
cac quyén tu chd nhu DPHQGHN. Nhiéu
quyén truoc day chi giao cho PHQGHN
thi nay duoc giao cho cac truong dai hoc
khac nhu tu chd tuyén sinh, in bang, ky
bang tién si, thac sy... Trén co s& nhang
két qua clia PHQGHN, Quéc hoi da tng
ho va trao thém cac quyén can thiét cho
cac truong khac. PHQGHN da thuc hién
16t trach nhiém cla ngudi mé duong, la
dau tau déi mai gigo duc Vet Nam. Viec
dua DPHQGHN vao Luat da thé hién dung
ban chat va dac diém ctia dai hoc: can tinh

tu cht va tu chiu trach nhiém rat cao.

Trong su6t thanh qua ctia 20 nam qua, an
tuong nao vé BPHQGHN la manh nhat déi
voi Giao su?

Co hai an tuong ro nét nhat. Mét la minh
da lam r6 duoc dac trung ctia mé hinh
PHQGHN véi 3 tiéu chi: da nganh, da
[inh vuc - tu chd, tu chiu trach nhiém cao.
Khong chilam r6 khai niém, cach tiép can,
con duong dé dat duoc va trén thuc té,
Vvé co ban PHQGHN da lam duoc nhing
muc tiéu va dinh hudng trén. Minh tu xay
dung, lam sang ra hinh anh ma PHQGHN
can phai co, trudc day chi ndi chung
chung thai, chua ro.

Hai la khong chi bdo vé duoc mé hinh va
chung ta con dua vao duoc luat la van
ban co tinh phap ly cao nhat. Chung ta
da tao duoc niém tin voi xa hoi. Vi thé da
€6 surthay déi. Budc qua duoc ranh gidi vé
khang dinh tinh chinh théng va tinh phap
ly cCla PHQGHN. B¢ la su khang dinh clia
xa héi va Nha nudc.

DHQGHN nén tap trung vao gi trong thoi
gian sap t6i?

Trong 3 tiéu chi, da nganh da linh vuc vé
co ban da khang dinh duoc co cau nay,

gi&y chi thém mét s6 finh vuc nda thi cit
theo diéu kien ma lam. Co ché tu chiu
trach nhiém da duoc ghi nhan trong Luat
réi. Chi con CLC ngang tam khu vuc va
tién t6i ngang tam qudc té thi chung ta
dang chi cham chan vao mét s6 linh vuc
& tam khu vuc, con tién téi quéc té la mot
qua trinh dai nGa. Tiép can trinh do quéc
& la quan trong ma minh con phai phan
dau nhiéu. Can ddy nhanh su phan dau,
budc di ciia minh dé tiép can, dat tiéu chi
thit 3.

CLC ngang tam khu vuc va tién toi dat
chudn quéc té, la mot cach dé trién khai
CLC. Qua kiém dinh va xép hang, minh da
€6 budc guan trong la ngang tam khu vuc
réi thi giortién [én quéc t&, nhu 16+23. DE
dat nguong CLC thi phai tién lén qudc té,
nganh nao manh thi dén trudc nganh nao
kém hon dén sau. Hoa nhap thi phai hiéu
theo cach do chit khong chi la tham gia
vao cac hoat déng chung clia cong déng
quéc té. Trén thuc t&, khi tim co'sé dai hoc
dai dién cho Viet Nam tham gia vao dién
dan, t6 chuc khu vuc va quéc té thi nguoi
ta tim dén BPHQGHN.

C6 thé dung mot s6 tir dé mo ta vé qua
trinh 20 nam clla PHQGHN?

Chang duong 20 nam la mét chang
duong khong dai d6i voi moét co s&
gido duc dai hoc. Nhing coéng viéc ma
DHQGHN phai trdi qua nhing khé khan
thirthach d€ dat duoc déu la nhing thanh
qua rat quan trong vi khang dinh duoc moé
hinh PHQGHN vé co cdu chuyén mon,
md hinh quan ly hoat dong va dac biét la
muc tiéu dé dat dugc. Nhang cai méc ma
DBHQGHN da vuot qua déu la nhimg maéc
quan trong, ting budc khang dinh mo
hinh, thanh qud xay dung va phat trién
DHQGHN.

Nhing gi BHQGHN dat duoc la phi
thuong, néu tinh dén nhing két qua,
thanh tuu dat duoc, dac biét la da vuot
qua duogc nhing khé khan thir thach. Cai
phi thuong &y dat duoc la & tam huyét,
kién tri phan dau, kién cuong, sang tao
cla doi nga lanh dao cac thoi ky, doi
ngl can bod gidng vién, sinh vién. Voi
nhiing con nguoi thé nay, tuong lai cla
DHQGHN la rat t6t dep.
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