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DE& dam bao tu do hoc thuat, néi quy cua truong dai
hoc can duoc thiét ké dé dam bao can bang quyén
luc gitia mét bén nhing nquoi dai dién chu sé hau,
thuong la hoi dong truong (board of trustees), va mét
bén dai dién cho giang vién, thuong la faculty senate.

r nhan quan clia mét nguoi séng

| & cac nudc phuong tay, truong
dai hoc t6t, truong dai hoc dung
nghia chi c6 thé la moét truong dai hoc
phi loi nhuan. Biém mat cac truong dai
hoc co tén tudi trén thé gici thi thdy
ngay tat ca déu la nhing truong phi
loi nhuan. Nguoi ta cing c6 thé dua ra
ngay moét vai vi du nhing truong dai hoc

vi loi nhuan co chat luong kém, trén thuc
té la nhimg co s& ban bang.

T nhan quan cda mot nguoi séng &
Viét Nam, truong dai hoc phi loi nhuan
la mét khai niém thuan tuy li thuyét. Hau
hét cac truong ngoai cong lap déu hoat
dong theo hinh thuc vi loi nhuan, va vi
loi nhuan khong nhd. Y kién phé bién
cho rang khong co6 mét nguoi giau nao

& dat nuoc nay san sang bo ra rat nhiéu
tién dé dung nén mot truong dai hoc
ma khong cho doi mét khoan loi nhuan,
hoac it nhat 1a dén mat luc nao dé co thé
thu héi duoc khoan dau tu. Vi thé ma co
quan quan li da dua ra khai niém dai hoc
khéng vi loi nhuan, cé nghia la ¢ tuc
khong vuot qua lai suat trai phiéu chinh
phd, thay cho khai niém phi loi nhuan
duong nhu khoéng tudng.

Ca hai lap luan trén déu co so hé.

Khéng phai moi truong vi loi nhuan
déu kém chat luong. Hau hét cac truong
day nghé, dao tao nhing ki nang phuc
vy tryc tiép cho thi truong lao déng nhu
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lap trinh, thiét k& trang mang, nau an,
cat toc ... déu la nhang truong vi loi
nhuan. Trén thuc té, truong hoat dong
theo mé hinh cong ty dé thich nghi hon
vGi yéu cau luén thay déi cla thi truong
lao dong. Nhing truong day nghé, du
la vi loi nhuan hay khong, déu co vai tro
tich cuc véi kinh té xa hoi va dang duoc
t6n trong. Chi co diéu khi truong chi dao
tao mot ki nang cu thé thi khong khoac
[én minh cai tén university vi céi tén nay
gén voi nhing gia tri nhan van cé tinh
phd quat.

T6i cang khong tin rang chi ¢ nguoi
My moi cd kha nang dac biét bd rat
nhiéu tién tu tui cdia minh dé lam mot
viéc cong ich. Diéu nay hién tai co thé
tuong déi dung, nhung trong tuong lai
€6 thé sé khong con dung naa. Vi thé
ma cai ching ta phai chudn bi ngay tu
bay giela mét hanh lang phap li cho viec

ddéng gop thién nguyén vao cac truong
dai hoc phi loi nhuan. Mot chinh sach
thué thua ké chat ché, véi nhing bién
phap mién tri uu tién trong truong hop
tai san duoc dem cho cac truong dai hoc
phi loi nhuan va cac t6 chuc tu thién, co
thé thuc ddy viéc nay, tham chi ngay ca
& Viet Nam, vi t6i khong tin rdng nguoi
My ¢6 t6 chat gi do lam cho ho tét hon,
sang su6t hon cac dan toc khac.

Ngoai ra cing can nhan thay rang
tinh phi loi nhuan khéng truc tiép tao
nén chat luong clda moét truong dai
hoc. Khi ¢6 dong khéng rut tién dem
vé nha, truong sé cd nhiéu tién hon dé
tai dau tu vao co sd vat chét va luong
gido vién. Nhung do khong phai la li do
duy nhét. Li do chinh, theo t6i, lam cho
nhing truong vi loi nhuan khong vuot
lén duoc cai ngudng lang nhang la &
ché, & do, quan hé gitia chd s& hau va

giang vién la quan hé gita chd va nguoi
lam thué. Nguoi lam thué khong co tu
do hoc thuat. Khéng cé tu do hoc thuat
thi khéng co chat luong dai hoc.

DE dam bao tu do hoc thuat, ndi quy
clia truong dai hoc can dugc thiét ké dé
dam bao can bang quyén luc gitta mot
bén nhing nguoi dai dién chu s& hau,
thuong la hoi dong truong (board of
trustees), va mot bén dai dién cho gidng
vién, thuong 1a faculty senate. Xin dan
hai vi du d€ minh hoa cau chuyén nay.

Khi thanh lap, truong dai hoc Tan
Tao chung ta da hi vong vé mét hinh
mau truong dai hoc ngoai cong lap méi.
Cha dau tu, bd tién tui dé xay truong
l6p dang hoang va dé€ tuyén mot dan
gidng vién tré ma phan lon la cac nha
khoa hoc gidi chuyén mon. Tuy nhién
theo nhu nhing gi téi duoc phan anh
lai, chd dau tu can thiép sau dén ting
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hoc trinh. Co |é truong Tan Tao con ¢
nhimg kho khan khac, nhung khi ma
noi quy truong cho phép chu dau tu can
thiép vao hoc thuat thi con dudng di dén
dai hoc tién tién chac con xa lam.

Nam 2012, hoi déng truong dai
hoc Virginia mién nhiém hiéu trudng
Teresa Sullivan. Li do héi déng dua ra
la ba Sullivan khong thiét tha dén viec
m& cac lop hoc truc tuyén noi riéng,
cac cong nghé maéi ndi chung, va tuu
chung la khong c6 “tam nhin”. Giang
vien truong dai hoc Virginia coi day la
mot hanh déng vi pham nghiém trong
tu do hoc thuat, dong thanh lén tiéng
phan déi. Cudi cling thi hoi déng truong
da phai chiu thua va bd nhiem lai ba
Sullivan. Bay la cau chuyén & truong dai

hoc do Jefferson sang lap.

Quay lai v6i cau hoi nén tdng nam
phia sau cudc tranh luan vé dai hoc phi
loi nhuan: co thé coi truong dai hoc la
mot cong ty duoc khong? Cau trd 16i cla
16i la khong. Bén canh nhang lap luan
trén binh dién tinh than nhu tinh thiéng
lieng clia tri thuc hay trach nhiém xa
hoi ma nhiéu nguoi da nhac dén réi, toi
muén b sung thém mét lap luan thuan
tuy trén binh dién tai san va su thua k&
tai san.

Truong dai hoc thuong s& hau mét
khéi luong lon tai san hién hau chi yéu
la b&t dong san. Nhing tai san nay co
thé coi nhu thudc vé chd sé hau cla
dai hoc va viéc thua ké tuan thd theo
ché do thira ké tai san thong thuong.

Nhing dai hoc t6t s& htu mot tai san
vo hinh nhung vé cung I6n, d6 la uy tin
hoc thuat da duoc xay dung béi nhiéu
thé hé giang vién. Gidng vién la nguoi
thua ké hop phap cla phan tai san vo
hinh nay, vi hon ai hét, anh ta biét gin
gitt va lam cho no6 lon len. Khong thé
x8p vira dai hoc vao khuén khé quan tri
cla cong ty vi & cac cong ty, chi sé hau
la chdi s& hau clia ca phan xac lan phan
hén. Nhu hai vi du & trén cho thay, trong
moéi truong dai hoc, khong thé giao cho
chti s& htu phan hén cta dai hoc vi ho
khong biét gitt gin n6 va khong biét lam
cho né lon lén.
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