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vGi cdi cach gido

LTS: TU CHU DAl HOC LUON LA VAN BE BUCC DAT RA TRONG SUOT TIEN TRINH HINH
THANH VA PHAT TRIEN CUA HE THONG GIAO DUC DAIHOC TREN TOAN THE GIGI. NHUNG
TU CHU DAI HOC DEN BAU, NHU THE NAO VA G NHUNG KHIA CANH NAO? — VAN LUON
LA VAN BE DOl VO8I CAC LANH DAO GIAO DUC — NHUNG NGUGI TRUC TIEP THUC THI,
VAN HANH BO MAY GIAO DUC DAI HOC. TAI SAO CHO BEN THOI BIEM NAY, VAN TON TAI
SONG SONG NHUNG TRUONG BAI HOC TU CHU HOAN TOAN NHU O MY VA CA NHUNG
TRUONG DAl HOC VAN PHAI PHU THUOC T, NHIEU VAO CHINH PHU NHU TAI CHAU AU,
CHAU Uc, PONG A...BAN TIN DAl HOC QUOC GIA HA NOI TRAN TRONG GISI THIEU VO
QUY POC GIA BAI BINH LUAN VE CUOC CAl CACH GIAO DUC BAI HOC DO TONG THONG
SARKOZY DANG TIEN HANH TAI PHAP, DANG TREN BAO THE CHRONICLE OF HIGHER
EDUCATION, NGAY 27/7/2009 — MOT cuOC CAl CACH MA THEO BAO GIGI PHAP GHI NHAN
LA “CHUA BAO GIO GISI GIANG DAY BAI HOC VA NGHIEN CUU TAI PHAP LAI PHOI BAY
NOI BUC TUC NHU THE” (TUA BAI DO NHOM DICH GIA BOI LAI TUNGUYEN BAN FRANCE'S
PROFESSORS VOW TO CONTINUE FIGHT AGAINTS REFORM).
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hiing ngay nay, trén

clia s8 céac toa nha

tai trung tam Paris,

ngudi ta cé thé thay
nhiing biu ngii kiéu nhu “dai
hoc khéng phéi la ngi kinh
doanh” hay “tri thiic khong phai
la hang hoa” bay phép phdi.

Con tai s&nh nha ga Metro, mot
bong ngudi 16 ma budc voi dén
canh con tau chuén bi khéi hanh
dé dan mau gidy phan déi cudc
céi cach giao duc ctia chinh phd.
MA&u gidy canh bao rang nhiing
cai cach trén sé lam mat di tinh
déc lap clia cac truong dai hoc.
Tham chi, ngay ca khi cai nong
hé Paris da diu bét, ngudi ta van
cdn c&m nhan rd ndi bat binh tai
céc trudng trén khip nudc Phap
tt hdi mua xuan nam nay. Trén
thuc t€, nhiing ngudi phan déi da
sén sang cé cudc ddi mat khac
vGi chinh phl vao thang 9. Tai
sao nhiéu gido su va sinh vién
Phép lai phan ting manh mé vai
nhiing céi cach clia chinh phu
dén vay?

Cau tra 16i la: tai Phap, téng
thong Nicolas Sarkozy dang
thuic hién mét s6 thay déi, trong
dé 83 trudng dai hoc cua
nuéc nay (dao tao khoang
2,2 triéu sinh vién) sé dugc
quyén ti chll cao han vé tai
chinh, cd s& ha tdng va nhan
su. Theo do, trudng hoc sé
dugc quyén danh gia giang
vién dua trén két qua giang
day. Béng thdi, cac nha lanh
dao dai hoc sé co tiéng ndi
hon ddi vGi viec phan dinh
thdi gian giang day va nghién
cliu clia cac giang vién. Thuc
sy thi Chinh phli Phap dang
rd&t mudén nang cao chét
lugng dao tao va nghién cuu.

Trong gi6i dai hoc, cling nhiéu
y kién dong tinh rang hé thdng
gidao duc dai hoc cla Phéap tu
lau da ton tai kha nhiéu bat én
va chéc chan can phai thay
déi. Hang nam, Trudng Pai hoc
Giao Thoéng Thugng Hai (Trung
Quéc) déu dua ra mot bang xép
hang céc trudng dai hoc hang
dau thé gidi — mot bang xé&p
hang c6 uy tin va thu hat dugc
sU quan tam cla toan thé gidi.
Theo bang x&p hang nay thi
trong nam vua qua (2008), Phap
chi cé ba trudng trong Top 100.
Trong do, trudng x&p hang cao
nhat la Paris 6 (Pierre et Marie
Curie), diing & vj tri 42. Mac du
bang x&p hang nay van con bi
kha nhiéu chi trich nhung ro
rang, su canh tranh ngay cang
tang, &6 cdp do qudc t€ dang
khién cac chinh ph budc phai
xem xét lai thuic trang gido duc
dai hoc tai nu6c minh — hay néi
dung hon la cudc dai tu 16n nhéat
trong vong 40 nam trd lai day.

Ngay sau khi tring cl nam
2007, Sarkozy da thac giuc tién
hanh hang loat phuong an cai
cach cac truong dai hoc Phap
tr6 nén doc lap va canh tranh

= _T6'ng thong Sarkozy
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hon. Nhung céc truéng & day
déu la nhiing t8 chic céng. Ho
nhan bat ki sinh vién nao da tét
nghiép phd théng va chi phai
chiu dong mét khodn hoc phi
danh nghia, khoang vai tram do
moi nam.

Phuc vy cho nhiing truéng nay
1 céc vién chlic nha nuéc (trong
dé BO gido duc la ong chi 16n
nhét), trong d6 viéc tuyén dung
va sa thai bi b6 hep trong cac
quy dinh ciing nhac cla hé
théng tap trung quan liéu; song
song VvGi dé la cg ché cho phép
didu chuyén sang céc vi tri khac
trong céc don vi su nghiép coéng.

Trudng I6n (Grandes Ecoles)
la hé théng trudng danh tiéng,
chuyén dao tao cac nghanh mui
nhon nhu kinh t€, ki thuat. Bay
la hinh m&u tiéu biéu mang tinh
canh tranh cao va ban ty chlt ma
ong Sarkozy hi vong sé& dugc
trién khai rong rai trén khap
nuéc Phép. Du vay, cac trudng
nay ciing chi dao tao khong quéa
5% sinh vién Phép.

Khong giéng nhu nhiing ngudi
tién nhiém trudc, ca Téng théng
Sarkozy 1an Thi tuéng
Fran_ois Fillon, déu hoc tai
cac Grandes Ecoles. Noi ma
c6 thé trang bi cho ho hiéu
biét thau dao vé nhiing thach
thiic gido duc Phap phai doi
mat.

Ong Sarkozy nghi ring
“Grandes Ecoles thuc su la
md hinh can thiét cho tudng
lai chung ta, va ching ta cén
cai cach sau ca hé théng
gi4o duc l&n nghién cuu’-
theo I6i Bernard Belloc, cuu
chl tich dai hoc Khoa hoc
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Xa hoi (Toulouse 1), hién dang
la c8 van cla téng théng vé gido
duc dai hoc. Tham chi, Sarkozy
con mudn cai cach ca nhiing co
quan nghién ctu doc lap (nhu
don vi thudc Trung tdm Nghién
cliu Quéc gia — CNRS) va bat
ching codng tac véi cac trudng
dai hoc nham thic ddy nghién
cliu trong giao duc. Day la diéu
it phd bién trong qua khdi.

Tung buSc,
cua van dé

Lan séng cai cach dau tién
dudi thdi Sarkozy la vao nam
2007, khi 6ng trao cho céc
trudng dai hoc quyén tu chli cao
hon. Hiéu truéng céac trudng dai
hoc dugc giai phong khdi nhiéu
cudng ché khat khe clia nha
nuéc nhu gidi han tién luang va
¢6 nhiéu quyén hon trong viéc
quan Ii trudng hoc cla minh.
Diéu nay cho phép cac trudng
dai hoc c6 thé hop tac nhiéu hon
vdi cac doanh nghiép, dong thdi
¢6 quyén ty thanh 1ap cac quy tu
sinh Igi nhuan. Nhiéu ngudi lai
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khdng nhin sy viéc theo céch dé.
Sinh vién va nhiing ngudi chdng
d8i khac phan bién rang tu quéan
Ii tai chinh don gian chi 1a sy m&
dau cho nhiing gian lan vé hoc
phi va la mét dang thuong mai
héa gi4o duc kiéu My.

Du vay, Sarkozy van vbi va
ti€n hanh cac quyét dinh clia
minh. 18 trudng dai hoc cé
quyén tuy chli vao dau nam 2009
va 33 trudng dudc 1én k& hoach
chuyén déi vao thang 1 nam
2010. D&n nam 2012, theo ké
hoach, tat ca cac trudng déu co
quyén tu chl hoan toan.

Trong nam nay, trong tam
céi cach huéng dén vai tro clia
giang vién. Néu trugc day, lugng
thdi gian phan b gilia giang day
va nghién ctu clia mot giang
vién do Chinh phl quyét dinh.
Thi gid day, mot dao luat mdi
cho phép hiéu trudng cac trudng
dai hoc toan quyén quyét dinh.
Véi nhiing ngudi chéng ddi, ho
lo ngai rang céac trudng sé gidi
han thdi gian nghién ciu va bat

giang vién phai giang day nhiéu
hon. Tham chi, k& ca dai véi
nhiing ngudi coi biéu tinh nhu
moét trong nhiing trd tiéu khién
cla ngudi Phap, thi mot sé
ngudi Gng hd Chinh phl cling
phéi thtia nhan éng Sarkozy
chua lam dugc gi nhiéu trong
viéc bdi tron cdng cudc céi cach.

Ngay sau khi céng bd cac
phuadng an, Sarkozy nhan dugc
nhiéu I&i chi trich nang né vé
gido duc Phap. Ngudi ta goi né
la “bd may md cbi clia nhiing
tridng dai hoc y&u kém”. Chinh
né da lam té liét su sang tao va
déi méi.

Chi vai ngay sau khi dua céac
binh luén trén ra cdng ching vao
héi thang giéng viia qua, phan
déi va dinh cdéng do céac giang
vién khdi suéng va sau nay co
thém su tham gia cla nhiéu sinh
vién, bung né tai c4c trudng trén
khdp nudc Phap. Biéu tinh kéo
dai 4 thang trg thanh sy kién
chéng d6i 16n nhat ké ti nam
1968. Vao thai do, biéu tinh trén
toan quéc gan nhu lam syup dé
chinh pht clia tuéng Charles de
Gaulle va dan t6i sy thay déi he
théng dai hoc Phap.

Du cudc biéu tinh gay réi vao
muUa xuan gid chi gii han trong
15-20 truong — nhiing trudng
khac ti€p tuc hoat déng binh
thudng — thi phan bac cta phe
d&i 1ap van thu hat dugc sy chd
y clia cong ching. Thém vao
do la nghi ngs vé cac van dé
¢G ban ctia Chinh ph, cac nha
phé binh cho rang t6c dod cai
cach qua nhanh, tao ra 16n xon
va phan khang thay vi nhiing két
quad tich cuc.

Ba Valerie Robert, gido su
mon tiéng Dic tai dai hoc Paris
3 (Sorbonne Nouvelle), la ngudi
phat ngdbn cho mdt nhém khang



nghi c6 tén Sauvons I'Université
(nhém gidi clu cac trudng dai
hoc). Cu vai lan trong tuan, ba
lai dua ra thong tin vé dién bién
mdi nhat. Lan gan nhét bao gom
tin tlc vé viéc hdi dong quan Ii
dai hoc Maine, tai Le Mans, da
bd phiéu chéng lai viec chuyén
sang ty chl vao thang 1/2010.
DPéng thdi l1a cac tin phan hoi
dién van clia Valerie Pécresse,
bo trudng gido duc dai hoc, du
doan vé khdi dau mét nam hoc
véi day ciang thing cao do.

Vao lic mua hé gay gat nhét,
tUi tan Provence, ba Robert van
tich cuc tuyén truyén cho hoat
déng clia nhém minh. Hon niia,
ba ciing chuén bi sén sang cho
tran chién dang t6i mét khi cac
trudng dai hoc khai giang.

“ Chang t6i khong chdp nhan
bat ky nd lyc nao cla ho ”, ba
noi. “ Van dé don gian & day la
ching ta ¢c6 mét Chinh phid gia
doéi.” Theo ba, y dinh thuc su
clia Chinh ph, 1& kiém soéat moi
khia canh c6 thé cla gi4o duc
dai hoc, bao gém ca viéc quan
Ii, phan bé thdi gian clia cac gido
su giéng ba.

“Diéu ho mudn la gidi han céng
viéc nghién clu va bét ching toi
phai day hoc nhiéu hon véi s6
tién tucng duang”, ba noi.

Theo thuc té, viéc danh gia
giang vién sé do hiéu trudng mot
trudng dai hoc, chi khong phai
do mét hdi déng gém céac gido
su ¢6 trinh dd tugng duong tién
hanh. Do vay, day la chung c6
chting minh hé thdng gido duc
m&i s& lam x&u di chat lugng
giao duc.

G&c ré cla vén dé
Mot s6 nha quan sat ndi rang

mam mong cula nhiing bat dong
gidao duc ngay nay da nay sinh

tUi vai thap ki trudc day.

Ong Gilles Bousquet 1a chl
nhiém khoa nghién ctu quéc té
va la giam déc hoc vién qudc té
— dai hoc Wisconsin tai Madison
(My). L& mét ngudi Phap chinh
g6c, ngudi da danh nhiéu thdi
gian giang day tai My, ong noi
rang tU nam 1968, cac trudng
dai hoc Phap ludn dat minh
trong vai tro clia “nha gido duc
c6 ludng tam”. Song hau hét
nhiing trudng nay chi néi mém
chu khdng thuyc hién trong thuc
t€. Thay vi lam trung tam cla ddi
séng giao duc dai hoc quéc gia,
cac trudng dai hoc clia Phap lai
n&m bén &, véi nhiing tda nha
dé nat va ti 18 bd hoc cao.

Theo 6ng Bousquet, Grandes
Ecoles, cac trudng cao dang ky
thuat, tap trung nhiing nganh
chuyén moén nhu luét, y khoa,
dudng nhu c6 vé hoat déng hiéu
qua hon han. Nhiing trudng nay
h&u nhu van chua g&p phai van
dé nghiém trong nao. Su chéng
déi cai cach nhiéu nhat dugc
b4t gap tai cac trudng dai hoc
chuyén vé khoa hoc xa hdi va
nhan van, ndi cac ban chét clia
cac giang vién cé “y thtic chinh
tri va dau 6c phé phan rat cao”.

Ong Belloc thi lai thadng than

hon khi cho rang “trong 20, 30
nam qua, chung ta da cé moét hé

théng ma & do trao cho giang
vién rat nhiéu su thoai mai”. “ Ho
khong phai tu chiu trach nhiém
qué nhiéu, cling khéng hé co
danh gia dinh ky, va ho hoan
toan tu do trong viéc tu sép xép
cbng viéc, bao gébm cé nhiing ki
nghi phép dai. ” 30-40% giang
vién khéng cé bat cu céng bd
khoa hoc nao trong vong 3 nam
qua. Pay la béng chiing rd rang
rang bd may gido duc clia Phap
dang trén da syp dé.

Ong Belloc cho réng cai cach
gi4o duc chéc chan s& lam tang
luong cho cac giao su. Ngudi ta
van theo ddi xem diéu gi s& xay
ra vao mua thu nay. Cac nha doi
lap khoéng c6 vé sé ung thuan
cac ké& hoach cla chinh phi va
ho dang chuén bi cho mat cudc
tranh chép tiép theo.

Mac du céc tranh cai van tiép
tuc xay ra nhung cudc cai cach
cling ¢6 thé cho két qua la sy ra
doi ctia mot bo luat mai. Nhung
ba Robert néi rang phe chéng
déi sé tiép tuc ddu tranh. Nhung
két qua thé nao thi cling chua
ch&c chén. “T6i khong biét vi toi
khong phai la nha tién tri” — ba
Robert cho biét.

Pham Hiép — Lé Trang
dich
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