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Thua ba Faust, 6ng Barack Obama tung t6t nghiép dai hoc Harvard,
hién 6ng dy dang phai hét stic né luc dé cuu van tét ca cac linh vuc khoi
tinh trang chim xuéng. Ba co gap ong ay va xin nha nuéc cuu trg?

Khoéng. R4t tiéc 1a thai gian qua t6i khéng ¢ han hanh dugc tiép kién Téng
théng.

Nhung ba khong pht nhan truéng dai hoc ctia ba dang dting trudc kho
khan tai chinh hét stc I6n lao?

Chuing t6i cing cdm nhan dugc khéng khi cuée khing hodng. Chung t6i cho
rang gid tri tai san cla chung t6i trong ndm tai chinh nay bi sut giam khoang
30%, ¢6 nghia la chung t6i mét 11 ty déla. Cling nhu téng théng Obama, t6i
ciing phai lanh dao trong béi canh day lo I&ng va bat an.
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Nhiéu nguéi cho rang, Harvard
lam vao tinh trang bi dat nay cing
khéng oan. Chinh Cong ty quan
ly Harvard (Harvard Management
Company - HMC) da tién hanh kinh
doanh Derivat day mao hiém vGéi
tai san cta quy?

Chién lugc quan ly tai san cla
chuing t6i réat giong véi cac truong dali
hoc khéc, thi du nhu véi Yale. Va néu
xem xét khia canh két qua thi c6 thé
noi la tuyét vGi - t6t hon nhiéu so véi
ki€u dau tu bao thd: 15 nam lién Igi
nhuén binh quan dat 15,7 %. Van dé
la 6 chd cac digu kién kinh t& thay déi
qua nhanh va dét ngét.

Ngay trong nhing nam lam an
phat dat nhat cang co su tranh cai
liéu cac nha quan ly HMC co dang
dé duoc huéng toi 35 trieu USD
ma&i nam - cao hon nhiéu so voi
muc ma ban than ba cé thé chap
nhan tra cho cac vi giao su tai ba
nhéat?

Chi it thi bay gi& moi ngudi cé thé
biét ching t6i tra luong nhu thé nao

cho céc nha quan ly cta minh. Diéu
nay khéng cé & cac truong dai hoc
giao tai san ctia minh cho céc hang
bén ngoai quan ly.

Vay thi gio day ba co dinh han
ché khoan tién luong tra cac nha
quan ly cta truong hay khong,
theo kiéu ma Wall Street cung
dang can nhac?

Hang nam chuing t6i déu xem xét
viéc tra luong, déi véi nam nay thi
moi sy déu chua nga ngd. Nhung tat
nhién ngay nay ching t6i nhin thé
gidi véi mét con mat khéc. Moi van dé
tai chinh déu phai xem xét lai vi dy,
muc hoc phi cao nhét la bao nhiéu?
Kinh phi danh cho nghién cuu do nha
nudc cédp sé la bao nhiéu? Va nhat
la tién Gng ho, tai trg cla cac Manh
Thuong Quan sé nhu thé nao? biéu
gi sé xay ra khi ban than nhiing ngudi
ban va céc nha tai trg cia Harvard
cling dang bj ap luc vé tai chinh?

Noi khac di, ba buéc phai dé xén,
tiét kiém, thua ba, ba phai tiét kiem

%Gle byc

6 nhiing linh vuc nao ?

Khi t6i co mat tai mot cudc gap go,
trén ban bay mét s6 do an ngudi nhu
Sandwiches va Bagels. Toi thuc su
khéng cdn tin vao mat minh nga. C6
I& nham lan gi chang vi tur thang 11
chuing t6i da c6 quyét dinh trong tat
ca cac cudc gap gb trong truong sé
khong c6 khoan an uéng. Chung toi
muéhn tiét kiém cac khoan chi khéng
can thiét, khong phuc vu cho viéc
giang day va nghién cuu.

Can bé nhan vién cua ba dau co
quan tam dén vai ba cai banh mi.
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Ho lo lang vi cac nha nghién cuu
tré, ké can khong dugc tuyén dé
lam viéc lau dai va nha truong sé
khong thé tuyén thém nguoéi moi.

Chuing t6i khong c6 chu truong dinh
chi viéc tuyén ngudi. Nhung ching
t6i can nhéc vé tiing trudng hgp mét,
chung t6i phai xem xét ky, liéu vj tri
dang bi tréng nay c6 nhat thiét phai cé
ngusi thay thé hay khong. Gan 50%
chi tiéu clia nha truong la chi tiéu cho
van dé nhan su.

Thua ba, co phai nhing nguoi
t6t nghiép Harvard la nhang nguoi
tham lam?

Khong phai thé. Nhung & trudng

chung t6i, cir mua thu dén la lai rd 1én
chién dich tuyén mo rat ram rd: cac
hang tai chinh dén day va cheo kéo
sinh vién vdi nhiing hia hen day hap
dan. Hai nha kinh t€ 6 Harvard da cé
mét bai viét tuyét vai vé van dé nay.
Chi ¢é nhiing nguGi dién mdi tir chdi
nhiing cong viéc dugc tra luong cuc
ky hau hinh nhu thé. Xin céc vi cling
dimg quén, day con la van dé thé
dién nira, cho du hién gio van dé nay
phén nao cé bj giam stit.

Thua ba trong cuéc khing hoang
hién nay ba cé thay su danh gia vé
gia tri trong sinh vién cuda truéng
dang co su thay déi?

C6 ddy. C6 lé moét phan cling vi tan
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Téng théng Barack Obama, nhung
ré rang la nhiéu sinh vién da cam
nhan dugc mét bau khong khi séi néi,
hang hai nham cai thién thé gidi nay.
Chua ndm nao s6 lugng sinh vién t6t
nghiép lai dang ky tham gia Teach for
America déng duc nhu ndm nay, cac
em do tinh nguyén tham gia day hoc
hai nam lién tai céc truong qudc lap.

Ba voi tu cach la chu tich Harvard
co trach nhiém dac biét gi dé
khong chi dong vién khich Ié sinh
vién Trung Quéc hoac sinh vién
Puc ma ca gidi tré My say mé véi
cac mon Vat ly hoac Sinh hoc?

Chung t6i muon ti€p tuc thu hut
nhing ngudi tai ba nhét trén khap thé



giGi dén day. Mac du vay chung toi
hy vong rang trong tuong lai s& ¢
nhiéu nghién cuu sinh la nguci My
dén véi Harvard.

Harvard phai mét 370 nam dé co
mot phu nu 6 vi tri lanh dao cao
nhat. Thua ba, truéc day cac cu
nha muén ba sé tré thanh mot
nguodi nhu thé nao?

B6 me t6i muén téi tré thanh vo
clia mot ngudi choéng giau co.

Cho dén nay ba da 6 cuong
vi cha tich dugc 2 nam. Nhung
Harvard van con la mét thé gioi
cua dan 6ng?

Toi khong tin nhu vay. T6i muén
rang, noé sé la thé gidi cla bat ky ai
- khong 1& thudc vao gidi tinh, chlng
toc hay khuynh hudng tinh duc nao.

Co khi nao ba cam thay co diéu gi
do that dac biét khi ba la vi chu tich
nu dau tien?

Sau khi dugc b6 nhiém t6i tling noi:
Toi khdng phai 1a Chu tich nir clia
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The greater good
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Harvard. Ma don gian t6i la Chu tich
Harvard. Téi cling phai dap Ung moi
yéu cau nhu nhiing ngudi khac; toi
phai t6t, phai lam dugc nhiing gi to
I6n, tuyét voi. Nhung téi da sém nhan
ra réing, diéu nay cé y nghia nhu thé
nao déi véi con ngudi trén thé gidi,
khi th&y mét nguoi phu nii 6 cuong vi
nay. T6i da nhan dugc nhiing buc thu
cla cac cd gai Trung Qudc, cac em
viét: gio thi chau hiéu réng, chau ciing
c6 thé tré thanh mot nha khoa hoc.
C6 nhiing 6ng bd da ndi véi toi: Gio
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thi t6i tin rang dua con gai bé bong
cla 16i cling co thé dat dugc tat ca.
Mét cu ba 97 tudi, t6t nghiép Trudng
PH Radcliffe - ting 1a trudng dai hoc
danh cho phu nir va la mét bo phan
cla Harvard - da viét, ba dy chua
bao giG cam thdy dugc ddi xir binh
déng trong thé& giéi Harvard: Nhung
gio thi t6i da hiéu, vi sao t6i lai s6ng
lau dén thé nay.

Nguyén Xuan (theo Spiegel)
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