¥ TUONG PEN TU PAU?

m NGUYEN DANG TUAN MINH

M@t trong nhang cau hdi toi thuong gap khi lam viéc voi cac ban tré co nhiéu y tudng khdi su kinh
doanh la, t6i co nhiéu y tudng, khong biét nén bat dau tur dau. Nhang luc nhu vy chung toi thuong
dat nguoc moét yéu cau: hay noi vé mot van dé ma ban thuc su mudn giai quyét hoac hay viét né ra
trong vong khodng 12 tu. Ching nao ban chua thé dién ta van dé minh dang c6 gang giai quyét mot
cach don gidn va dé hiéu, co nghia la ban chua thuc su tim ra vén dé. Y tudng ban dau khong quan
trong, quan trong la van dé ban c6 gang gidi quyét.
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hong phdi ngadu nhién, Paul

Graham, nha dau tu mao hiém,

dong sang lap Y Combinator —
noi khoi dau cta hang nghin startup,
trong do ¢ Airbnb hay Dropbox, goi
y cho chung ta: “Cach dé co y tudng
khéi su kinh doanh khong phai la nght
Ve y tudng. Bo 1a phai tim kiém van dé,
ma t6t hon ca la bat dau tirvan dé ma
ban gap phai”.

Y tudng 6 thé dén tur rat nhiéu
ngudn khac nhau va co rat nhiéu y
tuong clia ban ¢ thé trung véi nhiéu
nguoi khac. Tuy vay, diéu lam cac y

Khéng gian Hoc thuat

tudng tré' nén khac nhau trong qua
trinh thuc thi chinh 1 géc ré phat sinh
ra no. Hay cung tim hiéu nhimg xuét
phat diém co ban cla cac y tudng khéi
su kinh doanh tir goc nhin cla Paul
Graham.

VAN BE: Nen [a nhing van dé chinh
ban dang gap phai (dé chac chan van
dé do ton tai), ngay ca khi ban bat dau
di tir dam mé.

Vi du: Nguyén Ha Béng mudn tao ra

mot loai game cho nhing ngudi nhu
minh voi van dé ro rang: ban ron, ap luc

va luon di chuyén, “mot tay cam dien
thoai, mét tay treo lo Iing trén khong
trung vao tay cam & tau dién”.

CAIl GIENG: Hay dao sau va nhanh
dé tim ra va tim hiéu mot s6 nguoi dau
tién dang can giai quyét van dé do rat
9dp gap.

Vi du: Facebook sé khéng phai la mot
y tudng t6t néu chi dung lai &swrhdp dan
véi moét nhoém sinh vién Harvard. Thuc
ra, n6 bat dau tir mot thi truong nhd
nhung tim ra con duong thoat nhanh
ra khdi thj truong do. Cau chuyén dién
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ra tuong tu voi Uber, Airbnb.

BAN THAN: Khi khong thé biét chinh
Xac y tudng nao sé khién ta di nhanh va
o tiém nang md rong, hay chac chan
ban la nguoi phu hop nhat dé trién khai
y tuong do, ban 1a nguoi dan dau trong
mot linh vuc méi dang phat trién nhanh
chong. Co lac, ban can st dung giac
quan thar sau dé cam nhan.

Vi du: Mark Zuckeberg c6 thé hiéu la
nguoi dan dau trong viéc séng trong thé
gioi d0. Néu nhu hdi mot ai do 40 tudi
trong nam 2004 réng ho c6 mudn pho
dién cudc doi ho cong khai & trén mang,
chac chan ho sé khiép so'y tuong do.
Nhung cudc séng clia Mark gan lién voi
may tinh, véi internet, chang trai nay vén
da s6ng truc tuyén réi. Vay nén, Mark
nght ra Facebook la diéu rat dé hiéu.

MANH GHEP CON THIEU: Hay dat
minh trong khéng gian cla tuong lai
nhung tim van dé con thiéu & hién tai
bang cach tim kiém, ndi chuyén va mé
ta van dé mot cach chinh xac. Hay tao
ra thi gi do that su doc dao va hap dan.

Vi du: Khi robot con 1a mot khai niém
gan véi khoa hoc, va khi tré em & Viét
Nam con dang mé mai véi nhing chiéc
0 16 chay pin va thi truong tran ngap
hang Trung Quéc véi gia ré, chat luong
khong an toan, thi moét doanh nghiép
Viét Nam da dua TOSY, mot chu robot
vao thanh moét mdnh ghép trén thi
truong: Robot nhdy mua theo diéu nhac
than thién véi tré em, tao ra mot hiéu
ung vé cung thu vi.

HOC HANH NGHIEN CUU: Hay
nghién ctu va két hop van dé ctia minh
véi nhang Iinh vuc moi. Néu mudn khoi
su kinh doanh véi chuyén nganh may
tinh, thay vi di hoc vé kinh doanh hay
bat tay vao lam v&/hoac tham gia khoa
hoc vé linh vuc hoan toan mai. Ban sé
phét trién dugc nhing san pham doc
dao va thu vi.

Vi du: Sang lap clia BrandBeats — Lé
Tan Thanh Thinh da tim ra mét huong
di rieng khi két hop lam thuong hiéu
voi am nhac, tir do phat trién dich vu
marketing am nhac (music marketing).

HIEU VE THI TRUONG VA CANH
TRANH: Khéng nén quan tam qua nhiéu
vé déi thu canh tranh hay thj truong da
qua dong duc. Khong nén ky vong sé
buoc chan vao thi truong khong co déi
thd canh tranh.

Vi du: D& thanh cong trong mot thj
truong da co rat nhiéu déi thu canh
tranh, hay trang bi cho minh nhing
v khi bi mat co thé “kéo tét ca nguoi
dung vao” (nhu Google) hay vao mét
thi trudong tudng nhu nhd nhung hoa ra
lai la mot thi truong lon (Microsoft ban
dau chi cung cap phan mém cho nhing
nguoi khong biét st dung may tinh, ltc
dé chi chiém mét thi phan rat nho vi
may tinh bdy gio van la cong cu nghién
clu xa xi. Cudi cung, khi may tinh tré
nén phd bién, ai ctng s& hau mét cai,
vi vay moi ngudi déu st dung san phdm
clia Microsoft).

CHON LOC Y TUONG: Hay chon
nhng y tudng ma ban thdy thu vi nhat

A

va sdn sang “xa than” vi no.

Vi du: Khi phai lua chon gita hai hoac
nhiéu y tuong, ban co thé can nhéc st
dung mo hinh ma tran 2x2 3 dé xac dinh
thir tu uu tién va kha thi cda chung.

CONG THUC: Khi ban khong phai la
nguoi xuat chuiing, dan dau mot linh vuc
va ndy ra mot y tudng tuyét diéu, cong
thiic d& co mot y tudng t6t 1a hay tim
kiém nhang van dé trong linh vuc ma
ban c6 kién thuc chuyén mon, gan véi
nhu cau cta chinh minh ma chua thay
ai giai quyét. Khi nhu cau chua duoc dap
ting clia ban ciing la nhu cau chua duoc
dap tng cta nguoi khac, hay néi chuyén
voi ho va dua vao nhing xu hudng dé
nam bat cac co hoi phat trién.

Vi du: Ngudi sang lap Uber- Garrett
Camp la nguoi sang lap mang ludi giao
thong truc tuyén xuat phat t nhu cau
bdn than mong muén thué xe sang voi
gid ré hon. Ban dau anh bat dau voi
dong xe cao cép, nhung ho nam duoc
nhu cau di xe gia ré hon cua thi truong
taxi truyén théng. Ho da tré thanh nguoi
thach thuc cudc choi maéi: nén tang goi
xe truc tuyén va vuon ra thi truong toan

cau. N6 mé dau cho xu hudng kinh té
chia sé.

HUU CO (HAY RUI RO CUA SU PHAT
TRIEN TU NHIEN): Ngay ca khi ban khi
su kinh doanh trong linh vuc cé chuyén
mon manh, y tudng thu vi nhung hay
nhin ty & that bai 95% cla cac y tuéng
khdi nghiép sang tao - Moi thir khong
thé dén ngay. Moi thir déu can thoi gian.

Vi du: Ngay cd khi tré thanh startup

dinh dam nhéat thé gioi, Uber van thua
|6 dén hang ty USD. Biéu dé cho thay,
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thanh cong khong thé dén trong ngay
mot ngay hai.

Khi trdi qua nhing buoc nhu trén, ban
€6 thé nghi rang y tudng duoc chét loc
lai chdc chén la thir vo cling quy gia ma
khi néi ra, ban co thé bi ai do an trom.
N&i so nay khién rat nhiéu ban de dat
khi chia sé voi nguoi khac. Tuy nhién,
y tudng cd hay dén may thi cing sé
chi nam trén gidy néu ban khong bat
tay vao hanh déng. Hanh dong & day
khong phai la bat tay viét mot ké hoach

kinh doanh, ma viét tat ca nhing giad
dinh kinh doanh va tiép theo la budc
chan ra ngoai dé kiém chung gia dinh
clia minh, lién tuc “sai va stra sai”. Steve
Blank - Mentor cuia Eric Ries - va clng la
cha dé cta khai nghiép tinh gon ting
noi: “Khong maét ké hoach kinh doanh
nao séng sot trong cudc gap dau tién
voi khach hang” Néu ban da c mot san
phém, ban van can phat hién vén dé dé
hoan thién, mai gida san phdm dich vu
cla minh bang cach tra loi cau hdi - Ai
dang 6 vdn dé ma san pham dich vu

clia ban c6 thé gidi quyét? Ban da hiéu
gi vé ho? Chinh ban c6 nhiing van dé do
khong? Thuc té, viec di lai tr dau nhing
buoc di tudng chung don gidn nay cd
thé sé gip ban nhin r6 hon dong co
khoi sur va nhan t6 thuc ddy quyét tam
va nhing diém yéu trong mé hinh kinh
doanh cla ban.
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