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Baéi ngl can bo tré (CBT) clia
Truong BHKHXH&NV chiém
45,5% t6ng s6 can bo giang
day toan truong. Vi ty lé nay,
Truong PHKHXH&NV la moét
trong nhiing don vi di dau
trong PHQGHN trong viéc
tré hda doi ngl can bo. Bay
la mét loi thé nhung cling 1a
thach thuc cho cong tac to
chuic can bé cdia Truong hién
nay. ThS. Ngb Thi Kiéu Oanh,
Ph6 Trudng phong T6 chc -
Can b6, Truong PHKHXH&NV
da trao doi véi phdng vién
xung quanh van dé nay.

DAU TU TOAN DIEN CHO BOINGU CAN BO TRE

Ba cho biét doi nét vé tinh hinh doi nga CBT
cta Truong PHKHXH&NV ?

PHQGHN ndéi  chung va Truong
BHKHXH&NV ndi rieng quy dinh CBT la
nhtng nguoi ttr 35 tudi tré xuéng. Xét trén
tiéu chi ay thi Truong PHKHXH&NV c6 224
CBT trong t6ng s6 485 CBVC, trong do o
155 gidng vién. Trong s 155 giang vién
tré c6 11 tién si, 96 thac s7, 78 nguoi dang
hoc NCS va 25 ngudi la hoc vién cao hoc,
khong cé truong hop nao chi la c& nhan.
Kha nang st dung ngoai ngt va tin hoc cia
doi nga giang vién tré tuong doi tot. Co
50/155 giang vién tré la Bang vien BCSVN.
Gidng vién ni chiém 67,7%, giang vién
nam chiém 32,3%. Ty lé gidng vién tré git
chtic vu ttr Phé Chu nhiém BO mon trd lén
[2a17,4%.

Nha truong nhin nhén thé nao Vvé vai tro va
loi thé cta doi nga CBT ?

Boi ngld CBT cla Truong BHKHXH&NV
chiém gan 50% s6 gidng vién toan truong.
Bai ngl nay ludn déng mot vai tro rat quan
trong trong moi finh vuc hoat déng clia
Nha truong. Duy tri duoc tinh ké thua va
phét trién doi ngd can bo khoa hoc dau
dan tir déi ngl CBT la nhiém vu chién lugc
clia Truong BPHKHXH&NV, dac biét trong
béi canh Nha truong dang kién tri di theo
6 trinh phét trién tré thanh truong dai hoc
dang cap quéc té trong thap ky toi.

Buic tranh t6ng quan vé doi ngu CBT cla
Truong DPHKHXH&NV cho thay tilé CBT cao
va 6 trinh do kha t6t. Bay la ngudn nhan
luc manh va tiém nang dam bao tuong lai
phét trién t6t ctia Nha truong. Bén canh do,
ho rat nang dong, sang tao cao, ham hoc
hdi, la nhan t6 thuc ddy cai moi, tao khong
khi va phong cach lam viéc hién dai trong
Nha truong. Do dac thu la truong khoa hoc
co ban, nguén tuyén CBT hau hét la sinh
vién gioi clia Truong duoc gitr lai, c6 qua
tinh hoc tap tai truong, Nha truong biét
r6 nang luc, s& truong clia ting Nguoi nén
thuan tién trong qua trinh dinh huong phat
trién. Thuc t& nhiéu nam qua cho thdy, doi
ngt CBT thuong tham gia rat hiéu qué vao
nhing hoat dong mang tinh déi mai cta
Truong & nhiéu finh vuc dao tao, nghién
clu, hop tac quéc té. ..

Theo s6 liéu, co 7% CBT co hoc Vi TS, 17,4%
gitr chuc vy lanh dao quan Iy tcr Phé chu
nhiém B6 mon tré [én, ba dénh gia thé nao
vé consé nay ?

Con s6 7% CBT ¢6 hoc v tién si la chua
nhiéu so véi yéu cau, song cling khong phai
la nho so vai dac thu cac nganh KHXH&NV.
Can phai chu y thém rang c6 78 (trén
50,32%) can bo dang theo hoc NCS va sé
dat chuan tién s trong mét thoi gian khong
xa. Va s6 con lai van dang trong qua trinh
nang cao trinh dé chuyén maon theo 16 trinh
va yéu cau ma Nha truong dé ra. Nha truong
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van dang va sé tiép tuc tim nhing gidi phap
khac nhau, viia déng vién khuyén khich két
hop voi viec quy trach nhiém, nham gia tang
ty lé tién sTtrong giang vién tré.

Con s6 17,4% CBT git chtic vu quan ly cac
cap, ndilén haiy nghia: Mét la, surtin tudng,
san sang giao nhiém vu ctia Nha truong déi
v6i doi nga CBT trén co'sé thdy duoc nhing
loi thé va nang luc ctia ho. Nha truong da va
dang chu truong tré hod doi ngt can bo néi
chung va nhét la tré hoa déi ngt CBLDQL.
Bac biét, cong viec nay trong nhiém ky
2009 - 2014 duoc coi la hoat dong mang
tinh dét pha. Hai la su nd luc, phan dau va
khdng dinh chinh minh ctia d6i nga CBT.
Can phéi ndi thém rang, dé bé nhiém vao
mbi vi tri lanh dao quén ly, nhat la lanh
dao quan ly chuyén mén trong méi truong
GDBH thi mét trong nhing tiéu chi phai dat
duoc 1a hoc vi. Méi vi tri khac nhau sé quy
dinh phai dat duoc hoc vi tuong ting. Trong
théi gian t6i, khi ti 1@ CBT dat hoc vi tién s
tang lén thi s6 CBT duoc bé nhiém vao cac
vi tri quan ly, lanh dao sé khong chi ding &
on sé 17,4%.

DG voi can bo tré, co 2 yéu t6 quan trong
nhét anh hudng toi ho la thu nhap va cac
diéu kién phat trién nang luc chuyén mén va
kha nang sang tao, Nha truong quan tam
nhdng van dé trén nhu thé nao ?

C6 thé nai rang tur truse dén nay, moi chd
truong, chién luoc phét trién tam vi mé cho
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dén cac quy dinh ban hanh xuéng cac cap
clia Truong BHKHXH&NV déu ludn hudng
dén trudc hét la quyén loi ctia doi ngu CBT
trong hoc tap va cong tac, tat nhién la trong
khuon khé cac quy dinh clia Nha nudc va
trong pham vi diéu kién riéng cda Truong.
Nha truong da ban hanh nhiéu quy dinh
rieng doi véi doi tuong nay, dong thoi
thuong xuyén diéu chinh kip thoi cac ché
d6 chinh sach cho phu hop. Chang han,
viéc diéu chinh Quy ché chi tiéu ndi bd hang
nam déu huong vao viéc uu tién cho can bod
tré. Nha truong hé tro khen thudng, gidm
hoc phi cho nhiing hoc vién cao hoc va NCS
la can bo clia Trudong hoan thanh diing han
va c6 két qua t6t khoa hoc; hé tro tién hoc
va lé phi durthi cac khda hoc IELTS va TOELFE
dé nang cao trinh d6 ngoai ngtr cho CBT;
khen thusng CBT c6 bai bao khoa hoc dang
trén tap chi quéc t€ hoac hé tro tham gia
cac hoi thdo khoa hoc quoc t€, ché do nang
bac luong trudc thoi han. ...

Viéc tao diéu kién phéat trién nang luc
chuyén mén va ki nang nghé nghiép duoc
Nha truong uu tién s6 mét. Tu 35 tudi tré
xuéng, di voi giang vién tré, chinh la quang
thoi gian tich [0y kién thuc, chay da, tao stic
bat cho su nghiép. Gidng vién nao cang
chuén bj ky trong giai doan nay thi sé cang
tién xa trong sw nghiép. Va dé hé tro giai
doan phaét trién nay, nha truong phan cong
can bo co kinh nghiém huong dan cac GV
tré trong thoi gian tap su ciing nhu hudng
nghién ctu 1au dai, han ché t6i da tham
gia cac cong viéc ngoai chuyén mon; duoc
tao diéu kién tham gia, “nhdng” minh vao
moi truong hoc thuat clia mét co' s& dao
tao hang dau; duoc trao ddi hoc hdi kinh
nghiém tr nhing GV di trude, nhing nha
khoa hoc hang dau; duoc ct di hoc, trao
d6i tai nhiéu co'sé dao tao, nghién ctu lon
trong va ngoai nuoc. .. Cung véi su trudng
thanh vé ca chuyén maon, kinh nghiém va uy
tin, CBT sé ngay cang c6 co hdi nhiéu hon
dé gia tang thu nhap cho ban than bang
chinh nang luc da duoc béi dap, ren gida
clia minh. Va nhin & goc do tich cuc, day la
mot sur gia tang co tinh bén ving.

Song song voi viec tao diéu kién, vé phia can
bo tré, Nha truong dat ra cho ho nhing yéu
cugi?

Buong nhién viéc tao diéu kien phai di
kém voi yéu cau tuong xung. Can bo tré
phai khéng ngting rén luyén vé moi mat va

hoan thanh t6t nhing nhiém vu duoc giao.
Ngoai cac tiéu chudn quy dinh trong Biéu
lé truong dai hoc, PHQGHN con quy dinh
chuén trinh d6 clia GV thudéc PHQGHN la
tién si. Nén déi véi giang vién tré, nhiém vu
truoc tién la phai hoan thanh 16 trinh hoc
tap, nang cao trinh do dé < hoc vi tién si
trong thoi gian quy dinh.

Chién luoc phat trién Truong PHKHXH&NV
dén nam 2015 va tam nhin 2020 dé ra la
phéan dau xay dung déi nga CBVC dat
chuén vé chuyén mon, nghiép vu; doi ngd
can bo khoa hoc dau nganh da manh, dap
(ng yéu cau dao tao va nghién ctu khoa
hoc dat trinh do quéc té. Bai vai giang vien

dat chuan can phai co: 1) Trinh do chuyén
mon la tién si; 2) S dung t6t it nhat mot
ngoai ng phu hop; 3) Van dung duoc
phuong phéap tién tién trong giang day va
nghién cu. K& tir ndm 2015, nha trudng
chi 6 chuic tuyén dung dé bé nhiém ngach
gidng vién cho cac tng vién cd hoc vi tién .
Nhu vay, c6 thé théy la dé trd thanh gidng
vién clia Truong, CBT phai nghiém tdcva nd
luc dé dat duoc nhing chudn trén.

DE phét trién doi nga can bo tré dat chuén
trong diéu kién cda Truong DHKHXH&NV
hién nay, theo ba giai phap nao la quan
trong nhat ?

Mudn phaét trién doi ngu can bd gidng day
tré mot cach toan dién thi phai két hop maét
cach dong bo va hai hoa gita cac gidi phap
VoI nhau, gan voi cac cong tac quy hoach;
st dung; dao tao béi dudng; danh gia doi
ngl va tao diéu kien maéi truong cho doi
ngu phat trién. Nhung truoe hét phai théng
nhét va déng thuan quan diém tir cac cdp

lanh dao Truong, Khoa, BO mon dé danh
nhiéu uu tién, dau tu toan dién cho doi nga
CBT. Hai la bén canh ché do chinh sach, hd
trové vat chét, thoi gian, diéu kién lam viéc,
uu tién CBT hoc tap nang cao trinh dé thi
cting can c6 quy dinh bét budc can bo giang
day hoan thanh dat chuan vé hoc vi theo
dung tién do, duoc ghi r6 trong hop dong
lao dong, co bao cao danh gia két qua thuc
hién hang nam. CBT néu khong dat chudn
hoc vi theo quy dinh sé xem xét cham dut
HB va hai hoan kinh phi Nha truong da cap.
Ba la trén co's& d6i chiéu yéu cau chudn clia
mot CB gidng day véi nhu cau dao tao clia
tlng ca nhan dé phan loai nhu cau dao tao
béi dudng, tir do xay dung ké hoach dao

tao boi dudng phu hop vai ting nhém
déi tuong cu thé, trong ting giai doan cu
thé. Bon la can tang cuong vai tro kiém
tra, giam sat ti cdp bd maon, khoa, truong
vé qua trinh hoc tap va cong tac clia CBT,;
thuc hién nghiém tdc ché do bao cao tién
do thuc hién viéc dao tao nang cao trinh
dd hang nam. Nam la thuc hién nghiém
tUic viec phan cong can bo truc tigp gitp do
CBT trong 16 trinh thuc hién cong viéc. Cudi
cling, cong tac quy hoach, tao nguén CBT
tlr sinh vién gidi can phai duoc guan tam
nhiéu hon véi su chti déng hon tir phia bd
mon. Trén thuc té, véi s6 luong can bo tré
dong nhuvay thi Nha trudng da cé rat nhiéu
6 gang véi nhiéu giai phap trién khai moi
6 thé ting budc nang cao chét luong doi
ngl CBT va dadm bao diéu kién séng ctia ho
ngay mot tot hon.

Xin cam on ba!
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