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PO MO GIAO DUC DAl HOC

K& t&r nam 1865, Ban Giam hiéu Harvard
(Harvard Board of Overseers) hoan toan nam
trong tay cac cuu sinh vién clia truong —va do
la md hinh quan li sang tao quyét dinh vi thé
hang dau clia dai hoc nay tirbay lau nay.

hong cd nudc nao nam duoc vi tri ap dao so véi vi thé

K;Oa M trong linh vuc gido duc dai hoc. Theo bang xép

ang cac truong dai hoc dung dau thé gidi cla truong

Pai hoc Giao thong Thuong Hai, trong s6 20 truong dai hoc

hang dau thé gioi, Mi chiém téi 17 vj tri. Harvard ding dau
bang voi khodng cach kha xa nhing truong con lai.

Truoc day nguoi ta thuong gidi thich la do Mi giau, dong dan,
tai tro hao phong cho linh vic nghién ctu, cac t6 chic tir thién
tw nhan c6 mat khép noi va kha nang 16i kéo cac hoc gia trén
toan thé gioi. Mac du Mi la nén kinh t& 16n nhat thé gidi, nhung
kinh t€ ctia ho chi chiém mot phan tu GDP toan cau, dan s6
cling chi chiém mat phan hai muoi dan s6 thé gidi. Con su ling
ho clia ho déi véi cong viec nghién ctu ciing khong phai doc
nhat vo nhi.

Hon naa, ¢ theo cach giai thich nhu thé thi nhing nudc nhu
Phap, Buc, Nhat, tham chi [a Trung Quéc hay An Do cing phai
€6 nhing truong dai hoc ding dau bang xép hang. Nhung cac
truong clia nhing nudc nay chi nam rai rac trong bang xép
hang, néu qua that co roi duoc vao day.

Trén thuc té, cac nuoc nay khong co mé hinh quan li mang tinh
sang tao cla cac truong dai hoc M.

Harvard duoc chinh quyén Vinh Massachusetts thanh lap vao
nam 1636. Gia tri clia n6 déi véi Massachusetts duoc thé hién
trong hién phap bang sau khi gianh duoc doc lap, duoc thong
gua vao nam 1780, trong dod cd phan noi vé chiic nang va gioi
han clia truong dai hoc nay.

Khi nhing sinh vién ca ctia Harvard gi& nhiéu vi thé trong co
quan 1ap phap bang Massachusetts, truong dai hoc nay da
duoc uu dai va tai tro. Nhung trong nhiing nam 1840, cudc di
cu 6 at dién ra cung voi nan doi & Ireland da lam thay d6i can
can nhan khau hoc & bang nay va tao diéu kién cho nhing ké
mi dan kiém soat duoc co quan lap phap bang.

Ngay sau do, Harvard da bi ngudi ta tan cong vi chi danh cho
gidi tinh hoa, qua chon loc va hoc phi qua dat. Ngay chuong
trinh hoc tap cdng bi nghi ngo. Trong hai thap ki sau do, hoat
dong clia nha truong da bi chinh quyén bang can trébang cach
khong chiu gidi ngan va gay khé khan trong viéc b8 nhiem cac
gido su. Dinh diém la vao nam 1862, co quan lap phap bang da
ngan chan viéc bd nhiém hiéu trudéng nha truong.

Dap lai, Harvard doi dua ho “ra ngoai nhiing tranh chap va thay
d6i chinh trj thong thuong” va dua vao “tay nhing cuu sinh
vien”. Ngay 29 thang 4 nam 1865, dé nghi cap tién nay - duoc
nhing cuu sinh vién Harvard c6 déng gop xuat sic cho Hop
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ching quéc trong thoi ndi chién Ung
hoi - duoc dua ra thdo luan tai co quan
lap phéap tiéu bang Massachusetts. Tir
do trd di, Ban Giam hiéu Harvard hoan
toan nam trong tay cac cuu sinh vién cla
truong.

Puoc thang loi clia Harvard ¢8 va, cac
truong khac — bat dau la Pai hoc Yale
va College of William and Mary — ctng
c6 hanh déng tuong tu. “Phuong phap
Mi chinh c6ng nay”, nhu 6ng Charles
William Eliot, nguoi git chuic hiéu trudng
lau nhat tai Harvard, goi nhu thé, da
trd thanh tieu chudn khong chi cho cac
dai hoc tu thuc ma con cho cac cac dai
hoc cong lap nhu Bai hoc Michigan va
DPai hoc Purdue, tham chi la dai hoc ton
gido nhu Bai hoc Notre Dame va Bai hoc
Duke.

Hién nay 19 trong s6 20 truong dai hoc
hang dau cta Mi, theo bang xép hang
Clia to US News and World Report, nam
dudi quyén kiém soat clia cac cyu sinh
vién (it nhat co tr 50% trd 1én cac cuu
sinh viéen nam trong ban giam hiéu).
Ngoai lé duy nhat la Truong Pai hoc
Coéng nghé California, noi chi c6 40%

pAI MO GIAO DUC DPAI HOC

cuu sinh vién nam trong ban giam hiéu
ma thoi. Trong nhom 5 truong ding dau
thi 3 truong (Harvard, Yale va Columbia)
hoan toan do cac cuu sinh vién lanh dao,
hai truong con lai (Princeton va Stanford)
€O 161 90% cuu sinh vién nam trong ban
lanh dao. Cac cuu sinh vién con ndm
hau hét cac vi tri lanh dao tai cac truong
céng lap nhu Purdue (90%) va Michigan
(63%). Trung binh, cac cuu sinh vién
chiém t6i 63% thanh vién ban lanh dao
cla 100 dai hoc hang dau cla M, ca
cong lap lan tu thuc.

Noi chung, ti & cuu sinh vién trong ban
giam hiéu cang nhiéu thi truong cang
gitt vi tri cao trong bang xép hang, muc
do6 chon loc cang cao va sy ting ho cing
cang lén. Noi cho cung, khong cd nhém
nguodi nao quan tam téi uy tin cla truong
bang cac cuu sinh vién, nhing nguodi sé
duoc ton trong khi vi tri truong ca cla
ho trong bang xép hang duoc nang én
va nguoc lai.

Thuc vay, cac cyu sinh vién la nhing
nguoi hang hai nhat trong viéc tng ho
vé mat vat chat va quan i truong moét
cach hiéu qua. Vai kién thuc sau sdc vé

ngoi truong minh da hoc, cac cuu sinh
vién con la nhing nha lanh dao hiéu qua
nhat. Théng qua mang ludi clia cac cuu
sinh vién, thanh vién ban gidm hiéu co
thé thu duoc thong tin mot cach nhanh
chéng va hanh déng ngay lap tuc.

Nhtng truong dai hoc Ion la nhing t6
chtic phi loi nhan, duoc xay dung nham
thuc thi viéc gido duc dai hoc vi loi ich clia
toan xa hoi. Nhung cac truong dai hoc
M lai tim duoc cach liéen két loi ich cla
canh tranh vao khai niém phi loi nhuan
clia chau Au. Khoéng ¢o loi nhuan khong
lam thui ch6t tinh than canh tranh gianh
uy tin clia cac ban gidm hiéu do cac cuu
sinh vién chiém da s6, thi du thong qua
viéc thué nhing gido su co tai, nhan
nhing sinh vién cd nang khiéu va thanh
cong trong Iinh vuc nghé thuat va thé
thao.

St dung cac cyu sinh vién chinh la cach
dua loi ich clda canh tranh vao nhing
dinh ché phi loi nhuan 1a thi du cdia cach
thich nghi dién hinh ctia Mi. Nhang nudc
mudn cach tranh voi cac truong dai hoc
Mi can phai nhé diéu do.

PHAM NGUYEN TRUONG (dich)
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