XAY DUNG BAI HOC
PINH HUSNG POl M3I SANG TAO

m PV (thuc hién)
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GS.TS Nguyén Hau Buc

Trong boi canh thé gioi bung né cudc cach mang cong nghiép lan
thir 4, B6 Gido duc va Bao tao dang t6 chuc nghién cuu, xac dinh
dinh huong phét trién thich ing cda cac truong dai hoc. BE lam ro
van dé nay, PV co cudc trao déi voi GS.TS Nguyén Hau Buc — Pho

Giam doc DHQGHN.

Theo phan tang dai hoc, Viét Nam ta
da co luc noi dén cac nhom truong
dai hoc dinh huong nghién cuu,
truong dai hoc dinh hudng tng dung
va dinh huong thuc hanh. Trong boi
canh hién nay, truong dai hoc sé phai
o sur thich tng theo hudng nao, thua
GS?

Trong lich st phat trién, dai hoc thé
gioi luon thich tng voi cac béi cdnh
phat trién kinh té - xa hoi va trong
nhiéu truong hop da tham gia dan
dat sur phat trién clia cac cude cach
mang cong nghiép (CMCN). Truoc
thé ky 20 dai hoc chi thuc hién chic
nang truyén thu kién thuc, béi dudng
nhan tai va dao tao chuyén gia. Bau
thé ky 20, dai hoc bat dau thuc hien
cd hai chic ndng dao tao va nghién
clu, vla tao ra tri thic maéi thong qua
nghién ctu, visa trién khai dich vu tu
van. O muc do nay, dai hoc da co
thé nghién ctu va phat trién mot sé
cdng nghé theo dat hang clia doanh
nghiép. Luc do, dai hoc chua thuc thi

duoc hoat dong sé hau tri tué, nhung
6 thé thuong mai hoa tri thic théng
qua hoat déng nghién ctiu phat trién
(R&D).

Tir dau thé ky 21 nay, cing véi hoat
dong dao tao va nghién ciu, chic
nang chuyén giao cong nghé duoc
cac truong dai hoc nghién ciu tién
tién phat trién rat manh me. O do, sé
hau tri tué duoc quan ly rat hiéu qua.
Coéng nghé duoc thuong mai hda.
van hoa khdi nghiép dua trén déi
moi sang tao duoc thiét lap. Vé thuc
chat, do la cac dai hoc sang nghiép
(Entrepreneurial University) hoac dai
hoc dinh huéng déi mai sang tao
(Innovation-driven University). Thanh
cdng clia md hinh dai hoc nay da
gop phan tao ra cac tién dé cho cudc
CMCN 4.0 hom nay. Khi thdo luan
véi cadc nha khoa hoc nudc ngoai,
chdng t6i da ban dén moé hinh dai
hoc khai sang (Enlightened University)
theo nghta dai hoc khong chi la noi
khai sang cho loai nguoi nhu da ting
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thuc hién ti thé ky 18, ma con khai
sang cho van vat, két n6i van vat, lam
cho van vat tré nén théng minh va co6
‘linh hén’, vira thich tng vira dan dat
sy phat trién clia cubc CMCN 4.0. Tai
thoi diém hién nay, cac nudc va dac
biét déi voi nuoc ta, mé hinh dai hoc
dinh huong déi mai sang tao dang
duoc quan tam va la mot lua chon
t&t yéu, la su phat trién va chudn bi
can thiét dé thich tung voi CMCN 4.0.
Theo mé hinh nay, cac trudng dai hoc
du & tang nao clng can phai dinh
hudng theo yéu cau déi mai sang tao.

Vay moé hinh dai hoc moi nay co

nhing dac trung nao, thua GS ?

Mot cach don gidn co thé so sanh
thé nay. Du la dai hoc nghién ctu
hay dai hoc dinh huéng thuc hanh thi
cho dén nay cac truong dai hoc déu
chd yéu méi dung lai & muc cac san
phdm trung gian (dao tao sinh vién
t6t nghiép, nghién ctu tri thic moi
chung). Tai san tri thic do chua thé
von hoa, chua gop phan gia tang gia
tri (kinh t€) tryc ti€p cho dai hoc dugc.
Pai hoc dinh hutng déi mai sang tao
khoéng chi huong t¢i phuc vu cong
dong t6t hon, ma con hoat dong rat
hiéu qua ddi vai viec quan ly s& hau tri

tué va thuong mai hoa tri thiic ngay
trong khuén vién cdia minh, gdp phan
thuc hién tu chd tai chinh. Bay 1a mo
hinh dai hoc sang nghiép théng minh
véi 7 dac trung vé dao tao dinh huong
khoi nghiép; vé nghién ctu han lam
dinh huong va két hop déi méi sang
tao; vé hoat dong déi mai sang tao
trong hé sinh thai khai nghiép; vé dai
hoc théng minh dua trén khoa hoc
dir liéu va cong nghé ky thuat s6; vé
co ché tu chu dai hoc cao trong mai
guan hé véi co guan quan ly va doanh
nghiép; vé qua trinh qudc té hoda
trong bdi canh toan cau va déi moi
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sang tao; va dac biét la dac trung vé
s phat trién hai hoa gita muc tiéu
von hoa tai san tri thic, gia tang gia
tri kinh t€ cGa dai hoc véi viéc tao ra
gia tri cong hudng cho doanh nghiép
va cong dong. Theo do, tinh than
khdi nghiép, tinh than déi maéi sang
tao phai duoc thdm nhuan vao tat ca
cac bén liéen quan (lanh dao, gidng
vién, nguoi hoc va nguoi st dung lao
dong), tat cd cac hoat dong (dao tao,
nghién ctu, hop tac quoc té, trach
nhiém cdng déng) va toan bo chinh
thé dai hoc la mot hé sinh thai khoi
nghiép.

DE o thé von hoéa duoc tai san tri
thuc, cac truong dai hoc trudc hét
phai co tai sén do, tuc phdéi trién khai
nghién ctiu khoa hoc tét. Piéu nay
0 thé la doi héi qua cao voi nhiéu
truong dai hoc cda Viét Nam?

So véi mat bang trong nuoc la rét kha
quan. Téi da tung thong ké tinh hinh
c6ng b6 qudbc té cla cac truong dai
hoc Viét Nam va c6 nhan xét rang,
mac du chua duoc tai tro nhu cac
don vi chi ¢6 chiic nang nghién ciu,
nhung hang nam cac truong dai hoc
cla ta da cong bd s6 luong cac bai
bao ISl va Scopus chiém hon mot ntia
s6 luong clia cd nuoc (gan 56%).
Theo déi danh sach 11 nha khoa hoc
duoc nhan gidi thudng Ta Quang Biu
trong mdy nam gan day cing thay c
7/11 (64%) la cac giang vién dai hoc.
Trong bon Tap chi khoa hoc cta Viét
Nam duoc xét chon vao co' sé d liéu
(CSDL) clia Web of Science (ISl), cac
truong dai hoc cing chiém mot nta
(Tap chi Biomedical Research and
Therapy ctia PHQG TpHCM; Journal
of Science: Advanced Materials and
Devices cla DPHQGHN). bac biét,
trong bang x€p hang chi s6 déi maoi
sang tao cla Scimago, ba trong bén
dai dién cta Viet Nam ciing la cac co
s& giao duc dai hoc (Trudng BHBKHN,

PHQHQG TpHCM va BHQGHN). bay
la cac chi bao rat t6t dé co thé tu tin
déau tu dé phat trién cac truong dai
hoc cla ta theo dinh huéng di moi
sang tao.

Nhung tinh than khéi nghiép va hoat
dong déi moi sang tao co vé nhu chi
thudn loi cho cac truong dai hoc cong
nghé ky thuat, thua GS?

Khong han nhu thé. Véi viec tao ra
duoc nén tdng va ha tdng cong nghé
co tinh phS cap va toan cau hoa
cao, CMCN 4.0 da tao ra co hoi khai
nghiép thuan loi cho tat cd moi ngudi,
moi Iinh vuc va moi quéc gia voi s6
vén dau tu ban dau co thé khong
l6n (vi du WhatsApp), khéng can
thué nhan cong quan li (nhu Uber,
Grab) hoac khéng can t8 chuc san
xudt néi dung (Facebook)... Cac quéc
gia, cac truong dai hoc cong nghé ky
thuat c6 cong nghé 16i va sé& hu cac
phat minh, sang ché sé thuc ddy khoi
nghiép theo mé hinh first movers clia
nhng ngudi tién phong. Néu khong,
doi voi cac trudong khac, chi can co
y tudng, chung ta cing co6 thé phat
trién tng dung nhanh theo mé hinh
fast followers. Nhu & truong dai hoc
Nam Kinh (Trung Qudc), hoat dong
d8i méi sang tao duoc trién khai déng
b6 va thanh cong trén ca hai linh vuc
cong nghé tién tién va cong nghiép
sang tao, cong nghiép van hoéa. Cho
nén, mé hinh dai hoc dinh hutng déi
Moi sang tao co thé ap dung cho tat
ca cac truong dai hoc.

Trong m6 hinh dai hoc dinh huong
dsi méi séng tao, chua thdy GS noi
Vvé vai trd cla Internet két ndi van vat?

Co chur. Tuy nhién, nhu da noi & trén,
ddy chi la mot trong 7 dac trung cla
dai hoc 4.0 hién nay. Bac trung vé dai
hoc thong minh dua trén khoa hoc
dr liéu va cong nghé ky thuat sé. Toi
mudn nhdn manh rang, loT (Internet
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két ndi van vat), CPS (hé théng thuc -
30)... chi la mét dac trung cong nghé
ky thuat, tao ra nén tang ky thuat
dé hé tro phuong phap gidng day,
nghién clu va quan tri dai hoc moi.
O mot khia canh khac, do chi la mot
trong s6 cac cong nghé cot 16i cla
CMCN 4.0 can phai ddy manh nghién
ctu, phat trién va dao tao thanh mot
nghé moi trong thdi dai kinh t€ mai,
chtr khong phai la tat ca. Noi vé dai
hoc dinh huong di méi sang tao, toi
khéng mudn chi dung lai & dac diém
nay ma phai quan tam mot cach vi
mo6 hon theo ti€p can hét néi ham va
quan tri dugc cac ndi ham do.

Mot cach cu thé hon, xin GS cho biét
mot s6 ndi dung ma dai hoc Viet Nam
can tap trung dé phat trién thich ung
t6t voi cuéc CMCN 4.0?

THANH NIEN

KHOI NG

Bam sat 7 dac trung clia dai hoc dinh
huéng d6i mai sang tao, cac truong
dai hoc Viét Nam can quan tam trién
khai cac néi dung sau day:

- Dao tao phai huong dén cac ky nang
mai, nganh nghé méi, chudn dau ra
moi va triét ly moi. Dao tao hod tro
phat trién tai nang ca nhan, nhung
déi lai thuc ddy nang luc sang nghiép
tap thé. Do d6, tinh than sang nghiép
cla dai hoc 4.0 phai dugc thé hién
trong co cau nganh nghé dao tao,
Cdu tric cla chuong trinh dao tao,
gido trinh, bai gidng va phuong thuc
16 chuc dao tao. Bo 1a mé hinh dao
tao “5 huong 1”.

- Nghién ctu co ban, han lam co
dinh hudng dén ddi moi sang tao va
phat trién san phdm quéc gia. Theo
do, chung ta can t8 chuc cac chuong

trinh nghién ctu tap trung hon nGa
doi véi cac cong nghé 16i cia CMCN
4.0, ké c linh vuc cong nghiép sang
tao va cong nghiép van hoa.

- Xay dung hé sinh thai khdi nghiép
bao gébm hé théng uom tao dinh
hudng chuyén giao tri thuc theo mo
hinh “4 trong 1" tU y tudng dén
nghién ctu sang tao; phat minh, sang
ché, s& hu tri tué va chuyén giao tri
thic hoac/va khai nghiép. Trong do,
cac vuon uom kinh doanh, cac cong
ty spin-off, cac doanh nghiép x& hoi
phai duoc trién khai déng bo.

- Xay dung dai hoc théng minh vua
la phuong thuc vira 1a muc tiéu cda
dai hoc 4.0. N6 khong chi hé tro cho
quan tri dai hoc va phat trién moi
truong hoc tap, nghién ctu thong
minh ma con la co s& dé t6 chuc dao
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tao dua trén cong nghé sé va khoa
hoc di lieu; nghién ctiu sang tao dua
trén di lieu s6 va di liéu sé lon. Ngoai
ra, con c6 thé phat trién cac mé hinh
khéi nghiép va kinh doanh s6; cac mé
hinh két n6i da lieu s6 quéc gia va
quoc té.

- Van hanh 6t co ché tu chu dai hoc
cao trong méi quan hé véi co quan
quan ly va doanh nghiép (m6 hinh 3
trong 1), tich hop t6t cac nguén vén
chinh sach t& Chinh phd, ngudn vén
tri thuc clia cac truong dai hoc va dau
tu clia doanh nghiép.

- Hoat dong quéc té hoda dai hoc clng
duoc van hanh huong t6i thuc day
déi mai sang tao. Trude day, muc do
quéc té hoa cla mét truong dai hoc
chi duoc danh gia bang hoat dong
trao d6i quéc t€ d6i voi gidng vién

va sinh vién, muc do quoc té hoa doi
ngu can bo khoa hoc va sinh vién. Dé
thuc ddy qua trinh ddi méi sang tao
va toan cau héa cac hop tac quéc té
vé nghién ctu va dao tao huong dén
cac sadn phdm chung, cac gia tri s&
hGu tri tué chung va tham chi ca thi
truong chung.

- Phat trién hai hoa gita muc tiéu
von hda tai san tri thuc, gia tang gia
tri kinh t€ cla dai hoc véi viéc tao ra
gia tri cong hudéng cho doanh nghiép
va cong dong. Truong dai hoc dinh
huong ddi méi sang tao khong theo
dudi muc tiéu kinh t€, ma muc tiéu
phat trién kinh t€ dugc tich hop
cling véi muc tiéu phat trién tri thuic
khoa hoc, huéng téi tao ra mot gia
tri cong huodng thiét thuc va hiéu
gud hon clia cac truong dai hoc cho
xa hoi. Viéc phat trién cac san phdm

hoan chinh, huéng dén nguoi dung
truc tiép, thuong mai hoa truc tiép,
gop phan gia tang gia tri duoc trién
khai trong khuon vién dai hoc khéng
chi la mét xu thé ma con dé tang
cuong tu chu dai hoc. Tuy nhién,
dai hoc con c6 trach nhiém phuc vu
cong dong, trudc hét la phuc vy truc
ti€p dia phuong, viing — noi dai hoc
hoat dong, bao gbm ca viéc cung
c8p nguoén nhan luc, ca viec hop tac
chuyén giao tri thuc, ting nguén thu
tlr cOng ddng va dia phuong.

Xin cam on GS!
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