
Năm 2014 vừa khép lại với nhiều thành công đối với ĐHQGHN. Đây là 
năm học ĐHQGHN đã quyết liệt đổi mới trong tổ chức và triển khai 
thực hiện kế hoạch nhiệm vụ năm học theo tinh thần các Nghị quyết 

quan trọng của trung ương, bám sát các ý kiến chỉ đạo của đồng chí tổng Bí 
thư Nguyễn Phú trọng và đồng chí thủ tướng Chính phủ Nguyễn tấn Dũng 
khi về thăm và làm việc tại ĐHQGHN trong năm 2013.

vượt qua nhiều khó khăn, năm 2014, ĐHQGHN cùng lúc thực hiện tốt 3 
chức năng: quản lý vĩ mô; điều phối, liên kết các đơn vị và trực tiếp chỉ đạo 
triển khai thực hiện các nhiệm vụ lớn, có tính liên ngành, liên lĩnh vực và có 
tầm ảnh hưởng sâu rộng. Các đơn vị của ĐHQGHN được tổ chức và hoạt 
động theo cơ chế được trao quyền tự chủ, tự chịu trách nhiệm và liên thông, 
liên kết, hợp tác, sử dụng có hiệu quả nguồn lực chung để vừa phát huy tổng 
hợp sức mạnh của toàn hệ thống, vừa phát huy lợi thế chuyên môn của từng 
đơn vị. ĐHQGHN luôn kiên định với mục tiêu phát triển, chấp nhận khó khăn 
thử thách của người đi tiên phong, quyết tâm đổi mới không ngừng để hoàn 
thành sứ mệnh tiên phong trong sự nghiệp đổi mới căn bản và toàn diện nền 
giáo dục nước nhà.

Với sự quyết tâm nỗ lực như vậy, trong năm qua, ĐHQGHN đã đạt được 
những thành tựu nổi bật gì, thưa Giám đốc?

Năm 2014 đặt một dấu mốc phát triển mới của ĐHQGHN khi thủ tướng 
Chính phủ ký Quyết định số 26/2014/QĐ-ttg ban hành Quy chế tổ chức 
và hoạt động của ĐHQG và các cơ sở giáo dục đại học thành viên, trao cho 
ĐHQGHN nhiều quyền tự chủ cao trong tổ chức và hoạt động. Cùng với 
đó, ĐHQGHN đã hoàn thành giai đoạn 1 Đề án điều chỉnh, sắp xếp lại và 
phát triển tổ chức trong ĐHQGHN. theo đó, tiến hành sáp nhập và giảm 15 
đầu mối đơn vị trực thuộc theo hướng tập trung hoá để tăng cường đầu tư 
các nguồn lực, nâng cao tiềm năng, năng lực cạnh tranh của các trường đại 
học, viện nghiên cứu thành viên, các đơn vị nghiên cứu liên ngành và các 
doanh nghiệp khoa học - công nghệ. Đến nay, ĐHQGHN là một thực thể 
gắn kết hữu cơ, gồm 30 đơn vị thành viên và đơn vị trực thuộc . Đặc biệt để 

Năm 2014, với ĐHQGHN là năm 
có nhiều thành công trên tất cả 
các lĩnh vực công tác. Đây là năm 
học ĐHQGHN đã quyết liệt đổi mới 
trong tổ chức và triển khai thực 
hiện kế hoạch nhiệm vụ theo tinh 
thần các Nghị quyết quan trọng 
của Trung ương, bám sát các ý kiến 
chỉ đạo của lãnh đạo Đảng và Nhà 
nước. Đặc biệt, đây cũng là năm 
đánh dấu bước phát triển mới khi 
ĐHQGHN đã hoàn thành giai đoạn 
1 Đề án điều chỉnh, sắp xếp lại và 
phát triển tổ chức trong ĐHQGHN, 
đồng thời chào đón thêm một 
thành viên mới khi Thủ tướng 
Chính phủ kí quyết định thành lập 
Trường Đại học Việt Nhật thuộc 
ĐHQGHN.

Nhân dịp năm mới 2015, trả lời 
phỏng vấn Bản tin ĐHQGHN, 
Giám đốc ĐHQGHN Phùng Xuân 
Nhạ cho biết:

hiện thực hóa ý tưởng và mong muốn của 
lãnh đạo cấp cao hai nước việt Nam - Nhật 
Bản, ĐHQGHN xây dựng Dự án thành lập 
trường Đại học việt Nhật trình các cấp có 
thẩm quyền. Ngày 21/7/2014, thủ tướng 
Chính phủ đã ký Quyết định thành lập 
trường ĐH việt Nhật thuộc ĐHQGHN, 
chính thức trở thành trường đại học thành 
viên thứ 7 của ĐHQGHN, đã góp phần 
từng bước hoàn thiện mô hình đại học đa 
ngành, đa lĩnh vực thực hiện các nghiên 
cứu mũi nhọn, đào tạo nguồn nhân lực 
chất lượng cao cho đất nước. ĐHQGHN 
đang tích cực chuẩn bị các điều kiện cần 
thiết để xây dựng trường Đại học việt Nhật 
và trường sẽ tổ chức đào tạo từ năm 2016.

ĐHQGHN đã và đang triển khai có hiệu 
quả Đề án phát triển đội ngũ nhà khoa học 
và quản lý trình độ cao đến năm 2020 và 
tầm nhìn 2030 nhằm triển khai đồng bộ 
các giải pháp phát triển nguồn nhân lực 
theo chuẩn khu vực và quốc tế. Đến nay, 
tỷ lệ cán bộ có học vị tiến sĩ và tiến sĩ khoa 
học đạt 46,3%, tỷ lệ cán bộ có học hàm 

giáo sư, phó giáo sư, chiếm gần 20% tổng 
số cán bộ khoa học của ĐHQGHN.

trong công tác đào tạo, nhiều chủ 
trương mang tính đột phá, đổi mới đã 
được triển khai. Nổi bật là việc đổi mới 
tuyển sinh, trên cơ sở tổ chức thành công 
kỳ thi tuyển chọn sinh viên vào bậc đại 
học các chương trình đào tạo tiên tiến, tài 
năng, chất lượng cao, đạt chuẩn quốc tế và 
kỳ thi tuyển sinh cao học đợt 2 năm 2014 
theo phương thức đánh giá năng lực, Ban 
Giám đốc ĐHQGHN đã xin ý kiến để Ban 
thường vụ Đảng ủy ĐHQGHN thông qua 
chủ trương để từ năm 2015 ĐHQGHN sẽ 
chính thức triển khai phương án tuyển sinh 
theo đánh giá năng lực của người học vào 
ĐHQGHN ở cả bậc đại học và sau đại học. 

Quy hoạch ngành và chuyên ngành 
trong toàn ĐHQGHN giai đoạn 2014 - 
2020 được hoàn thành, với 110 ngành 
đào tạo bậc đại học, 168 chuyên ngành 
đào tạo thạc sĩ, 137 chuyên ngành đào tạo 
tiến sĩ được hoàn thành. Đây là giải pháp 
đột phá nhằm phân tầng và hoạch định 

các chính sách, cũng như kế hoạch đầu tư 
để nâng cao chất lượng đào tạo phù hợp 
với yêu cầu phát triển ĐHQGHN và nhu 
cầu xã hội. Chuẩn đầu ra tiếng Anh và kỹ 
năng mềm đã được áp dụng cho tất cả các 
chương trình đào tạo. Một số quy định để 
nâng cao chất lượng hiệu quả các chương 
trình đào tạo thuộc Nhiệm vụ chiến lược 
được điều chỉnh phù hợp với tình hình thực 
tiễn. tỷ lệ sinh viên các hệ chất lượng cao, 
tài năng, tiến tiến, chuẩn quốc tế đạt 16%; 
56% nghiên cứu sinh thuộc lĩnh vực khoa 
học tự nhiên và khoa học kỹ thuật – công 
nghệ tốt nghiệp có công bố trên các tạp 
chí ISI/Scopus. Học sinh trung học phổ 
thông chuyên đã giành được nhiều Huy 
chương olympic quốc tế (1 Huy chương 
vàng toán học, 1 Huy chương vàng vật 
lý, 1 Huy chương Bạc và 2 Huy chương 
Đồng tin học), tiếp tục khẳng định truyền 
thống phát hiện và bồi dưỡng năng khiếu 
khoa học cơ bản của ĐHQGHN. Các hoạt 
động hỗ trợ nâng cao khả năng có việc 
làm của sinh viên được tăng cường, tỷ lệ 
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sinh viên, học viên cao học, nghiên cứu 
sinh tốt nghiệp có việc làm và tiếp tục học 
tập, nghiên cứu ở trên thế giới hoặc các tổ 
chức quốc tế, doanh nghiệp có uy tín trong 
nước đạt 15%. 

Công tác kiểm định chất lượng giáo 
dục quốc gia và quốc tế có bước đột phá, 
với việc trung tâm kiểm định giáo dục 
đi vào hoạt động và đã tổ chức đào tạo, 
cấp chứng chỉ cho 200 người, trong đó 
có 70 người đã được cấp thẻ hành nghề 
đánh giá viên và kiểm định viên kiểm định 
chất lượng giáo dục đại học và trung cấp 

chuyên nghiệp; tiếp tục triển khai mạnh 
mẽ hoạt động đánh giá chất lượng giáo 
dục theo tiêu chuẩn AuN, nâng tổng số 
các chương trình đã được kiểm định AuN 
lên 11, khẳng định chất lượng đào tạo cao, 
hướng tới chuẩn quốc tế của ĐHQGHN.

Hoạt động khoa học và công nghệ đã 
có những đổi mới rõ rệt. Chiến lược phát 
triển khoa học và công nghệ của ĐHQGHN 
được định hướng rõ: tiếp tục phá huy 
truyền thống nghiên cứu cơ bản, đẩy mạnh 
nghiên cứu ứng dụng nhằm tạo ra các sản 
phẩm kHCN tiếp cận được trình độ quốc tế 

và phục vụ thực tiễn, góp phần giải quyết 
các vấn đề quan trọng của quốc gia, các 
địa phương và doanh nghiệp. Nhiều công 
trình nghiên cứu cơ bản đạt trình độ quốc 
tế, trong năm 2014, các nhà khoa học của 
ĐHQGHN đã công bố 260 bài ISI với chỉ 
số trích dẫn trung bình của các bài báo ISI 
đạt 3,9; chỉ số h-index về tương quan giữa 
số lượng bài báo ISI và số lần trích dẫn là 
24; xuất bản 50 sách chuyên khảo chất 
lượng cao (trong đó có 10 sách xuất bản 
bằng tiếng nước ngoài). Nghiên cứu khoa 
học gắn với các vấn đề phát triển bền vững 
của đất nước, bao gồm nhiều nhóm sản 
phẩm tiêu biểu, một số sản phẩm đã được 
chuyển giao cho các địa phương và doanh 
nghiệp. theo bảng xếp hạng Scimago, chỉ 
số đổi mới công nghệ của ĐHQGHN được 
xếp thứ 284 thế giới. Đồng thời, 35 bằng 
sáng chế, giải pháp hữu ích, nhãn hiệu 
(trong đó có 3 bằng sáng chế quốc tế) đã 
được công nhận và chấp nhận đơn. 

Chương trình khoa học và công nghệ 
trọng điểm phát triển bền vững vùng tây 
Bắc được triển khai hiệu quả, được Phó thủ 
tướng Chính phủ Nguyễn Xuân Phúc đánh 
giá là đúng hướng bước đầu đáp ứng yêu 
cầu, mục tiêu của Chương trình.

việc nâng cao năng lực và phát triển 
đội ngũ công chức, viên chức đáp ứng yêu 
cầu phát triển ĐHQGHN được chú trọng. 
trong đó công tác đào tạo, bồi dưỡng cán 
bộ được triển khai có. trong năm 2014, 
ĐHQGHN đã tổ chức 02 lớp kỹ năng 
quản trị đại học cho cán bộ lãnh đạo văn 
phòng, Ban chức năng và thủ trưởng/Phó 
thủ trưởng đơn vị; tổ chức 05 khoá bồi 
dưỡng quản trị đại học cho cán bộ nguồn 
quy hoạch, các khoá bồi dưỡng tiếng Anh, 
các khóa bồi dưỡng kỹ năng giảng dạy và 
nghiên cứu khoa học bằng tiếng Anh cho 
giảng viên góp phần nâng cao chất lượng 
các hoạt động quản lý, đào tạo và nghiên 
cứu khoa học. tôi đặc biệt quan tâm chỉ 
đạo tổ chức các lớp với nội dung đào tạo, 
bồi dưỡng được thiết kế theo yêu cầu của 
khung năng lực phù hợp với từng vị trí việc 
làm. Phương thức đào tạo, bồi dưỡng được 
thực hiện theo công nghệ đào tạo hiện đại, 
qua đó không chỉ cung cấp kiến thức, mà 
quan trọng hơn là đã góp phần nâng cao 
kỹ năng thực hành, phát triển năng lực 
chuyên môn, nghiệp vụ của cán bộ theo 
từng vị trí việc làm. 

trong năm, trong thẩm quyền cho phép, 
ĐHQGHN đã triển khai thực hiện một số cơ 
chế mới thí điểm đãi ngộ, sử dụng nhà khoa 
học trình độ cao, các trưởng nhóm nghiên 
cứu, nhà khoa học trẻ có thành tích nghiên 
cứu khoa học; hỗ trợ kinh phí cán bộ trẻ 
có bài báo quốc tế, do đó trong năm 2014 
số lượng bài báo quốc tế đã tăng đáng kể 
so với những năm trước; tạo mọi điều kiện 
thuận lợi cho cán bộ học tập nâng cao 
trình độ và tham gia các hoạt động giảng 
dạy, nghiên cứu khoa học trong và ngoài 
nước; thiết lập và áp dụng các chính sách 
lương bổng, thăng tiến, khen thưởng, phụ 
cấp, đánh giá năng lực thực hiện nhiệm vụ 
của cán bộ theo hiệu quả, chất lượng công 
việc và sản phẩm đầu ra. Ngoài ra nhằm 
tăng cường hơn nữa công tác phát triển 
đội ngũ, ĐHQGHN đã xây dựng Đề án vị 
trí việc làm và bước đầu triển khai có hiệu 
quả Đề án phát triển đội ngũ nhà khoa học 
và quản lý trình độ cao của ĐHQGHN đến 
năm 2020, tầm nhìn năm 2030. 

Do có chính sách phù hợp, trong năm 
2014, ĐHQGHN tăng số lượng giáo sư, 
phó giáo sư lên 36 người và số cán bộ khoa 
học có trình độ tiến sĩ tăng lên 54 người. 
Hiện nay, đội ngũ cán bộ trình độ cao của 
ĐHQGHN có 1.879 người, trong đó có 
1.728  giảng viên với 881 tiến sĩ và tiến 
sĩ khoa học, chiếm 47% tổng số cán bộ 
khoa học, đặc biệt tỉ lệ cán bộ khoa học có 
trình độ tiến sĩ dưới 45 tuổi đạt 25%. tổng 
số Nhà giáo nhân dân là 11 và Nhà giáo 
ưu tú là 73 người (trong đó năm 2014: 05 

cán bộ được phong Nhà giáo nhân dân; 
14 cán bộ được phong Nhà giáo ưu tú). 
Hiện nay, ĐHQGHN có 48 giáo sư  và 306 
phó giáo sư chiếm 18,8% tổng số cán bộ 
khoa học, cao hơn khoảng 3 lần so với tỷ lệ 
trung bình của cả nước. Số giáo sư và phó 
giáo sư đã qua hội đồng cơ sở 2014 là 41 
(05 giáo sư, 36 phó giáo sư).

Chương trình đẩy mạnh cải cách hành 
chính trong ĐHQGHN giai đoạn 2013 – 
2015 đã hoàn thành giai đoạn 1, trong 
đó phần mềm dùng chung vNu eoffice  
cho tất cả các đơn vị trong ĐHQGHN với 
hệ thống thiết bị đồng bộ được vận hành 
thông suốt; thiết kế được 09 hệ thống 
hành chính trực tuyến online và vận hành 
thử nghiệm thủ tục đăng ký đi nước ngoài; 
hoàn thiện hệ thống phần mềm quản lý 
đào tạo đại học phiên bản 2.0 và bước đầu 
triển khai áp dụng cho đào tạo sau đại học; 
cơ sở dữ liệu đơn vị, cán bộ, dữ liệu tích 
hợp của sinh viên được vận hành ổn định 
góp phần vào công tác thống kê, quản lý, 
xây dựng kế hoạch và chế độ chính sách; 
đặc biệt, cơ sở dữ liệu về học thuật (thư tịch 
khoa học) phát triển tốt, đạt thứ hạng cao 
trong bảng xếp hạng webometics; cơ sở 
dữ liệu hệ thống văn bản pháp quy thường 
xuyên được cập nhật trên cổng thông 
tin điện tử và hệ thống phần mềm vNu 
eoffice.  

Hoạt động hợp tác và phát triển trong 
và ngoài nước theo chiều sâu, bình đẳng, 
cùng có lợi. Đến nay ĐHQGHN đã có quan 
hệ, hợp tác với 135 trường đại học và tổ 

chức giáo dục trên thế giới. Nhiều trường 
đại học uy tín trong khu vực và quốc tế 
đã công nhận chất lượng đào tạo một 
số ngành, chuyên ngành của ĐHQGHN. 
Hoạt động hợp tác quốc tế đã góp phần 
tăng chỉ số hội nhập và quốc tế hóa của 
ĐHQGHN, với 190 sinh viên ĐHQGHN 
được đi trao đổi quốc tế; 1004 sinh viên/
nghiên cứu sinh/thực tập sinh quốc tế đến 
ĐHQGHN; số lượng các nhà khoa học đi 
trao đổi học thuật, nghiên cứu và giảng 
dạy tại nước ngoài đạt 700 lượt; số lượng 
các nhà khoa học quốc tế đến nghiên cứu, 
hợp tác trao đổi học thuật và giảng dạy ở 
ĐHQGHN là 403. 

Hoạt động hợp tác đã góp phần phát 
triển nguồn lực của ĐHQGHN. trong đó có 
việc gia tăng giá trị các nguồn tài trợ quốc 
tế cho nghiên cứu, chuyển giao tri thức đạt 
gần 50 tỷ đồng và học bổng sinh viên đạt 
hơn 5 tỷ đồng. 

Đặc biệt công tác kế hoạch, tài chính và 
cơ sở vật chất trong năm 2014 có nhiều 
khởi sắc. Chúng ta đã ban hành Chiến 
lược phát triển ĐHQGHN đến năm 2020, 
tầm nhìn 2030, làm cơ sở quan trọng để 
kiến tạo sự phát triển của ĐHQGHN. Nhiều 
giải pháp tăng cường các nguồn kinh phí 
để duy trì và nâng cao chất lượng mọi 
hoạt động ĐHQGHN theo hướng chuyên 
nghiệp hóa, hiện đại hóa được triển khai, 
theo đó mức tăng nguồn thu sự nghiệp 
năm 2014 so năm 2013 đạt khoảng 10%, 
tỷ lệ nguồn thu sự nghiệp/tổng nguồn kinh 
phí hoạt động thường xuyên đạt 52%.

"Năm học vừa qua, tôi rất vui mừng thấy rằng, ĐHQGHN đã 
chủ động quy hoạch, sắp xếp các ngành, chuyên ngành đào 

tạo phù hợp hơn với nhu cầu xã hội và đáp ứng yêu cầu công 
nghiệp hoá, hiện đại hoá đất nước; duy trì quy mô đào tạo chính 
quy một cách hợp lý, giảm nhanh quy mô đào tạo không chính 
quy; tăng quy mô đào tạo sau đại học theo tỷ lệ các trường đại 

học nghiên cứu, đạt gần 30%. Nhiều chương trình đào tạo chất 
lượng cao đã được kiểm định đạt chuẩn chất lượng của mạng 

lưới các đại học ASEAN (AUN). Số lượng và tỉ lệ sinh viên tốt 
nghiệp tìm được việc làm, đáp ứng tốt yêu cầu công việc và đủ 
tiêu chuẩn để tiếp tục học tập, nghiên cứu ở các cơ sở đào tạo, 
nghiên cứu tiên tiến không ngừng tăng lên. Nhà trường đã tích 
cực đổi mới phương thức tuyển sinh đại học và sau đại học, chủ 
động xây dựng phương án tuyển sinh tiên tiến bằng một bài thi 

tổng hợp để đánh giá toàn diện năng lực người học. Tôi hoan 
nghênh và đề nghị ĐHQGHN chủ động làm việc với Bộ GD&ĐT 

để triển khai thực hiện phương án tuyển sinh này"

THỦ TƯỚNG CHÍNH PHỦ NGUYỄN TẤN DŨNG
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Cơ sở vật chất tại nội thành Hà Nội được 
chỉnh trang, bổ sung, mở rộng đáng kể với 
khoảng 18.000 m2  diện tích mặt sàn đã 
được tăng cường. Đặc biệt ĐHQGHN đã 
làm việc và được thành phố Hà Nội giao 
quản lý 02 đơn nguyên Dự án Nhà ở sinh 
viên Mỹ Đình để làm ký túc xá cho sinh 
viên ĐHQGHN đáp ứng chỗ ở cho khoảng 
2300 sinh viên nội trú, góp phần quan 
trọng trong việc giải quyết tình trạng thiếu 
nhà ở trầm trọng cho học sinh, sinh viên 
ĐHQGHN.

trong năm 2014, ĐHQGHN cũng đã 
tích cực cùng với Bộ Xây dựng để đẩy 
nhanh tiến độ triển khai Dự án đầu tư xây 
dựng ĐHQGHN tại Hòa lạc, do đó một 
số công việc của Dự án đã có sản phẩm 
cụ thể, điển hình là một số hạng mục Dự 
án đầu tư xây dựng ĐHQGHN tại Hòa lạc 
(Nhà công vụ số 1 và ktX số 4) đã được 
Bộ Xây dựng bàn giao cho ĐHQGHN để 
khai thác, sử dụng; hoàn thành việc bàn 
giao khu đất 130ha về thành phố Hà Nội 
quản lý. 

với những thành tựu nổi bật đã đạt 

được, vị thế và uy tín của ĐHQGHN đã 
không ngừng được nâng cao. Năm 2014, 
ĐHQGHN có sự tiến bộ vượt bậc khi được 
tổ chức xếp hạng đại học uy tín trên thế 
giới (tổ chức QS) xếp vào nhóm 170 các 
đại học hàng đầu Châu Á, đứng đầu trong 
số các trường đại học của việt Nam.

Thưa Giám đốc, những thành tựu quan 
trọng mà ĐHQGHN đạt được trong năm 
qua phải là do có sự chỉ đạo, điều hành 
quyết liệt của Ban Giám đốc?

Những thành công mà ĐHQGHN có 
được trong năm 2014, nguyên nhân trước 
hết phải kể đến sự nỗ lực, cố gắng, đồng 
tâm hiệp lực của cả hệ thống, trong đó sự 
lãnh đạo của cấp ủy, sự vào cuộc và quyết 
tâm đổi mới của lãnh đạo các đơn vị và đặc 
biệt là sự tham gia, hưởng ứng, với tinh 
thần trách nhiệm cao của đội ngũ cán bộ 
lãnh đạo, quản lý, giảng viên, các nhà khoa 
học.

Ngoài ra một trong những nguyên nhân 
làm nên thành công của ĐHQGHN trong 
năm qua phải kể đến sự quyết tâm đổi mới 
trong phương thức chỉ đạo, điều hành của 

Ban Giám đốc ĐHQGHN theo hướng tập 
trung có trọng tâm, trọng điểm, sâu sát và 
quyết liệt. tập thể Ban Giám đốc ĐHQGHN 
đã tập trung chỉ đạo xây dựng và triển khai 
kế hoạch nhiệm vụ năm 2015 và các kế 
hoạch công tác theo từng lĩnh vực hoạt 
động. trong chỉ đạo điều hành, Ban Giám 
đốc ĐHQGHN bám sát các nhiệm vụ trọng 
tâm đã đề ra để chỉ đạo triển khai quyết 
liệt, đồng bộ, có hiệu quả trên các lĩnh vực 
công tác. việc xây dựng các chương trình, 
kế hoạch thực hiện các chủ trương, nghị 
quyết của Đảng ủy, Ban thường vụ Đảng 
ủy ĐHQGHN được thực hiện nghiêm túc, 
đảm bảo định hướng chính trị trong các 
hoạt động của ĐHQGHN. Chất lượng ban 
hành và hiệu quả thực thi các văn bản quản 
lý, điều hành của ĐHQGHN được nâng lên. 
trong năm 2014, ban Giám đốc ĐHQGHN 
đã tập trung chỉ đạo rà soát hệ thống văn 
bản quản lý, điều hành ở các cấp, trên cơ 
sở đó điều chỉnh và hoàn thiện đảm bảo 
phù hợp với quy định của Nhà nước và 
Nghị định và Quy chế mới về ĐHQG. tính 
đến ngày 31/12/2014, 80% văn bản quản 
lý, điều hành của ĐHQGHN trong tất cả 

các lĩnh vực công tác đã được ban hành, 
làm cơ sở pháp lý cho công tác chỉ đạo, 
điều hành của chính quyền các cấp theo 
hướng phân công, phân cấp rõ ràng, tăng 
cường tính tự chủ, tự chịu trách nhiệm cho 
các đơn vị thành viên, đơn vị trực thuộc; 
ĐHQGHN tập trung thực hiện chức năng 
kiến tạo sự phát triển cho các đơn vị, đồng 
thời tạo sự kết nối thống nhất trong đa 
dạng của ĐHQGHN. 

Các nội dung chỉ đạo của Ban Giám đốc 
ĐHQGHN đều được văn bản hóa làm cơ sở 
cho công tác điều hành, kiểm tra, giám sát 
quá trình triển khai và kết quả thực hiện. 
Ngoài ra, Ban Giám đốc ĐHQGHN cũng 
đã chỉ đạo văn phòng, các ban chức năng 
kịp thời tổng hợp tình hình thực tiễn từ 
hoạt động của các đơn vị thành viên, đơn 
vị trực thuộc để  nghiên cứu, đề xuất các 
chủ trương chính sách báo cáo Ban Giám 
đốc chỉ đạo. Đặc biệt, trong việc hoạch 
định các chủ trương, cơ chế, quy định của 
ĐHQGHN có nhiều đổi mới, biểu hiện rõ 
nét trong cách triển khai xây dựng Chiến 
lược phát triển ĐHQGHN đến năm 2020, 
tầm nhìn 2030, Chiến lược phát triển khoa 

học và công nghệ đến năm 2020 và hệ 
thống văn bản quản lý, điều hành của 
ĐHQGHN trong các lĩnh vực công tác đã 
được bàn bạc công khai, dân chủ trong cấp 
ủy, tập thể lãnh đạo và được tổ chức lấy ý 
kiến rộng rãi trong cán bộ, công chức, viên 
chức, do đó đã nhận được sự nhất trí, đồng 
thuận cao trong toàn ĐHQGHN. Dư luận 
cán bộ, công chức, viên chức đồng tình, 
đánh giá cao sự chỉ đạo, điều hành mạnh 
mẽ, quyết liệt của lãnh đạo ĐHQGHN.

Nề nếp, kỷ cương hành chính được tăng 
cường. Các kiến nghị, đề xuất của các cơ 
quan, đơn vị, tổ chức, cá nhân cơ bản được 
Ban Giám đốc chỉ đạo giải quyết nhanh, 
dứt điểm, không để tình trạng tồn đọng 
kéo dài; công tác thống kê, thông tin báo 
cáo được thực hiện tốt; công tác kiểm tra, 
nắm chắc tình hình, sâu sát cơ sở được 
tăng cường.

Bên cạnh những kết quả nổi bật trên thì 
những hạn chế còn tồn tại là gì, thưa Giám 
đốc?

trong năm học vừa qua, ĐHQGHN 
cũng còn có những hạn chế, tồn tại cần 
sớm phải khắc phục. Đó là: cơ cấu đào tạo, 
nghiên cứu chưa hoàn chỉnh theo yêu cầu 
của đại học nghiên cứu tiên tiến; chưa có 
nhiều sản phẩm khoa học và công nghệ 
đỉnh cao, số lượng cán bộ khoa học đầu 
đàn, đầu ngành còn ít, tỷ lệ giảng viên trên 
sinh viên chưa đáp ứng yêu cầu của đại 
học nghiên cứu tiên tiến. Cơ sở vật chất 
và nguồn lực tài chính còn hạn chế so với 
yêu cầu phát triển ĐHQGHN, trong đó cơ 
sở vật chất tại khu vực nội thành chật hẹp, 
trong khi tiến độ dự án xây dựng ĐHQGHN 
tại Hoà lạc rất chậm...

Những hạn chế, tồn tại nêu trên là rào 
cản không nhỏ trên hành trình phát triển 
của ĐHQGHN, rất cần có sự quan tâm chỉ 
đạo quyết liệt và đầu tư hơn nữa của Đảng, 
Nhà nước; sự hỗ trợ, chia sẻ của các Bộ, 
ngành và đặc biệt là sự đoàn kết, thống 
nhất, quyết tâm khắc phục khó khăn của 
tất cả các đơn vị và cán bộ, giảng viên, sinh 
viên trong toàn ĐHQGHN.

Bước sang năm mới 2015, ĐHQGHN 
xác định những nhiệm vụ trọng tâm gì, 
thưa Giám đốc?

 ĐHQGHN tập trung chỉ đạo và thực 
hiện vào các nhóm nhiệm vụ trọng tâm là:

Một là, tiếp tục triển khai giai đoạn 2 Đề 

án điều chỉnh, sắp xếp lại và phát triển tổ 
chức trong ĐHQGHN tại các đơn vị thành 
viên và đơn vị trực thuộc. Chuẩn bị các điều 
kiện cần thiết để trường Đại học việt Nhật 
có thể triển khai đào tạo thạc sỹ khóa đầu 
tiên vào năm 2016. Xây dựng các cơ chế 
tăng cường liên thông hữu cơ, đề cao tính 
tự chủ, tự chịu trách nhiệm, thúc đẩy sự 
phát triển của các đơn vị.

Hai là, triển khai tốt phương án tuyển 
sinh đại học và sau đại học theo phương 
thức đánh giá năng lực; đẩy mạnh triển 
khai Nhiệm vụ chiến lược xây dựng và phát 
triển ngành, chuyên ngành đạt chuẩn quốc 
tế; tiếp tục phát triển các chương trình liên 
kết đào tạo quốc tế; triển khai có hiệu quả 
Đề án nâng cao khả năng có việc làm của 
sinh viên ĐHQGHN giai đoạn 2015-2020; 
đánh giá, phân loại các chương trình đào 
tạo theo tiêu chí đảm bảo chất lượng; thực 
hiện thí điểm xã hội hóa một số chương 
trình đào tạo và đầu tư cho các chương 
trình có khả năng đạt chuẩn AuN.

Ba là, triển khai đồng bộ việc rà soát, sắp 
xếp và phát triển một số phòng thí nghiệm, 
trung tâm nghiên cứu đang hoạt động 
hiệu quả thành các phòng thí nghiệm 
trọng điểm cấp ĐHQGHN gắn với phát 
triển các nhóm nghiên cứu mạnh. tập 
trung đầu tư nghiên cứu thành công một 
số sản phẩm khoa học và công nghệ có 
giá trị theo định hướng ưu tiên của Chính 
phủ gắn với chuyển giao ứng dụng trong 
thực tiễn. Đẩy mạnh nghiên cứu cơ bản và 
thúc đẩy công bố quốc tế trong các lĩnh 
vực khoa học xã hội - nhân văn; khoa học 
tự nhiên và y dược; khoa học kỹ thuật và 
công nghệ; khoa học liên ngành; hỗ trợ 
chương trình phát triển công bố quốc tế 
của câu lạc bộ các nhà khoa học. tiếp tục 
triển khai Chương trình khoa học và công 
nghệ phát triển bền vững tây Bắc.

Bốn là, triển khai các đề án thành phần 
của Đề án phát triển đội ngũ nhà khoa học 
và cán bộ quản lý trình độ cao của ĐHQGHN 
đến năm 2020 và tầm nhìn năm 2030. thí 
điểm triển khai đồng bộ các giải pháp quy 
hoạch, thu hút, tuyển dụng, bố trí sử dụng 
để có đội ngũ nhà khoa học và quản lý đáp 
ứng yêu cầu phát triển của ĐHQGHN. tăng 
cường đào tạo, bồi dưỡng cán bộ, đặc biệt 
là các lớp bồi dưỡng về quản trị nguồn nhân 
lực và quản trị đại học.

Năm là, triển khai các chương trình/dự 
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án và sản phẩm hợp tác trọng tâm cấp 
ĐHQGHN với các đối tác lớn trong nước. 
Đẩy mạnh triển khai các hoạt động hợp tác 
với các đối tác Châu âu, Hoa kỳ và Nhật 
Bản.

Sáu là, triển khai đồng bộ các giải pháp 
phát triển nguồn thu (đặc biệt là các nguồn 
thu sự nghiệp) và quản lý có hiệu quả các 
nguồn chi. Xây dựng và triển khai từng 
bước hệ thống phần mềm tài chính kế 
toán thống nhất toàn ĐHQGHN.

Bảy là, phối hợp với Bộ Xây dựng triển 
khai thực hiện các dự án đầu tư xây dựng 
ĐHQGHN tại Hòa lạc. Cải tạo, nâng cấp 
cơ sở vật chất tại các quận nội thành. Rà 
soát xây dựng cơ sở dữ liệu số về cơ sở vật 
chất của ĐHQGHN; xây dựng và triển khai 
phương án sắp xếp, hoán đổi cơ sở vật chất 
giữa các đơn vị cho phù hợp

tám là, tổ chức tốt các hoạt động tuyên 
truyền, chào mừng Đại hội Đảng các cấp 
tiến tới Đại hội lần thứ XII của Đảng.

Chín là, triển khai giai đoạn 2 phần mềm 
vNu eoffice; nâng cấp cổng thông tin cán 
bộ, các phần mềm đào tạo đại học, sau 
đại học. Xây dựng cơ sở dữ liệu quản lý 
và tăng cường công tác thông tin cơ sở. 
Rà soát và ứng dụng công nghệ thông tin 
triển khai các thủ tục trực tuyến với người 
học, giảng viên và hệ thống điều tra khảo 
sát trực tuyến gắn với mức độ hài lòng/xử 
lý thông tin/tiếp dân/khảo sát việc làm sau 

tốt nghiệp. Rà soát và cắt giảm các thủ tục 
hành chính quản lý khoa học và công nghệ 
theo hướng dịch vụ gia tăng cho nhà khoa 
học.

Mười là, triển khai rà soát, kiểm tra tình 
hình thực hiện các Quy chế, quy định của 
Nhà nước và của ĐHQGHN trong các lĩnh 
vực đào tạo, khoa học công nghệ, tổ chức 
cán bộ, kế hoạch tài chính, hợp tác và phát 
triển, đầu tư xây dựng cơ sở vật chất ... 
kiểm tra, giám sát tình hình thực hiện các 
văn bản quản lý, phát hiện những bất cập, 
hạn chế để kịp thời điều chỉnh, bổ sung.

trong bối cảnh nền giáo dục nước nhà 
đang chuyển mình thực hiện ĐổI MớI 
CăN BảN, toàN DIệN, ĐHQGHN với vị 
thế  và vai trò tiên phong của mình trong 
hệ thống giáo dục việt Nam, cần tiếp tục 
phát huy truyền thống đầu tầu của mình 
và hành động xứng đáng với kỳ vọng của 
Đảng, Nhà nước và nhân dân.

Nhân dịp năm mới, Giám đốc có lời 
nhắn gửi gì tới toàn thể cán bộ, giảng 
viên, nhà khoa học, học viên và sinh viên 
ĐHQGHN?

Hơn bao giờ hết, ĐHQGHN đang đứng 
trước những vận hội mới, thời cơ mới và 
chuyển mình cùng thời cuộc để tiếp tục 
khẳng định vị thế đầu tầu, tiên phong 
trong sự nghiệp đổi mới nền giáo dục đại 
học nước nhà. Để xứng đáng với niềm tin 
của Đảng, Nhà nước và Chính phủ trong 
việc thực hiện sứ mệnh cao cả đó, tôi xin 

gửi trọn niềm tin vào toàn thể cán bộ, 
công chức, viên chức, học sinh, sinh viên, 
học viên cao học và nghiên cứu sinh của 
ĐHQGHN. tôi cho rằng, yếu tố có ý nghĩa 
quyết định đó là sự đoàn kết nhất trí, thống 
nhất cả trong nhận thức và hành động. 
Nhất định ĐHQGHN sẽ hiện thực hóa được 
mục tiêu chiến lược  đã đề ra.  

Năm 2015, tôi kêu gọi toàn thể các  
nhà giáo, nhà khoa học, công chức, viên 
chức, quản lý và phục vụ đang công tác 
tại ĐHQGHN và các em học sinh, sinh 
viên, nghiên cứu sinh của ĐHQGHN tiếp 
tục phát huy trí tuệ, tiềm năng, khát vọng 
nghiên cứu và đổi mới để nâng cao chất 
lượng đào tạo và mọi mặt hoạt động; thực 
hiện tốt nhiệm vụ được giao và tiếp tục sự 
nghiệp xây dựng và phát triển ĐHQGHN 
đến bến bờ vinh quang. Bước sang năm 
mới với nhiều thời cơ và thách thức đang 
chờ đón, với phương châm hành động 
“Đạt đỉnh cao dựa vào tri thức”, tập thể 
lãnh đạo, đội ngũ cán bộ, giảng viên, 
nhà khoa học, học sinh, sinh viên, học 
viên cao học và nghiên cứu sinh của 
ĐHQGHN quyết tâm, nỗ lực hết mình để 
đưa ÐHQGHN phát triển nhanh, bền vững 
theo hướng đại học nghiên cứu tiên tiến, 
đóng góp quan trọng vào sự nghiệp phát 
triển đất nước.

Trân trọng cảm ơn Giám đốc!

"luật Giáo dục Đại học đã khẳng định vai trò và địa vị 
pháp lý cao của ĐHQG trong hệ thống giáo dục đại học 
việt Nam. luật Giáo dục đại học quy định ĐHQGHN là 

đại học định hướng nghiên cứu, trung tâm đào tạo, nghiên 
cứu khoa học, công nghệ đa ngành, đa lĩnh vực chất lượng 
cao, được Đảng, Nhà nước ưu tiên đầu tư phát triển. ĐHQG 
có quyền tự chủ đại học cao phù hợp với thông lệ quốc tế, 
ĐHQG được tự chủ về tổ chức bộ máy, về biên chế, có cơ 
chế tài chính đặc thù và tự chủ trong ban hành chiến lược 
và kế hoạch phát triển.

Sau 20 năm hoạt động, ĐHQGHN cơ bản đã xây dựng 
được mô hình đại học đa ngành, đa lĩnh vực hiện đại. Bên 
cạnh các lĩnh vực truyền thống về khoa học cơ bản và ngoại 
ngữ, các lĩnh vực khoa học mới như công nghệ, kinh tế, 
luật, giáo dục, y dược đã được phát huy. Một số đơn vị 
trực thuộc có chức năng đào tạo, nghiên cứu khoa học 
và chuyển giao tri thức đã được thành lập, góp phần từng 
bước hoàn thiện cơ cấu đa ngành, đa lĩnh vực, theo định 
hướng đại học nghiên cứu. và mới đây, ngày 21/7/2014, 
thủ tướng Chính phủ đã ký Quyết định số 1186/QĐ-ttg về 
việc thành lập trường Đại học việt - Nhật thuộc ĐHQGHN. 
Đây là mô hình đại học dựa trên nền tảng khoa học cơ bản 
và công nghệ cao, liên thông, liên kết chặt chẽ với các cơ 
sở giáo dục đại học của ĐHQGHN và đối tác là các trường 
đại học Nhật Bản. 

Nhằm nâng cao hiệu quả quản lý, điều hành, phát triển 
nhanh ĐHQGHN trở thành đại học nghiên cứu, đa ngành, 
đa lĩnh vực, đạt chuẩn quốc tế, ĐHQGHN đã triển khai Đề 
án sắp xếp, điều chỉnh lại cơ cấu tổ chức của ĐHQGHN.
Đề án nhằm thực hiện quy hoạch về cơ cấu tổ chức của 
ĐHQGHN theo định hướng đại học nghiên cứu, đa ngành, 
đa lĩnh vực đến năm 2015, tầm nhìn 2020. Qua đó củng cố 
và phát triển ĐHQGHN thành một thực thể hữu cơ có quy 
mô hợp lý, đảm bảo liên thông, liên kết, hợp tác toàn diện, 
phát huy và tăng cường thế mạnh của các đơn vị thành 
viên và đơn vị trực thuộc; gia tăng giá trị và yếu tố cạnh 
tranh của ĐHQGHN.

Đề án hướng đến 5 mục tiêu cụ thể bao gồm: 1, tập 
trung các nguồn lực phát triển các đơn vị thành viên đủ sức 
cạnh tranh với các trường đại học trong khu vực và trên thế 
giới. 2, Đảm bảo các điều kiện để các đơn vị trực thuộc thu 
hút được các nguồn lực, phát triển nhanh và mạnh, góp 
phần gia tăng được trọng số các hoạt động nghiên cứu 
và dịch vụ của ĐHQGHN. 3, Giảm thiểu, từng bước xóa 
bỏ sự chồng chéo, trùng lặp về chức năng và nhiệm vụ và 
lĩnh vực hoạt động của các đơn vị trực thuộc ĐHQGHN. 4, 
tăng cường nguồn lực đầu tư phát triển cho các đơn vị sau 
tái cơ cấu theo hướng đầu tư có trọng điểm và chú trọng 
phát triển bền vững. 5, Xác định mô hình hợp tác giữa đơn 
vị trực thuộc và đơn vị thành viên; cơ chế phối thuộc giữa 
đơn vị NCkH và trường thành viên, phát huy hiệu quả liên 
thông, liên kết, nâng cao vị thế trong nước và quốc tế của 
các trường thành viên và của ĐHQGHN.

Đề án đã nhận được sự quan tâm và chỉ đạo quyết liệt của 
Giám đốc ĐHQGHN. Đặc biệt, Đề án nhận được sự đồng 
thuận cao của các đơn vị, cán bộ liên quan. tính đến nay, 
ĐHQGHN đã cơ bản thực hiện xong Đề án giai đoạn 1. Số 
đơn vị trực thuộc của ĐHQGHN đến ngày 30/07/2014 giảm 
từ 43 xuống còn 31 đơn vị (tính cả 2 đơn vị mới thành lập 
là trung tâm kiểm định chất lượng giáo dục và trường Đại 
học việt Nhật). Các đơn vị sau khi điều chỉnh tổ chức và 
hoạt động đã được ĐHQGHN tạo điều kiện hỗ trợ về cơ 
chế, tài chính, cơ sở vật chất, trang thiết bị… để phát huy 
thế mạnh và tính đặc thù.

trong giai đoạn 2, Giám đốc ĐHQGHN đã chỉ đạo thực 
hiện Đề án ở hai cấp độ:

Cấp ĐHQGHN: tiếp tục hoàn thiện cơ chế, thể chế, chính 
sách quản lý điều hành của ĐHQGHN; thành lập và tăng 
cường năng lực các viện nghiên cứu thành viên; triển khai 
đề án trường Đại học việt Nhật.

Cấp đơn vị: trong năm học 2014 - 2015, các đơn vị thành 
viên tiến hành rà soát, đánh giá và sắp xếp lại các đơn vị trực 
thuộc (trực thuộc trường, viện thành viên) nghiên cứu thí 
điểm chuyển đổi một số bộ môn thành phòng thí nghiệm, 
trung tâm nghiên cứu, nhóm nghiên cứu mạnh để gắn kết 
đào tạo với NCkH. trong năm học tới, mỗi đơn vị thành 
viên sẽ thí điểm thành lập ít nhất 01 viện trực thuộc để 
nâng cao tính tự chủ của đơn vị trong NCkH và chuyển 
giao công nghệ.

Song song với giai đoạn 2 là việc thực hiện Đề án “Phát triển 
đội ngũ nhà khoa học và quản lý trình độ cao”. việc tái cơ cấu 
và thực hiện Đề án “Phát triển đội ngũ nhà khoa học và quản lý 
trình độ cao” là tiền đề quan trọng để ĐHQGHN tạo dựng môi 
trường làm việc theo thông lệ đại học nghiên cứu". 
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