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I. Giíi thiÖu  

TÝnh phøc cña mèi quan hÖ ®µo t¹o - viÖc lµm tõ l©u ®· lµ ®èi tîng nghiªn cøu cña c¸c nhµ x· 
héi häc, vµ ®«i khi hä nghi ngê vÒ tÝnh vËt chÊt cña mèi quan hÖ nµy (Tanguy 1986). C¸c nhµ kinh 
tÕ häc còng kh«ng khái bèi rèi tríc vÊn ®Ò nµy (Paul 1986). TÝnh phøc cña mèi quan hÖ nµy tríc 
hÕt n»m ë dao diÖn cña hai hÖ thèng phøc, ®an xen bëi c¸c t¬ng t¸c hÕt søc ®a d¹ng. Mèi quan hÖ 
®µo t¹o viÖc lµm g¾n víi vÊn ®Ò nghiªn cøu chung vÒ c¸c t¬ng t¸c gi÷a hÖ thèng s¶n xuÊt vµ hÖ 
thèng gi¸o dôc. Mét ®iÒu hiÓn nhiªn, c¸c ®iÒu kiÖn cña thÞ trêng lao ®éng cã thÓ lµm thay ®æi c¸c 
mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm. ThÞ trêng lao ®éng phô thuéc vµo c¸c ®iÒu kiÖn kinh tÕ chung. C¸c 
dao ®éng vÒ kinh tÕ (khñng ho¶ng hay t¨ng trëng kinh tÕ sÏ lµm thay ®æi c¬ cÊu vµ sè lîng 
(volume) viÖc lµm. HiÕm khi mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm ®îc diÔn ra díi h×nh thøc ngêi ®Çu 
tiªn ®îc ®µo t¹o lµ ngêi ®Çu tiªn ®îc sö dông, mµ thêng bÞ ®Èy tíi ®iÓm cao c¸c t¸c ®éng cña 
nhiÒu yÕu tè phøc, ®an xen lÉn nhau. VÒ l©u dµi, c¸c tiÕn bé kü thuËt thêng Ýt ¶nh hëng tíi c¸c 
n¨ng lùc lao ®éng.  

Gièng nh thÞ trêng lao ®éng, thÞ trêng gi¸o dôc còng cã ¶nh hëng m¹nh mÏ ®Õn mèi quan 
hÖ ®µo t¹o viÖc lµm. TÝnh më hay ®ãng cña c¸c hÖ thèng, c¸c ph¬ng thøc tµi chÝnh, tÝnh tËp trung 
ho¸ hay phi tËp trung ho¸, c¸c mèi quan hÖ gi¸n tiÕp hay trùc tiÕp víi m«i trêng doanh nghiÖp ®Òu 
cã t¸c ®éng tíi mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm.  

Cã nhiÒu c¸ch tiÕp cËn mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm. Trong bµi viÕt nµy, chóng t«i giíi h¹n chñ 
yÕu  mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm díi gãc ®é vÜ m«. Bµi viÕt nh»m nh×n nhËn vµ ph©n tÝch sù ph¸t 
triÓn cña c¸c kh¸i niÖm trong vÊn ®Ò chuyªn m«n nµy vµ xem xÐt xem sù ph¸t triÓn cña ph¬ng 
ph¸p dù b¸o cã cho phÐp lµm giµu c¸c ph©n tÝch vÒ mèi quan hÖ nµy hay kh«ng.  

Bµi viÕt chia lµm 3 phÇn. PhÇn ®Çu giíi thiÖu c¸c lý thuyÕt c¬ b¶n cña m« h×nh ®Çu tiªn vÒ dù 
®o¸n nguån nh©n lùc vµ c¸c gi¶ thuyÕt vÒ tÝnh cøng nh¾c hoµn toµn cña mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc 
lµm. PhÇn thø hai tËp trung vµo lý thuyÕt nguån vèn con ngêi theo ph¬ng ph¸p hoµn toµn ®èi lËp 
víi ph¬ng ph¸p sö dông trong m« h×nh dù ®o¸n nguån nh©n lùc, vµ c¸c gi¶ thuyÕt vÒ tÝnh mÒm dÎo 
cña mèi quan hÖ nµy. PhÇn thø ba ph©n tÝch c¸c lý thuyÕt c¬ së chøng minh tÝnh mÒm dÎo nhÊt ®Þnh 
cña mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm. C¸c lý thuyÕt nµy ®a ra mét c¸ch nh×n thùc tiÔn h¬n vµ trung 
gian h¬n so víi hai ph¬ng ph¸p ®èi lËp vÒ kh¶ n¨ng thay thÕ (mét bªn kh«ng hÒ cã sù thay thÕ vµ 
mét bªn lµ sù thay thÕ qu¸ linh ho¹t, thay thÕ mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm b»ng mèi quan hÖ ®µo 
t¹o-tiÒn l¬ng).  
 

II. VÝ dô vÒ mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm cøng nh¾c : m« h×nh nÒn t¶ng cña ph¬ng ph¸p 

dù ®o¸n nhu cÇu vÒ nguån nh©n lùc.  

 

Ph¬ng ph¸p dù ®o¸n nhu cÇu vÒ nguån nh©n lùc ban ®Çu g¾n víi viÔn c¶nh vÒ m«i trêng hÕt 
søc cøng nh¾c. Ph¬ng ph¸p nµy h×nh thµnh kh¸i niÖm hÖ thèng gi¸o dôc mang tÝnh c«ng cô- hÖ 
thèng hoµn toµn phô thuéc vµ phôc vô nÒn kinh tÕ. Sau khi dù ®o¸n vÒ toµn bé sù ®iÒu chØnh ®èi víi 
sù thay ®æi cña cÇu kh¸c nhau cña c¸c doanh nghiªp vÒ nguån nh©n lùc, hÖ thèng gi¸o dôc ph¶i lªn 
ch¬ng tr×nh mét c¸ch chÝnh x¸c nh»m ®µo t¹o nguån nh©n lùc trÎ cã b»ng cÊp. HÖ thèng gi¸o dôc 
ph¶i cã kh¶ n¨ng cung cÊp cho c¸c doanh nghiÖp nhËp lîng ‚lao ®éng‛ yªu cÇu theo sè lîng vµ 
chÊt lîng. Mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm n»m ë trung t©m ph¬ng ph¸p dù b¸o nguån nh©n lùc, 
ph¬ng ph¸p ®iÒu tiÕt c¸c dßng (flux) sinh viªn tèt nghiÖp theo nhu cÇu dù b¸o cña nÒn kinh tÕ chia 
theo c¸c ngµnh nghÒ cña tõng khu vùc ho¹t ®éng.  

 
1. Sè lîng viÖc lµm theo ngµnh nghÒ: mèi quan hÖ chÆt chÏ ngµnh nghÒ-khu vùc 

(profession-secteur). 

M« h×nh c¬ b¶n chñ yÕu dùa vµo logic tÝnh to¸n bao gåm nhiÒu bíc. ViÖc dù b¸o cÇu (lao ®éng) 
®îc tÝnh theo c«ng thøc sau:  
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jL  chØ sè lîng lao ®éng trong ngµnh nghÒ i, vµo thêi ®iÓm t  

 
t

ijL  chØ sè lîng lao ®éng trong ngµnh nghÒ i, khu vùc j, t¹i thêi ®iÓm t  

 
t

jY  chØ xuÊt lîng rßng hay gi¸ trÞ gia t¨ng cña khu vùc ho¹t ®éng j, thêi ®iÓm t.  

 
tY  chØ s¶n lîng quèc gia dù tÝnh (VAB). 

CÇu vÒ lao ®éng liªn quan ®Õn ngµnh i trong toµn bé nÒn kinh tÕ (®îc ®o b»ng sè lîng viÖc lµm) t¹i 
thêi ®iÓm t ®îc tÝnh b»ng tæng sè ngêi lao ®éng cña ngµnh nghÒ i ®îc ph©n bæ ë tÊt c¶ c¸c khu vùc 
ho¹t ®éng.   

C«ng thøc tÝnh to¸n lµm xuÊt hiÖn trung gian c¸c ph¹m trï kinh tÕ quan träng : ph¹m trï ®Çu tiªn lµ s¶n 
lîng quèc gia, ph¹m trï thø hai lµ s¶n lîng cña khu vùc trong tæng s¶n lîng quèc gia, ph¹m trï thø 
ba lµ ®¶o ngîc cña n¨ng suÊt lao ®éng cña khu vùc, pham trô thø t lµ c¬ cÊu ngµnh nghÒ cña  khu vùc.  

Nguyªn t¾c cña dù ®o¸n rÊt ®¬n gi¶n : dù ®o¸n cÇu, vÕ tr¸i cña c«ng thøc th«ng qua viÖc dù ®o¸n tõng 
ph¹m trï ë vÕ ph¶i c«ng thøc mét c¸ch riªng lÎ, ®i tõ ph¶i qua tr¸i. YÕu tè ®Çu tiªn cÇn dù b¸o lµ sù ph¸t 
triÓn s¶n lîng cña toµn bé nÒn kinh tÕ, ®îc tÝnh to¸n theo ph¬ng ph¸p vÜ m« truyÒn thèng. TiÕp theo 

lµ dù b¸o cho tõng khu vùc ho¹t ®éng. ë phÇn lín c¸c níc 
t

jY  lµ d÷ liÖu ngo¹i sinh, ®îc lÊy tõ m« 

h×nh vÜ m« vÒ dù b¸o cña quèc gia vµ thêng lµ ®èi tîng cña c¸c kÞch b¶n mang tÝnh xu híng kh¸c 

nhau. Ph¹m trï kinh tÕ 
t

jL  / 
t

jY , ®¶o ngîc cña n¨ng suÊt lao ®éng cña ngµnh nghÒ i trong khu vùc ho¹t 

®éng j. Dù tÝnh sù ph¸t triÓn cña n¨ng suÊt lao ®éng cã nghÜa lµ tÝnh to¸n tríc sù ph¸t triÓn cña c¸c ph¸t 
minh hiÖn t¹i vµ sù ra ®êi cña c¸c ph¸t minh míi, lµ mét ho¹t ®éng ®Æc biÖt khã kh¨n. Cuèi cïng c¬ cÊu 

viÖc lµm trong mçi nÒn c«ng nghiÖp, 
t

ijL  / 
t

jL  ®îc gi¶ ®Þnh kh«ng thay ®æi víi thêi gian, nhng gi¶ 

thuyÕt nµy dÇn dÇn ®· bÞ lo¹i bá.  
 

 
2. Mèi quan hÖ c¬ b¶n thø hai cña m« h×nh : quan hÖ chÆt chÏ ®µo t¹o-viÖc lµm. 

Bíc tiÕp theo vµ lµ c«ng viÖc khã kh¨n nhÊt cña m« h×nh nµy lµ chuyÓn dù b¸o nguån nh©n lùc theo c¬ 
cÊu viÖc lµm sang c¬ cÊu gi¸o dôc theo tr×nh ®é (thËm chÝ theo chuyªn ngµnh). Ban ®Çu, mèi quan hÖ 
®îc  coi lµ ®¬n øng gi÷a mét ngµnh nghÒ vµ mét lo¹i ®µo t¹o, c¸c ngµnh nghÒ vµ c¸c ®µo t¹o xÕp th¼ng 
víi nhau trªn mét ma trËn chÐo. Cho ®Õn tËn lóc nµy, chØ cã cÇu lao ®éng ®îc nghiªn cøu. Cung lao 
®éng kh«ng phai kh«ng ®îc nh¾c ®Õn nhng lµ ®èi t¬ng cña c¸c ho¹t ®éng dù b¸o t¸ch rêi vµ ®éc lËp. 
Dù tÝnh vÒ d©n sè häc quyÕt ®Þnh cung lao ®éng theo lo¹i ®µo t¹o, cho phÐp lµm phÐp tÝnh thèng kÕ vÒ 
c¸c dßng tù nhiªn nguån nh©n lùc xuÊt hiÖn  trªn thÞ trêng vµ rêi khái thÞ trêng lao ®«ng, vµ c¸c dong 
nguån nh©n lùc cÇn ®îc bæ xung vµo khèi ngêi lao ®éng ®ang cã viÖc lµm vµ t×m kiÕm viÖc lµm.   

C¸ch ®Æt vÊn ®Ò theo hµm s¶n xuÊt cña c¸c yÕu tè bæ xung Ýt quan t©m ®Õn tiÒn l¬ng trong khu«n khæ 
vÊn ®Ò nµy (Leontief, 1941). CÇu cña tõng ngµnh nghÒ hoµn toµn kh«ng tÝnh ®Õn sù mÒm dÎo cña tiÒn 

l¬ng (trùc tiÕp), còng nh kh«ng xem xÐt sù linh ho¹t trong c¸c kh¶ n¨ng thay thÕ cña hai yÕu tè s¶n 

xuÊt. VÒ phÝa cung, vai trß cña « gi¸ c¶ », kh«ng xuÊt hiÖn trªn thÞ trêng lao ®éng (do sù ph©n cÊp theo 

®µo t¹o), còng kh«ng ®îc cñng cè trªn thÞ trêng gi¸o dôc. Trong lÜnh vùc nµy, c¸c t¸c nh©n kinh tÕ cã 
vÎ kh«ng nh¹y c¶m víi c¸c lîi Ých liªn quan tíi c¸c ngµnh nghÒ vµ ®µo t¹o kh¸c nhau.  

Tuy nhiªn, tÝnh cøng nh¾c cu¶ tiÒn l¬ng liªn quan kh«ng nhÊt thiÕt lµ hÖ qu¶ cña thuyÕt bæ xung cña 
c¸c yÕu tè s¶n xuÊt. Sù kh«ng mÒm dÎo nµy ®Æc biÖt ®îc gi¶i thÝch b»ng c¸c yÕu tè thÓ chÕ (vai trß cña 

c«ng ®oµn trong th¬ng thuyÕt vÒ tiÒn l¬ng, c¸c c¸ch thøc qu¶n lý nguån nh©n lùc…) hoÆc do tiÕp cËn 
c¸c th«ng tin kh«ng hoµn h¶o (c¸c lý thuyÕt vÒ hîp ®ång, c¸c m« hinh tiÒn l¬ng hiÖu qu¶ (salaire 
effficience, v.v…).  
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Sù phª ph¸n cßn nh»m vµo m« h×nh tham kh¶o Harrod-Domar, ®a ra vÊn ®Ò vÒ sù ®éc lËp gi÷a sè 

lîng vµ chÊt lîng nguån nh©n lùc vµ víi sù t¨ng trëng. Ph¬ng ph¸p dù ®o¸n nhu cÇu nµy gi¶ ®Þnh 

r»ng t¨ng trëng quyÕt ®Þnh mäi ®¸p øng cÇn thiÕt cña nguån nh©n lùc, nhng mét ®iÒu kh«ng phñ nhËn 
®îc, c¸c ®Æc ®iÓm cña d©n sè lao ®«ng, còng ®ång thêi lµ nguån t¨ng trëng vµ ph¸t triÓn kinh tÕ. 
Ph¬ng ph¸p dù b¸o nhu cÇu vÒ nguån nh©n lùc gi¶ thuyÕt mèi quan hÖ nh©n qu¶, trong khi ®ã lµ mèi 
quan hÖ ®éc lËp, phô thuéc lÉn nhau. §ã chÝnh lµ ý tëng nÒn t¶ng cña c¸c lý thuÕt vÒ t¨ng trëng néi 

sinh (Lucas, 1988).  
 
Ngîc l¹i, vai trß cña c¸c hÖ sè  (coefficient) vÒ nguån nh©n lùc theo khu vùc, l¹i lµ trung t©m. C¸c hÖ 
sè cè ®Þnh c¬ cÊu ho¸ sù ph¸t triÓn cña sè lîng lao ®éng cña tõng ngµnh nghÒ theo sù ph¸t triÓn viÖc 
lµm cña khu vùc ho¹t ®éng. TÝnh cøng nh¾c nµy kh«ng c¶n trë mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm nh chóng 
ta võa thÊy. §ã chÝnh lµ mét trong hai ®¾c tÝnh c¬ b¶n khiÕn kh¸i niÖm nhu cÇu nguån nh©n lùc g¾n víi 
ph¬ng ph¸p tiÕp cËn c¸c vÊn ®Ò mét c¸ch ‘ kü thuËt’ h¬n lµ ‘kinh tÕ’. ý tëng r»ng, mét tr×nh ®Ó ®¹t 
®îc mét kÕt qu¶ nhÊt ®Þnh cÇn cã nguån nh©n lùc ë tr×nh ®é nhÊt ®Þnh dùa trªn hai gi¶ thuyÕt : - gi¶ 
thuyÕt vÒ mèi quan hÖ kh«ng ®æi gi÷a sè lîng nguån nh©n lùc cã tr×nh ®é ë c¸c ph¹m trï nghÒ nghiÖp 
kh¸c nhau, trong mét khu vùc ho¹t ®«ng, vµ tr×nh ®é s¶n xuÊt ; - vµ gi¶ thuyÕt vÒ mèi quan hÖ cè ®Þnh 
gi÷a tr×nh ®é ®µo t¹o cña ngêi lao ®éng vµ n¨ng suÊt lao ®éng cña hä.  
 
C¸ch nh×n cña ph¬ng ph¸p nhu cÇu cña hÖ thèng s¶n xuÊt chó träng ®Õn c¸c khÝa c¹ch kü thuËt h¬n lµ 
kh¸i niÖm vÒ cÇu theo nghÜa kinh tÕ thùc sù, lu«n tÝnh ®Õn gi¸ c¶ cña c¸c yÕu tè s¶n xuÊt. 
 

III. Mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm hÕt søc mÒm dÎo: lý thuyÕt vÒ nguån vèn con ngêi –
mèi quan hÖ gi¸o  dôc tiÒn l¬ng vµ chØ sè /tØ lÖ lîi nhuËn x· héi (taux de rendement 
social) 

 
Sù ra ®êi cña ph¬ng ph¸p tØ lÖ lîi nhuËn x· héi ®îc tÝnh tõ ®Çu nh÷ng n¨m 1960, giai ®o¹n c¸c yÕu tè 
‘residuel’ ®îc chøng thùc (Denison, 1962, Carre, Dubois, Malinvaud, 1972), vµ lµ c¬ së cho ý tëng 
r»ng nguån vèn vËt chÊt kh«ng thÓ lµ ®iÒu kiÖn ®ñ cho sù t¨ng trëng, mµ ph¶i lµ nguån vèn con ngêi.  
 
TØ lÖ lîi nhuËn x· héi mang l¹i c¸c th«ng tin cã Ých cho c¸c quyÕt ®Þnh vÒ chÝnh s¸ch gi¸o dôc, vÝ dô nh 
ph¸t triÓn hay h¹n chÕ ®µo t¹o cña mét ngµnh nµo ®ã.  

Ph¬ng ph¸p tØ lÖ lîi nhuËn x· héi nèi tiÕp lý thuyÕt vÒ nguån vèn con ngêi ®îc giíi thiÖu trong 
nh÷ng n¨m 60 vµ 70 bëi Schultz (1961) Mincer (1958) ou Becker (1964). Theo quan ®iÓm cña lý thuyÕt 
nµy, ®µo t¹o ban ®Çu (formation initiale) ®îc coi nh sù ®Çu t, g¾n víi tØ lÖ lîi nhuËn tæng thÓ hay tØ lÖ 
lîi nhuËn x· héi, mét c«ng cô trî gióp c¸c nhµ l·nh ®¹o cña chÝnh s¸ch gi¸o dôc (Debeauvais, 
Psacharopoulos, 1985).  
 
TØ lÖ lîi nhuËn x· héi r ®îc tÝnh nh sau :  
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Trong ®ã Rt chØ lîi nhuËn x· héi cña ®µo t¹o ®îc xem xÐt, C chØ chi phÝ ®µo t¹o (bao gåm chi phÝ c¬ 
héi), d chØ thêi gian ngêi häc ë trong hÖ thèng gi¸o dôc vµ trªn thÞ trêng lao ®éng.  
 
Ngîc l¹i víi c¸ch tÝnh tØ lÖ lîi nhuËn c¸ nh©n, viÖc tÝnh to¸n lîi nhuËn x· héi tÝnh ®Õn toµn bé chi phÝ 
mµ tËp thÓ ph¶i chi còng nh c¸c lîi Ých mµ tËp thÓ thu nhËn ®îc. C¸c chi phÝ bao gåm chi phÝ ho¹t 
®éng vµ duy tr× hÖ thèng gi¸o dôc, cÇn ®Õn viÖc ®¸nh gi¸ gi¸ trÞ cña c¸c trang thiÕt bÞ tËp thÓ. §Ó thùc 
hiÖn sù ®¸nh gi¸ nµy, thu nhËp th« (cã nghÜa lµ tríc khi ®ãng thuÕ x· héi vÒ thu nhËp) thêng ®îc sö 
dông nh thíc ®o sù ®ãng gãp vµo s¶n xuÊt cña c¸c c¸ nh©n.  
 
Râ rµng gi¶ thuyÕt vÒ sù liªn hÖ trùc tiÕp gi÷a tiÒn l¬ng vµ n¨ng suÊt lao ®éng kh«ng thÓ bao trïm toµn 
bé bèi c¶nh ph©n tÝch, ®Æc biÖt khi ngêi ph©n tÝch ph¶i ®èi mÆt víi c¸c thÞ trêng bªn trong. T¹i c¸c thÞ 
trêng nµy viÖc quyÕt ®Þnh møc ®é tiÒn l¬ng phô thuéc vµo c¸c nguyªn t¾c hµnh chÝnh. §èi víi nh÷ng 
ai ñng hé ph¬ng ph¸p nµy cho r»ng, gi¶ thuyÕt nµy kh«ng ¶nh hëng tíi ph¬ng ph¸p tÝnh lîi nhuËn x· 
héi nÕu nh cã thÓ tÝnh l¬ng Èn (mê) (shadow wages) nh»m ®¸nh gi¸ tÝnh khan hiÕm cña yÕu tè s¶n 
xuÊt mµ kh«ng cÇn tÝnh ®Õn gi¸ c¶ cña thÞ trêng (Psacharopoulos,1987). 
 
H¬n n÷a, viÖc ph©n tÝch ®ßi hái ®iÒu chØnh sù kh¸c biÖt vÒ tiÒn c«ng vµ sù ®a d¹ng cña c¸c kh¶ n¨ng 
nghÒ nghiÖp (qualification). Tuú theo sù ®Çu t cña m×nh, ngêi lao ®éng ®îc cung cÊp c¸c ph¬ng 
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tiÖn nh»m ®¹t ®îc n¨ng suÊt lao ®éng vµ tiÒn l¬ng kh¸c nhau. Mäi gia t¨ng trong bËc thang n¨ng lùc 
lao ®éng ngÇm ®Þnh sù cam kÕt ®Çu t bæ sung vµ ho¹t ®éng ®Çu t nµy ®îc coi lµ cã lîi. Mçi ho¹t 
®éng ®µo t¹o lµ môc ®Ých cña sù c¹nh tranh gi÷a nh÷ng ngêi lao ®éng cã c¸c n¨ng lùc lao ®éng kh¸c 
nhau. ThÞ trêng lao ®éng trªn lý thuyÕt ®îc ®iÒu tiÕt b»ng tØ lÖ lîi nhuËn cña viÖc ®Çu t thªm vµo 
nguån vèn con ngêi, vµ tØ lÖ lîi nhu©n nµy ph¶i hoµn toµn nh nhau ®èi víi mäi ph¹m trï nguån nh©n 
lùc.   
 
NÕu nh cÇn phª ph¸n, th× sù phª ph¸n nµy cÇn híng vµo tÝnh qu¸ mÒm dÎo cña mèi quan hÖ ®µo t¹o 
viÖc lµm. M« h×nh nµy trªn thùc tÕ cã xu híng ph¸t triÓn gi¶ thuyÕt vÒ tÝnh mÒm dÎo qu¸ møc cña 
nguån vèn con ngêi theo nghÜa chung chung (nghÜa cña Becker), vµ gi¶ thuyÕt nµy kh«ng thay ®æi c¸c 
kiÕn thøc thu nhËn ®îc tõ ®µo t¹o theo c¸c ph¬ng thøc ®µo t¹o kh¸c nhau mµ c¸c c¸ nh©n lùa chän.  
 
Gi¶ thuyÕt vÒ sù thay thÕ tuyÖt ®èi dÉn chóng ta ®ªn kh¸i niÖm vÒ nguån vèn ®ång nhÊt, mµ chóng ta 
t×m thÊy trong c¸c m« h×nh cæ ®iÓn vÒ tÝch luü tèi u vèn con ngêi trong vßng ®êi (Weiss, 1986). Lo¹i 
m« h×nh nµy ®¸nh dÊu sù ®ãng gãp cña c¸c’®¬n vÞ hiÖu qu¶’, qu¸ ®Ò cao sù thay thÕ vµ lµm biÕn mÊt 
hoµn toµn mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm mµ chØ cã lý thuyÕt vÒ nguån vèn con ngêi kh«ng ®ång nhÊt 
(Willis, 1986) cè g¾ng x©y dùng nªn.  
 
ViÖc ¸p dông c¬ chÕ nµy gi¶ ®Þnh nguån th«ng tin hoµn h¶o, ®Æc biÖt lµ tiÒn l¬ng. NÕu nh kh«ng cã 
nguån th«ng tin hoµn h¶o, sù vËn hµnh tù do cña thÞ trêng cã nguy c¬ khuyÕch tr¬ng sù kh«ng c©n 
b»ng trªn’c¸c thÞ trêng gi¸o dôc vµ ®µo t¹o (Blaug, 1966). Qu¸ tr×nh n¨ng ®éng cña c¸c thÞ trêng bªn 
trong lµ hËu qu¶ cña sù rèi lo¹n nµo ®ã cã thÓ rÊt kh¸c nhau vÝ dô nh c¸c m« h×nh m¹ng nhÖn 
(freedman 1976).   
 

  
IV. C¸c c¬ së lý thuyÕt cña mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm hiÖn thùc h¬n : ‘job matching vµ 

lý thuyÕt vÒ sù mÊt c©n b»ng’.  
 

Chóng ta ®· nhËn biÕt ®îc c¸c khiÕm khuyÕt vÒ kÕ ho¹ch ho¸ trong lÜnh vùc nµy. KÕ ho¹ch ho¸ gi¶ 
®Þnh mèi quan hÖ chÆt chÏ vµ æn ®Þnh gi÷a ®µo t¹o vµ viÖc lµm. Trªn thùc tÕ, viÖc níi láng mèi quan hÖ 
®µo t¹o-viÖc lµm ®îc chøng thùc th«ng qua viÖc phæ cËp kiÕn thøc vµ nÒn c«ng nghÖ ph¸t triÓn nhanh 
h¬n hÖ thèng gi¸o dôc. §µo t¹o chung cÇn ph¶i trang bÞ cho ngêi häc kh¶ n¨ng xö lý, thÝch øng víi 
m«i trêng kh«ng æn ®Þnh, chø kh«ng chØ cã kh¶ n¨ng thùc hiÖn mét nghÒ cô thÓ (h¬n n÷a, sè lîng 
nghÒ mµ mét ngêi thùc hiÖn trong qu·ng ®êi lao ®éng cña m×nh t¨ng lªn mét c¸ch ®¸ng kÓ). Hai hiªn 
tîng nµy më ra kh¶ n¨ng thay thÕ lín h¬n rÊt nhiÒu gi÷a c¸c lo¹i ®µo t¹o.  
 
KÕ ho¹ch ho¸ thêng dùa trªn dù tÝnh (prevision), ph¬ng ph¸p nµy ®· l©m vµo t×nh tr¹ng khñng ho¶ng 
tõ gi÷a nh÷ng n¨m 70, vµ lµ c¬ së cho sù ra ®êi cña ph¬ng ph¸p dù b¸o (prospective) (GODET, 1977). 
Sù ph¸t triÓn nµy lµ mét tÊt yÕu, thÓ hiÖn sù cÇn thiÕt ph¶i cã mét c«ng cô th«ng tin, trî gióp cho viÖc ra 
quyÕt ®Þnh trong mét bèi c¶nh hoµn toµn kh«ng æn ®Þnh. C¸c thay ®æi vÒ c¸c ®Æc ®iÓm cña m«i trêng 
còng gãp phÇn lo¹i bá kÕ ho¹ch ho¸. Trong bèi c¶nh sau chiÕn tranh, phÇn lín c¸c khu vùc ho¹t ®éng 
®Òu cã nhu cÇu rÊt lín vÒ nguån nh©n lùc, do vËy kÕ ho¹ch ho¸ lµm nhiÖm vô ph©n bæ ngêi lao ®éng 
vµo c¸c khu vùc vµ c¸c ngµnh nghÒ u tiªn. Ngµy nay, ®ã lµ sù cÇn thiÕt ph¶i xö lý tÝnh kh«ng ch¾c ch¾n 
trong bèi c¶nh d thõa cung lao ®éng, t¹o ®iÒu kiÖn cho sù kÕt hîp hµi hoµ gi÷a ®µo t¹o vµ viÖc lµm 
nh»m, Ýt nhÊt, tr¸nh t×nh tr¹ng tån t¹i ®ång thêi thÊt nghiÖp vµ c¸c vÞ trÝ trèng trªn thÞ trêng lao ®éng.  
 
Bèi c¶nh lý thuyÕt còng thay ®æi : vµo thêi gian sau chiÕn tranh, trêng ph¸i tù do ®Çu thÓ kû ®· nhêng 
chç chç cho ph¸i kÕ ho¹ch ho¸ Keynnes, hay ph¸i ñng hé sù can thiÖp cña nhµ níc. Sù quay trë l¹i c¸c 
gi¸ trÞ tù do kh«ng hÒ b¸c bá ý tëng vÒ sù phô thuéc cña hÖ thèng gi¸o dôc vµo nÒn kinh tÕ, mµ lµm 
thay ®æi c¸c quy luËt cña trêng ph¸i. Dßng t tëng hiÖn t¹i t¸i hiÖn l¹i vai trß cña Nhµ níc. Víi vai 
trß mét nhµ kÕ ho¹ch ho¸ trong m«i trêng ph¸t triÓn kh«ng ngõng, nhng æn ®Þnh, vµ kh«ng hoµn toµn 
th«ng tho¸ng vÒ mÆt th«ng tin,  Nhµ níc trë thµnh ngêi ngêi chñ (principal) ban hµnh c¸c luËt lÖ cña 
hîp ®ång ®èi víi c¸c ®¬n vÞ lao ®éng (agent), hay c¸c nhµ tuyÓn dông vµ ngêi cung cÊp lao ®éng trªn 
c¸c thÞ trêng t¬ng ®èi (quasi markets).  
 

1. C¸c kh¶ n¨ng thay thÕ nhiÒu h¬n 
 
Ban ®Çu, c¸c m« h×nh gi¶ ®Þnh mèi quan hÖ ®¬n øng gi÷a mét ngµnh nghÒ vµ mét lo¹i ®µo t¹o, ngîc l¹i 
víi kh¸c kh¶ n¨ng thay thÕ kh«ng giíi h¹n. Sau ®ã, c¸c m« h×nh ®îc bæ xung, ph¸t triÓn nh»m lµm 
mÒm ®i mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm, gÇn víi thùc tÕ h¬n: mçi nghÒ cã thÓ liªn quan tíi mét cÊu tróc 
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(structure) ®µo t¹o, chø kh«ng chØ mét lo¹i ®µo t¹o. C¸c m« h×nh míi vÒ dù b¸o, ®Æc biÖt lµ m« h×nh cña 
Hµ Lan ROA, vît qua m« h×nh nhu cÇu nguån nh©n lùc, ®a vµo c¸c gi¶ thuyÕt thùc tÕ h¬n vÒ thay thÕ 
(De Grip & Heijke, 1998).  
 
C¸c c¬ së lý thuyÕt cho phÐp ®a vµo c¸c kh¶ n¨ng thay thÕ trong m« h×nh nhu cÇu nguån nh©n lùc ph¶i 
kÓ ®Õn hai kh¸i niÖm ‚job matching‛ (sù kÕt hîp hµi hoµ gi÷a ngêi lao ®éng vµ viÖc lµm) vµ lý thuyÕt 
vÒ sù kh«ng c©n b»ng.  
 
 ‚ Job matching‛ 
 
Sù kh«ng th«ng tho¸ng trªn thÞ trêng lao ®éng cã c¸c t¸c ®éng tíi c¸c chÝnh s¸ch tuyÓn dông cña c¸c 
doanh nghiÖp. Lý thuyÕt ‚job matching‛ cho r»ng n¨ng suÊt lao ®éng cña ngêi lao ®éng phô thuéc vµo 
chÊt lîng cña sù kÕt hîp (marriage) cña hä víi doanh nghiÖp. ChÊt lîng cña sù kÕt hîp nµy ®îc 
quyÕt ®Þnh b»ng kho¶ng c¸ch gi÷a tr×nh ®é ®µo t¹o cña c¸ nh©n trong nghÒ nghiÖp vµ tr×nh ®é ®µo t¹o 
cho phÐp ®¹t ®îc n¨ng suÊt cao nhÊt trong nghÒ nµy. Lý thuyÕt nµy ®îc sö dông nh»m dù tÝnh c¸c hËu 
qu¶ cña viÖc kÕt hîp kh«ng hµi hoµ gi÷a c¸c n¨ng lùc ®îc ngêi lao ®éng tÝch luü vµ c¸c n¨ng lùc yªu 
cÇu, ®îc chuyÓn t¶i qua tõ vùng ‚®µo t¹o qu¸ cao‛ (sur education) hay ‚®µo t¹o cha ®ñ‛ (sous -
education). C¸c hËu qu¶ nµy ®îc trung gian ho¸ qua mèi quan hÖ gi÷a tØ lÖ lîi nhuËn gi¸o dôc vµ hai 
hiÖn tîng nãi trªn. NÕu ngêi lao ®éng ®îc tuyÓn dông thùc hiÖn mét nghÒ nghiÖp nµo ®ã, tØ lÖ lîi 
nhuËn gi¸o dôc sÏ cao nhÊt t¹i mét tr×nh ®é giaã dôc tèi u, cã nghÜa lµ tr×nh ®é gi¸o dôc cho phÐp mang 
l¹i lîi Ých c¹nh tranh nhÊt trong nghÒ nghiÖp nµy. NÕu nh tØ lÖ lîi nhuËn tèi ®a ®ång nghÜa víi viÖc kÕt 
hîp tèi u g¾n víi lîi Ých c¹nh tranh, lîi nhuËn sÏ thÊp h¬n víi c¸c hiÖn tîng ‚®µo t¹o qu¸ cao‛ (sur 
education) hay ‚®µo t¹o cha ®ñ‛ (sous -education). 
 
  Sù kh«ng c©n b»ng vµ sù thay thÕ.  
 
Qu¸ tr×nh thay thÕ cã thÓ ®îc hiÓu lµ qu¸ tr×nh ®iÒu chØnh t¹i ®iÓm kh«ng c©n b»ng dù tÝnh ban ®Çu 
(exante)  trªn thÞ trêng lao ®éng ®èi víi mét lo¹i ®µo t¹o. Khi cung lao ®éng cña mét tr×nh ®é ®µo t¹o 
®îc x¸c ®Þnh lµ qu¸ nhiÒu so víi cÇu vÒ lao ®éng, mét sè ngêi lao ®éng ë tr×nh ®é ®µo t¹o nµy sÏ chÊp 
nhËn viÖc lµm ë tr×nh ®é thÊp h¬n (thay thÕ tÝch cùc). Hä c¹nh tranh víi ngêi lao ®éng ë c¸c tr×nh ®é 
®µo t¹o kh¸c, nhng qu¸ tr×nh thay thÕ còng cã thÓ tÝnh ®Õn trêng hîp cung lao ®éng cña tr×nh ®é ®µo 
t¹o nµy ngay cµng ®îc Ýt tiÕp nhËn vµ lo¹i ®µo t¹o nµy cã thÓ ®èi mÆt víi qu¸ tr×nh ®µo th¶i do sù c¹nh 
tranh cña c¸c ®èi tîng ë c¸c tr×nh ®é gi¸o dôc kh¸c (thay thÕ tiªu cùc).  
 
 Sù khan hiÕm ban ®Çu (ex ante) vµ cÊu tróc viÖc lµm cña sinh viªn tèt nghiÖp mét lo¹i ®µo t¹o 
nhÊt ®Þnh: trêng hîp thay thÕ tÝch cùc 

 
Chóng ta xem xÐt trêng hîp kÕt hîp kh«ng hµi hoµ gi÷a cung vµ cÇu ®èi víi mét lo¹i ®µo t¹o nhÊt ®Þnh. 
Sù mÊt c©n b»ng gi÷a cung vµ cÇu nµy sÏ t¸c ®éng lµm thay ®æi cÊu tróc viÖc lµm (gi¶ sö cÊu tróc viÖc  
lµm chØ bao gåm 2 lo¹i c«ng viÖc A & B). Ban ®Çu, ®êng cung lao ®éng lµ O° (hay nh÷ng ngêi tèt 
nghiÖp tr×nh ®é ®µo t¹o nµy) vµ ®êng cÇu Da+b gÆp nhau t¹i ®iÓm c©n b»ng. T¹i thêi ®iÓm nµy, gi¶ sö 
OA° lµ sè lîng ngêi lao ®éng ë tr×nh ®é ®µo t¹o nµy thùc hiÖn viÖc lµm A, vµ t¹i ®ã, hä sÏ cã n¨ng 
suÊt cao nhÊt (tr×nh ®é ®µo t¹o tèi u, sù kÕt hîp hµi hoµ gi÷a viÖc lµm vµ tr×nh ®é gi¸o dôc) vµ 
A°B°ngêi lao ®éng thùc hiÖn viÖc lµm B. Gi¶ sö, trong thêi ®iÓm dù b¸o, cung lao ®éng cña tr×nh ®é 
®µo t¹o nµy gi¶m tõ O° xuèng O1, dù ®o¸n ban ®Çu chØ ra sù chªnh lÖch gi÷a cung vµ cÇu. Sù chªnh 
lÖch nµy cã thÓ ®îc coi nh ®iÒu kiÖn thuËn lîi cña thÞ trêng tiÒm n¨ng ®èi víi ngêi cã tr×nh ®é ®µo 
t¹o nµy, do tiÒn l¬ng t¨ng tõ W° ®Õn W1. Nhng qu¸ tr×nh nµy vÉn cha dõng l¹i vµ c¸c nhµ tuyÓn 
dông sÏ kh«ng chän ngêi lao ®éng ë tr×nh ®é ®µo t¹o nµy cho viÖc lµm B, do chi phÝ tiÒn l¬ng cã thÓ 
vît qu¸ lîi Ých. C¸c doanh nghiÖp sÏ chuyÓn sang tuyÓn dông ngêi lao ®éng cã tr×nh ®é ®µo t¹o kh¸c. 
§iÒu nµy cã nghÜa  lµ t¹i ®iÓm c©n b»ng míi, phÇn lín ngêi lao ®éng ë tr×nh ®é gi¸o dôc nµy sÏ thùc 
hiÖn viÖc lµm A(cho phÐp n¨ng suÊt lao ®éng cao nhÊt), chØ cßn l¹i mét sè nhá ngêi lao ®éng ë tr×nh ®é 
gi¸o dôc nµy thùc hiÖn viÖc lµm B.  
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 C¸c t¸c ®éng cña cÇu qu¸ lín (cña mét tr×nh ®é ®µo t¹o) ®èi víi c¬ cÊu viÖc lµm cña tr×nh ®é 

®µo t¹o kh¸c : trêng hîp thay thÕ bÞ ®éng.  

Chóng t«i xem xÐt c¸c t¸c ®éng cã thÓ cã cña mét qu¸ tr×nh thay thÕ bÞ ®éng ®èi víi c¬ cÊu viÖc lµm 
liªn quan tíi mét tr×nh ®é ®µo t¹o nhÊt ®Þnh. §å thÞ bªn tr¸i cña h×nh vÏ chØ liªn quan ®Õn lo¹i ®µo t¹o i, 

cung vµ cÇu gÆp nhau t¹i ®iÓm c©n b»ng ban ®Çu, t¹i møc l¬ng W°i. Gi¶ sö phÇn lín ngêi lao ®éng 

OA° tr×nh ®é i thùc hiÖn viÖc lµm A (viÖc lµm phï hîp), vµ chØ mét sè nhá ngêi lao ®éng A°B° tr×nh ®é 

i thùc hiÖn viÖc lµm B.  Ngîc l¹i, ®å thÞ bªn ph¶i liªn quan ®Õn ngêi lao ®éng ë tr×nh ®é ®µo t¹o kh¸c : 
tr×nh ®é j. Trªn thÞ trêng lao ®éng cña ngêi lao ®éng ë tr×nh ®é ®µo t¹o j, c¸c dù ®o¸n liªn quan ®Õn 
cung vµ cÇu j dù b¸o t¹i møc l¬ng W° cÇu vît qu¸ cung, vµ ®îc coi lµ thuËn lîi cho c¸c dù ¸n nghÒ 

nghiÖp ®èi víi ngêi cã tr×nh ®é ®µo t¹o nµy. Nhng chªnh lÖch nµy sÏ thu hót nhiÒu ngêi lao ®éng, vµ 
®Æc biÖt lµ nh÷ng ngêi lao ®éng ë tr×nh ®é ®µo t¹o i thùc hiÖn viÖc lµm B  (B°B1). §iÒu nµy sÏ thay ®æi 

c¬ cÊu viÖc lµm cña nh÷ng ngêi ®îc ®µo t¹o t¹o ë tr×nh ®é i. §ång thêi ®êng cung D°i sÏ dÞch 

chuyÕn vÒ bªn ph¶i Di1. Do ¶nh hëng cña thay thÕ tiªu cùc ®èi víi viÖc lµm B, ngêi lao ®éng ë tr×nh 

®é ®µo t¹o i còng gÆp ®îc c¸c dù ¸n nghÒ nghiÖp thuËn lîi. 
    
 

 

 
 

 

2. C¸c thµnh phÇn cña cÇu lao ®éng  
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Trong giai ®o¹n thÊt nghiÖp cao, sù c¹nh tranh t×m kiÕm viÖc lµm diÔn ra theo chiÒu híng ngêi lao 
®éng cã tr×nh ®é cao sÏ thay thÕ ngêi lao ®éng cã tr×nh ®é thÊp h¬n trªn ®Þa phËn lµm viÖc cña hä. KÕt 
qu¶ cña sù thay thÕ hay ®µo th¶i lµ nh÷ng ai cã tr×nh ®é ®µo t¹o cao sÏ n¾m gi÷ c¸c c«ng viÖc tríc ®©y 
cña nh÷ng ngêi lao ®éng cã tr×nh ®é thÊp h¬n. Sù chªnh lÖch sÏ tån t¹i mét c¸ch t¬ng quan gi÷a cÇu 
lao ®éng  exante (dù b¸o ban ®Çu, tríc khi ®îc ®iÒu chØnh víi cung ®µo lao ®éng) theo lo¹i ®µo t¹o vµ 

cÇu ex post  (sau khi ®iÒu chØnh).  

 
Kh¸i niÖm cung ex ante rÊt phï hîp cho viÖc n¾m b¾t c¸c chªnh lÖch gi÷a cung vµ cÇu lao ®éng. Sù ®iÒu 
chØnh thÓ hiÖn sù tån t¹i cu¶ chªnh lÖch, nhng chóng ta chØ cã thÓ quan s¸t cung ex post. NÕu nh cung 
lao ®éng cña mét lo¹i ®µo t¹o lín h¬n cÇu t¬ng øng, ngêi lao ®éng ®îc ®µo t¹o liªn quan sÏ cã thÓ 
®øng tríc rñi ro bÞ ®µo th¶i. HËu qu¶ lµ ngêi lao ®éng míi gia nhËp thÞ trêng cÇn ph¶i thay ®æi viÖc 
lµm vµ chÊp nhËn c¸c c«ng viÖc Ýt hÊp dÉn h¬n tríc ®©y. Gi¶ thuyÕt ë ®©y lµ møc ®é chuyÓn sang c¸c 
c«ng viÖc kh¸c tØ lÖ thuËn víi c¬ cÊu viÖc lµm cña lo¹i ®µo t¹o nµy trong giai ®o¹n tríc.  Trong m« h×nh 
dù b¸o cña ROA, tæng cÇu cña tõng ngµnh nghÒ (profession) ®îc coi lµ kh«ng ®æi (®éc lËp víi cung 
viÖc lµm theo ngµnh nghÒ). ë giai ®o¹n thay ®æi c«ng viÖc nµy, c¸c dong c¸ nh©n ë tr×nh ®é ®µo t¹o nµy 
sÏ tù ®éng thay thÕ c¸c c¸ nh©n ë c¸c tr×nh ®é ®µo t¹o kh¸c.  Sù thay thÕ tØ lÖ thuËn víi c¬ cÊu ®¹o t¹o 
trªn mét khu vùc nghÒ nghiÖp nhng sù chuyÕn ®æi nµy thÓ hiÖn sù gia t¨ng ®é chªnh lÖch gi÷a cung vµ 
cÇu ®èi víi mét lo¹i ®µo t¹o liªn quan.  
Tãm l¹i, chóng ta cã thÓ ph©n biÖt ba lo¹i t¸c ®éng cña cÇu lao ®éng theo tr×nh ®é ®µo t¹o (s¬ ®å díi 
®©y minh ho¹ tãm t¾t ý tëng nµy).  
Hai ¶nh hëng ph¸t sinh tõ phÝa trªn, tõ c¸c ngµnh nghÒ; c¸c ¶nh hëng nµy ®îc thÓ hiÖn mét mÆt qua 
c¸c dao ®éng cña cÇu lao ®éng, do c¸c thay ®æi cña c¸c khu vùc kinh tÕ (t¸c ®éng c«ng nghiÖp) vµ mét 
mÆt qua c¸c dao ®éng cña viÖc lµm trong tõng khu vùc kinh tÕ.   
¶nh hëng gi¸o dôc lµ ¶nh hëng bæ xung: viÖc lµm theo tr×nh ®é gi¸o dôc phô thuéc vµo c¸c yÕu tè 
cung vµ cÇu lao ®éng. Chóng ta ®· kÓ ®Õn hai t¸c ®éng thay thÕ: ¶nh hëng cña thay thÕ tÝch cùc (do sù 
kÕt hîp kh«ng hµi hoµ gi÷a cung vµ cÇu cña mét lo¹i ®µo t¹o ®îc xem xÐt) vµ ¶nh hëng cña thay thÕ 
tiªu cùc (c¸c t¸c ®éng gi¸n tiÕp cña sù kÕt hîp kh«ng hµi hoµ gi÷a cung vµ cÇu cña tr×nh ®é  ®µo t¹o nµy 
®èi víi c¬ cÊu viÖc lµm cña c¸c tr×nh ®é ®µo t¹o kh¸c).  
 
C¸c thµnh phÇn cña cÇu lao ®éng  

 

V. KÕt luËn  

Sù khã kh¨n trong viÖc nghiªn cøu vÊn ®Ò khoa häc vÒ mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm ®«i khi ®îc 
gi¶i thÝch b»ng sù ®a d¹ng cña c¸c híng nghiªn cøu (Borg et Plassard, 1999). Trªn thùc tÕ, chóng 
ta cã thÓ quan t©m tíi mèi quan hÖ viÖc lµm ®µo t¹o ë cÊp ®é gia nhËp thÞ trêng lao ®éng. (t×nh 

tr¹ng viÖc lµm vµi th¸ng hay vµi n¨m sau khi ra trêng). Thay v× nghiªn cøu vÊn ®Ò ë ph¹m vi c¸c 

cung CÇu ex ante  

Chªnh lÖch gi÷a cung vµ 
cÇu  

CÇu bæ sung do c¸c ®iÒu 
chØnh 

Tæng cÇu ex post 

Thay thÕ bëi 
lo¹i ®µo t¹o 
kh¸c  

Thay thÕ lo¹i ®µo t¹o kh¸c  
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dßng nguån nh©n lùc gia nhËp trªn thÞ trêng lao ®éng (flux), chóng ta cã thÓ xem xÐt vÊn ®Ò 

theo gãc ®é tæng qu¸t h¬n, trªn ph¹m vi toµn bé nguån dù tr÷ nh©n lùc (stock). Mèi quan hÖ nµy 

còng tån t¹i vÒ mÆt kh«ng gian. Theo c¸ch nh×n nµy, vÊn ®Ò cã thÓ ®îc xem xÐt trªn ph¹m vi ®Þa 
ph¬ng, quèc gia hay thËm trÝ quèc tÕ.  

Khã kh¨n tiÕp cËn ®èi tîng khoa häc nµy còng thÓ hiÖn ë sù ®a d¹ng cña c¸c c¸ch ®Æt vÊn ®Ò. Ban 
®Çu, vÊn ®Ò ®îc nghiªn cøu ë cÊp ®é vÜ m«, ph¬ng ph¸p hoµn toµn dùa trªn kÕ ho¹ch ho¸. Cïng 
mét mèi quan t©m chung, nhng c¸c c¸ch tiÕp cËn vµ c¸c kh¸i niÖm l¹i cã thÓ rÊt kh¸c nhau. Ban 
®Çu viÖc ph©n tÝch dùa trªn hai kh¸i niÖm thay thÕ hoµn toµn ®èi lËp nhau. Ph¬ng ph¸p dù ®o¸n 
nhu cÇu nguån nh©n lùc cho r»ng cÇu lao ®éng ®îc thÓ hiÖn qua nhu cÇu vÒ lao ®éng cña c¸c 
doanh nghiÖp quyÕt ®Þnh cung, vµ cung lao ®éng ph¶i ®¸p øng  theo sè lîng vµ chÊt lîng. Trong 
khi ®ã, bíc tiÕp cËn nguån vèn  con ngêi vµ ph¬ng ph¸p tØ lÖ lîi nhuËn x· héi l¹i ®Ò cao vµ u 
tiªn cung.   

Hai ph¬ng ph¸p nµy g¾n víi hai kh¸i  niÖm  hoµn toµn kh¸c nhau vÒ mèi quan hÖ ®µo t¹o viÖc lµm: 
mèi quan hÖ chÆt chÏ trªn thÞ trêng lao ®éng ®îc c¬ cÊu theo nghÒ nghiÖp hoÆc mèi quan hÖ kh¸ 
láng lÎo trªn thÞ trêng lao ®éng ®îc c¬ cÊu theo sù kh¸c biÖt vÒ tiÒn l¬ng.  Chóng ta ®· thÊy r»ng 
c¸c ph¸t triÓn lý thuyÕt hiÖn nay cã kh¶ n¨ng ®a ra mét c¸ch nh×n thùc tÕ h¬n vÒ mèi quan hÖ ®µo 
t¹o viÖc lµm thùc sù tån t¹i, nhng møc ®é cña mèi quan hÖ nµy phô thuéc vµo ho¹t ®éng cña thÞ 
trêng lao ®éng, ®Æc biÖt vµo c¸c c¬ chÕ ®iÒu chØnh vÒ gi¸ c¶ vµ vÒ sè lîng.  
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