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[DIEN PAN]

Heé gia tri van héa doanh nhan Viét Nam
trong boi canh doi méi va héi nhap

THS. NGUYEN VIET LOC
Tniting Bai hoc Kinh t8 - BH Quit gia Ha NG/

Théi gian qua, cling véi sur tai sinh cdng déng doanh nhan trong bdi canh
d6i mdi va hdi nhdp qudc t& (HNQT) thi vin héa doanh nhan (VHDN) néi lén

la mét van dé rat dugc quan tadm.

ac nghién clu thuding ¢d quan diém xem VHDN

tr géc d6 déc tinh vén hda ala mit cdng dong

nghé nghiép hodc hé gid tri didu tiét, dinh hudng

cOng déng ngudi lam nghé kinh doanh. Trén g
53 k& thira cc nghién oy trong va ngoai nude, chdng t5i
da chung dic nén hé giad tri VHDN Viét Nam theo dic
trung ngh& nghiép gdm chin y&u t5 nhy sau: i) Nam bét
g hdi kinh doanh: (M1) Khat vong kinh doanh, (M2) Kha
ndng tim kiém, tao dung va ndm bat cg hdi kinh doanh;
if) Dém chdp nhan rti ro: (M3) DA 13p, quyét doan, turtin,
(M4) Dém 1am, dam chiu trdch nhiém; iii} Sang tao - ddi
mdi: (M5) Linh hoat, chi déng, (M6) Ludn <& tu tudng
mdl, phuong phap mdi, hudng gidi quyét van dé mdi; iv)
Thanh qua bén viing: (M7) Pao diic kinh doanh va trdch
nhiém xa hgi (TNXH) clia doanh nhan, (M8) Tinh bén bi (y
chi quyét tm, stic khoe thé chat va slc khoe tinh than
tdt), (M9} Dat dugc thanh qua vé kinh t&.

HE chin yéu 5 gia tri VHDN & trén ¢d mdi quan hé bién
chiing véi nhau. Ching 13 Gic yéu t5 gid tri bidu hién t5
chdt, nang Iwc, dao difc clla doanh nhin. Cac yéu t8 o6
thé danh gia & mirc 6 manh - y&u hay trinh d6 thp - cao
khac nhau. Sy ddnh gia cic yéu t§ phy thudc rat nhidu
vao hé gia tri quan niém clia x3 hdi, ddng thdi biéu hién
trong thutc tién clia mdi y&u t6 & mdi doanh nhan hay cing
dong doanh nhan. D& budc dau danh gia VHDN Viét Nam
theo hé gid trj d6, ching t8i d& tién hanh khio st bing
béng hoi véi 500 phidu digu tra trong ca nudc (trong do
€6 150 12 doanh nhdn, va 350 ngudi 13 cic ddi tugng khac
nhu: c@n b nha nudc, ngudh dan...). Qua két qua khao
sat thyc tién d3 cho mdt s6 nhén dinh nhy sau:

1. biém manh va diém yéu cua doanh
nhén Viét Nam theo hé gid tri VHDN
Viét Nam

Trong chin y&u t8 néu trén thi cac y&u t8 Linh hoat chd
ddng (M5), Khdt vong kinh doanh (M1) 13 hai y&u t5 ¢6 d
doanh nhdn Viét Nam dugc danh gia cao nhét, "Linh hoat
chil déng” va "Tu' tuding mdi, phiiong phap mdi, hudng
giai quyét van dé mdi" Ia hai y&u t& phan &nh tinh Sing
tao - d&i mdi cia doanh nhan. Nhu vy, yéu t8 sdng tao -
d8i mdi clia doanh nhin Viét Nam dugc danh gid kha cao.
Bigu nay 12 phl hap vdi dédc trung gid tri con ngudt Vidt
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Hinh 1: 503 mang nhén md phng thut trang Vaxuﬁubng
bign d&i VHDN Vet Nam

——— Thye trang -+

Nam nhu ¢ac nha nghién ciu da nhan dinh, con nguti
Viét Nam véin dutgc cho la théng minh, séng tao, linh hoat,
mmém déo, b kha ning thich nghi cao.

Céc yéu td dugc dédnh gid la y&u - han ché & deanh
nhan Viét Nam 13, Thanh qua kinh t& (M9), Kha ndng tim
ki€m, tao dung va ndm bt ¢ hdi kinh doanh (M2) va
Dém lam, dam chiu tréch nhidém (M4). Doanh nhén Viét
Nam dudc cho 1a ¢d tu duy sdng tao va déi mdi, nhung bé
day vé kinh doanh, kién thitc vé kinh doanh, kha niing ting
dung cing nghé vé thu thip, phan tich, xir ly thdng tin
cling nhu' kha ndng st dung cac dinh ché chinh thifc cung
cép, tu vin va x(! Iy théng tin, hd trg, xdc tién trong kinh
doanh dé ting tinh du bao thi truting cdn han ¢ché. Bén
canh do, ching ta mdl md clra, HNQT, kha néng tiép thu
kinh nghiém nudc ngoai dii nhanh nhung chua d0. M&t
khdc, v8i ddc trung phdn In 14 cic doanh nghiép vira va
nhd, khd néng tai chinh han hep, dau tr cho nghién ciu
va phét trién han ché ciing 13 nhiing nguyén nhin clia
nhiing y&u kém dé.

Két qua danh gid v& xu hudng bién d8i clia chin yéu
t8 hé gia tri VHDN Viét Nam cho thdy cb sur ting déu &
phdn [dn céc y8u t8. Didu ndy Iy gidi su’ danh gid lac quan
cua ngudi dudc hdi v& VHDN Vigt Nam s8 ngay mét tot
[én. Nhing y&u t§ dugc cho 1a ¢d mic d8 bign ddi nhanh
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nhat 13 Kha ning tim kiém, tao dung va ndm bat co hdi
(M2), Dac dirc kinh doanh va TNXH (M7) va Co tu tuding
mdi, phuong phap mdi va hudng giai quydt van d& mgi
(M6). K& qua nay 13 phl hop, bdi vi, vdi ban chit sing
tao - ddi mdi, thém vio 46 co cdu odng d8ng doanh nhan
Viét Nam ngay nay dang ¢d sy bign d8i nhanh v& chat,
trong nhithg nam t&, khi ¢ac doanh nhan tré ngay nay
trdng thanh thi nhiing y&u kém, tac ddng tiéu cuc do
truydn théng, vin hda s8 giam din va thay vao dd 13
nhitng tu'twdng, tinh than, gid tri mdi pht hgp vai théi dai
duge thu nhan, tiép bién s gilp cho cding ddng doanh
nhan phét trién nhanh chdng hon.

Bé dé hinh dung vé diém manh, diém y&u va xu
hudng bién ddi cac yéu t8 gid tri VHDN Viét Nam, ching
toi st dung phuong phap md phdng bang sd d5 mang
nhén va cho k&t qua nhu hinh 1.

2. Banh gia y€u t6é quan trong nhat cua
hé VHDN Viét Nam trong béi canh ddi
mdi va hdi nhap.

Yéu t8 dudc danh gia quan trong nhdt 13 kha ning tim
kiém, tao dyhg va ndm bét co hdi kinh doanh (M2); yéu
t6 dutdc Iva chon tiép theo 13 dao ddc kinh doanh va TNXH
{M7). Xinh doanh trong bdi canh toan ciu hda va hdi nhép
quéic t& ngay nay 1a hét suc khie liét. Tuy ching ta dang
@ théi ky dau clia md cra, héi nhp, song cic doanh nhan
d3 cam nhan dudc tinh chat cia mdi truting canh tranh
mdi. Khi s canh tranh ting cao, yéu t5 bét dinh cla thi
trudng Idn, gianh gidt cd hdi kinh doanh s& trd nén khé
kh&n han. Lifa chon y&u t5 (M2) 1a quan trong nhat trong
bi canh kinh doanh hién nay 13 hgp Iy, Sic canh tranh
¢ao khién doanh nghiép, doanh nhan bén canh viéc ting
culing kha ndng tim kiém, tao dunhg <o hdi kink doanh thi
phai ludn dam béo tinh bén viing; y&u t§ mang lai tinh bén
viing cho doanh nghiép, doanh nhan d3 duge khing dinh
chinh 1& dao difc kinh doanh va TNXH (M7). Bng thdi, cic
nghién cltu cling d3 chi ra réing, trong thdi dai toan cu
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héa va héi nhap quéc t& ngay nay thi dao dirc kinh doanh, o J
TNXH s8 vira 13 yéu t§ tac nén tinh bén viing cho hoat .
déng clia doanh nghiép/doanh nhan, vira 13 yéu t8 digu '
kién A8 gia nhdp, md rong thi trudng - vuon ra thi truting
quéik té. ]
Trang k&t qua nhan dinh vé thuc trang cic y&u t6 cho £
thdy, cA hai y&u t5 (M2) va (M7) d8u dudc dénh gid 13 .
dang ¢ mirc thap (M2 dihg thr 8/9 va M7 dimg thir 5/9). '
Thut trang va danh gia vai trd quan trong cla hal yéu t5 1
nay 1a mot van & ma doanh nhan Viét Nam phai hét sic ' i
lul tm g€ co chién luge thich (ng khiic phuc y&u diém. .
V&i quan diém VHDN 13 hé gid tri 1am nén mdu ngudi - ¥
doanh nhan, ching t5i dua ra cich tiép cin mdi v& VHDN
qua hé gid tri cdu thanh, HE gi tri gdm chin y&u t& a3 néu
mang tinh dinh hudng gia tri cao; ¢ thé do ludng dudc
vé mifc d6 clia timg yéu t5 va md phéng qua phudng
phép sU dung so d6 mang nhén. Dy s& 13 mét cdng cu cé oy
thé gitip phét hién nhitng diém manh - ndi trdi, nhitng b
diém y&u - han ch& trong mdi mdt ¢ nhin doanh nhan .
ndi riéng va cdng dong doanh nhin Viét Nam ndi chung, ol
tlr d6, gitp ho phat huy nhiing di#m manh, han ché vk
nhilng diém yéu tao nén sy thich (hg ngdy cing it v .
didu kién méi truting todn cAu héa va hdi nhip quic t&
ngay nay. <

--------- e Sura d6i quy dinh d6i véi tha tuc cdp C/O E

Ngay 10 théng 10 n¥m 2011, B C8ng Thuong ban hanh Théng tu s§ 37/2011/TT-BCT v& sa d8i Thang
s 5§ 36/2010/TT-BCT ngay 15 théng 11 ndm 2010 cla BS Cong Thuong thue hign Quy tic Thi tuc cp va
ki€m tra xudt x\ sifa ddi va Quy tac cu thé mét hang theo hé thdng hai hda phign ban 2007 trong Higp dinh
Thuong mai hang hda thugc Riép dinh Khung v& Hgp tic kinh t& toan dién gilia Higp hoi cic qudc gia Dang
Nam A va nudc Cong hda Nhan dan Trung Hoa.

Theo dd, Théng tu s§ 37/2011/TT-BCT sta ddi Bigu 11, Phu luc 2 cla Théng tu 5§ 36/2010/TT-BCT d5i
vi thil tuc c&p C/O, theo @6 C/O mau E cé thé dudc ¢8p trudc hodc tai thai diém xust khiu. Trudng hop
ngoai |& khi C/O mau E khdng dugc cdp vao thdi diém xudt khdu hodc sau ba (G3) ngay tinh tr ngay xust
khau, theo yéu cau cla nha xudt khdu, C/O mau E b thé dugc cdp sau phis hgp véi quy dinh ctia bén xudt
khau trong thdi han muti hai (12) thang k& tr ngdy hang dugc chit 18n tau va phai ddnh diu vao 6 6 13
ndi ¢d dang chir “ISSUED RETROACTIVELY". Trong truding hdp dé, nha nhap khiu hang hda d3 khar bao
xin hudng wu dai thu€ quan dsi vdi hang héa dd cd thé ndp C/O mau E cdp sau cho ¢ quan Hai quan Bén
nhép khau, phli hgp vdi quy dinh cia Bén nhap khdu”. Théng tu ndy cé hidu lyc thi hanh k& tir ngay
25/11/2011. - :
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