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Viét Nam dang ding dau thé gidi vé Chi sb tinh than kh&i nghiép theo két qua

ctia mot nghién clru vira duwoc cong bd tai Dién dan Khéi nghiép tré 2017

Khao séat vé tinh than khé&i nghiép (AGER) tai 45
quéc gia véi 50.861 ngudi tlr 14 tudi tré 1én vira
duoc cong bd bdi sy phdi hop thwe hién cha Tap
doan Amway, Dai hoc Technische Universitat
Munchen (TUM) va céng ty nghién ctru thi trwong
GfK. Bang chu y, theo bao cao nay, Viét Nam dirng
dAu thé gioi v& Chi s tinh than khai nghiép (AESI)
va thir 2 vé Thai dd tich cwc dbi v&i khdi nghiép.

Cu thé, 91% nguoi Viét dwoc hdi cho biét ho
xem chuyén bat dau mét cdng viéc kinh doanh mai

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, s6 9.2017

nhw mot co hdi nghé nghiép dang ao wéc. 95% cd
thai do tich cwc véi tinh than khéi nghiép, lam cha.
Péng thoi, 96% cho rdng ho hoan toan cam thay
thodi mai v&i viéc tim kiém va thu hat khach hang
tiém nang. Ngoai ra, 76% tra 1&i Iy do mudn khoi
nghiép la “dé dwoc doc lap trong kinh doanh va ty
cha trong cong viéc kinh doanh ctia minh”.

Theo bao cao, mac du cac nhom tudi va nhom
hoc van khac nhau déu c6 cung thai dd tich cuc voi
kh&i nghiép, nhwng thai dé cia nhirng nguwoi I&n



tudi va hoc dai hoc lai tich cwc hon so v&i nhém
nguoec lai.

Nhém tudi 35-49 cé nhiéu mong mudbn bat diu
kinh doanh riéng va cling ty tin hon so v&i cac
nhém tudi khac. Pang chu y, nhém trén 50 tudi gia
tang dang ké trong sw tw tin va 6n dinh cta ho déi
véi ap Iyc xa héi. Trong khi do, nhirng nguoi tré co
thé do dw trong viéc bt dau va duy tri cong viéc
kinh doanh trong tinh hinh kinh té hién nay.

“Nghién ctu cho thdy trién vong tich cuc cla
ngwdi Viét véi tinh than khéi nghiép. Tiém nang va
tinh than kh&i nghiép cta ho cao hon dang ké so
véi nhitng nguoi dwoc héi & khu vuc Chau A va
trén toan cau. Ly do dau tién clGa ho khi mao hiém
la tim kiém sy doc lap va dé hoa hop véi gia dinh
cling nhw nhitng thi vui cla ban than”, tién si
Huong Nguyen lam viéc tai Pai hoc Kinh té Pa
Néng, déi tac thuwc hién nghién ctru cta TUM tai
Viét Nam, binh luan.

Trén pham vi quéc té, 77% nguoi dwoc héi co
thai do tich cwc ddi vai tinh than khéi nghiép. 39%
ngudi dwoc hdi cho rang viéc tw 1am chd trong kinh
doanh s& hap dan hon trong 5 ndm nira. 56% cam
thay thoai mai trong viéc tim kiém va thu hat khach
hang tiém nang — mét yéu td quyét dinh sy thanh
cong trong kh&i nghiép.

Ca nam va ni gidi déu co thai do tich cuc dbi
vé&i khéi nghiép. Tuy nhién, ty 1& s&n sang va thoai
mai tiép can véi khach hang lai nghiéng vé nam
gi¢i nhiéu hon. Sinh vién vira tbt nghiép dai hoc
ciing c6 diém sb cao hon trong nhirtng cau hdi nay
so v&i nhitng ngwdi chwa tét nghiép. Ho ciling la
nhém c6 thai d6 tich cwe véi khéi nghiép nhiéu hon
so v&i nhirtng ngudi chwa c6 bang dai hoc.

“Ngay nay, mdi tredng lam viéc da khac di so
voi trvdc day, ngay cang nhiéu ngwdi mudn lam
viéc doéc lap va coi do la sy thanh cbng trong cudc
sbéng - d&c biét 1a thé hé Y (nhitng nguwoi sinh ra
trong khodng thoi gian tr 1980 dén nhirng nam dau
thap nién 2000). Chang tdi cho rang, diéu quan
trong can phai thuc hién 1a phai cé nhitng cudc déi
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thoai khach quan nhdm thu hep nhitng khoang
cach nay. Tw do, viéc tiép can voi khéi nghiép sé
dé dang hon va khéng chiju tac déng cla béat cir rao
can nao. Hon hét, khéi nghiép sé diéu khién kinh té
thé gi¢i va tao ra nhiéu viéc lam trong twong lai”,
6ng Doug DeVos - Chu tich Tap Boan Amway va
Chu Tich Hiép hdi Ban hang tryc tiép thé gidi nhan
dinh.
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BO Kf HOACH DAU TU SE

KHOT THONG NGUON

VON DAU TU KHOTI NGH

Bd Ké hoach va dau tw cho rang trong bbi canh
hién tai, viéc tao lap hanh lang phap ly vé dau tw
cho kh&i nghiép sang tao cling nhw cac chinh sach
khuyén khich hoat déng nay |a rat c4p thiét.

Cu thé trong D thao t& trinh vé& ban hanh Nghj
dinh quy dinh chi tiét vé dau tw cho kh&i nghiép
sang tao, Bo6 K& hoach va dau tw khang dinh trong
xu hwéng phat trién nhanh chéng cia cong nghé
thong tin, cac cuéc cach mang cong nghiép, khdi
nghiép sang tao (hay con goi la start-up) la lwc
lwgng chinh cla hé sinh thai d6i méi sang tao.

Cac cong ty khéi nghiép sang tao khéng giéng
nhw cac cong ty thwong mai, sédn xuét kinh doanh

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017
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truyén théng vi yéu t6 nghién ciru céng nghé va
sang tao trong cac start-up rat cao. Do do, kh&i
nghiép sang tao gan lién véi yéu té rii ro, nhuwng
néu vuot qua cac kho khan thi cé thé dem lai gia tri
kinh té& Ion.

Dé c6 thé khéi nghiép thanh cong thi van dé
von ludn la diéu kién tién quyét dbi voi bat ky mot
Start-up ndo. Tuy nhién, vé&i ban chét rdi ro 16n cla
cac Start-up thi cac kénh huy déng vén truyén
thédng nhw vay vén ngan hang hau nhw la khéng
thé. Dau tw mao hiém vao Start-up chinh la cung
cap ngudn lwc dé& nudi dwdng thanh coéng cac y
twéng d6i méi sang tao.
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Chinh vi dac thu dé, trén thé gioi, Chinh phu
cac nudc thwong cé chinh sach khuyén khich
thanh 1ap cac t6 chirc dau tw cho khéi nghiép, dwa
ra cac chinh sach hé tro hoat dong dau tw cho
kh&i nghiép; hd tro mién, gidm thué cho doanh
nghiép kh&i nghiép; hd tro vén méi, vdn dbi ing,
hodc cho vay tin chap déi v&i cac doanh nghiép
kh&i nghiép nham gidm thiéu rti ro cho nha dau tw
tw nhan.

KHO'I NGHIEP VIET NAM THUONG CHi GOI
VON BU'Q'C TU 5.000 - 50.000 USD

Thuc té tai Viet Nam, sb lwong cac quy dau tw
trong va ngoai nwéc cho khéi nghiép sang tao
dang c6 xu huwdng gia tang sy hién dién tai Viét
Nam. Cac quy ngoai nhw CyberAgent, 500
Startups, Golden Gate Ventures... hién mé& van
phong dai dién hoadc cé dbi tac tai Viét Nam. Trong
s6 cac quy noi dia thi hién tai méi cé quy FPT
Venture |& dang tich cwc thye hién dau tw cho khéi
nghiép. Nhiéu nha dau tw trong nwdc khac nhw
cac cong ty Ién, cac nha dau tw ca nhan ciing da
thé hién sw quan tdm va nhu cdu muébn dau tw cho
kh&i nghiép sang tao.

Ngoai ra con c6 mot sd quy dau tw thanh lap
theo Luat Chirng khoan cua cac ngan hang, cong
ty I&n nhw Vietcombank, BIDV, VPBank, VietA
bank, Téng codng ty dau khi cé hoat déng dau tw
cho doanh nghiép. Vi du nhw Cong ty Lién Doanh
Quan Ly Quy Dau Tw Chirng Khoan Vietcombank
dang quan ly hai quy mé 1a Quy Dau Tw Can Bang
Chién Lwoc VCBF (VCBF-TBF) va Quy Dau Tuw
C6 Phiéu Hang Bau VCBF.

Tuy nhién, hadu hét cac quy nay khéng dau tw
twr giai doan khéi diu ctia doanh nghiép va khéng
dau tw nhé ma chi dau tw vao nhivng dw an cé quy
mo thwdng vai trdm ngan d6. Cac quy nay dau tw
vao mét danh muc da dang cac cb phiéu niém yét
cb gia tri vdn hoéa thi trudng 1&n va cac trai phiéu
Chinh pht Viét Nam. Do d6, hau nhw khéng dau
tw cho kh&i nghiép sang tao.

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

Trung binh trong 3 ndm gan day, méi nam chi

c6 khoang vai chuc doanh nghiép khéi nghiép Viét
Nam nhan dwoc dau tw tr nhirtng quy dau tw trong
va ngoai nwéc cé dang ky thanh lap. Thuc té hién
nay, cac doanh nghiép kh&i nghiép Viét Nam
thwong huy déng von tlr cac nha dau tw ca nhan,
td chirc chuyén dau tw vao khéi nghiép, tham chi
dau tw vao cac ca nhan/ nhém ca nhan chua
thanh lap doanh nghiép ma md&i chi dang phat
trién san pham, dich vu.

Cac khoan dau tw nay khéng l&n, khodng tir
5.000-50.000 USD théong qua hinh thic cung
thanh |ap, hodc gép vén, mua cb phan cha cac
doanh nghiép kh&i nghiép, va nha dau tw cé vai
trd nhw mot ¢d déng; thanh vién gop vén theo quy
dinh ctia Luat doanh nghiép.

Vi vay, dé khoi théng dong vén dau tw cho
kh&i nghiép sang tao, viéc tao lap hanh lang phap
ly v& diu tw cho kh&i nghiép sang tao ciing nhw
cac chinh sach khuyén khich hoat déng nay la hét
strc can thiét, dap ng kip thoi nhu cau thyc tién
khach quan.

Chinh vi vay hién B6 Ké& hoach va Pau tv dang
lay y kién gop y dw thao Nghij dinh nham tao lap
hanh lang phap ly vé dau tw cho kh&i nghiép sang
tao cling nhw cac chinh sach khuyén khich hoat
dong nay ngay trén trang dién t&r ctia B6.
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Nham tb chirc tét cac hoat dong tw van, hd tro
va dao tao cho thanh nién trién khai thuc hién y
twdng kinh doanh, Trung tdm Hd trg Thanh nién
Kh&i nghiép da ky két hop tac véi Coéng ty TNHH
VAL Making trién khai cac hoat dong hé tro thanh
nién kh&i nghiép trong giai doan 2017 - 2020.

Cung v&i 18 ky két sang nay, Trung tam H tro
Thanh nién Khéi nghiép va Céng ty TNHH VAL
Making ciing bé chwong trinh hop tac “Hé tro thanh
nién kh&i nghiép” giai doan 2017-2020.

Cu thé, chwong trinh sé& thuc hién hd tro viéc
danh gia thdm dinh y twéng, tranh bién tinh kha thi
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cla cac dy an va té chirc cac hoat dbng dao tao, tw
vén,..cho cac dy an kh&i nghiép.

Bén canh dé, chuwong trinh cling sé cling huy
dong nguén lwc tai chinh, nhan lwc, co s& vat chat
phu hop véi quy dinh cla phat luat dé hé tro, toa
diéu kién thuan loi giup thanh nién kh&i nghiép

Hoat déng dau tién va thiét thwc nhat cla
chwong trinh 1a gigi thiéu va phat hanh cubn sach
"Khi ban la CEO" cua tac gia - TS. V6 Van Thanh
Nghia - Cwu CEO Tap doan Thién Long, sb tién
nhuan bat thu dwoc sé dwoc dung dé hé tro truc
tiép cho cac dy an kh&i nghiép.


http://baodautu.vn/khong-gian-khoi-nghiep-d44/
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Phat budi tai 1& cong bd, 6ng Nguyén Phi
Long, Bi thw BCH Trung wong Boan — Chu tich
Hoi Lién hiép Thanh nién Viét Nam cho rang, day
la chwong trinh hé tro I&n cho thanh nién khéi
nghiép, Trung wong doan ghi nhan danh gia cao
nd lwc cla VAL Making hd tro cho cac doanh
nghiép nhiéu van dé, dac biét Ia trong van dé tap
hop cacy twéng.

Sw hop tac nay ciing sé gép phan hd tro kinh
nghiém quan ly, gidi quyét cac bai toan thj truong,
ciing nhw tao ra méi trwdng tét cho cac ban tré cé
dam mé nhiét huyét.

“T6i rAt mong mudn cac td chirc, doanh nghiép
c6 thé lam dwoc cac chwong trinh nhw vay dé, hoé
tro thanh nién khéi nghiép, tr do tao ra co ché,
tao ra nhirng diéu kién tin cay dé cho cac doanh
nghiép tré” Ong Long noi.
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Trung tdm hé tro thanh nién kh&i nghiép
(SYS) dwoc thanh lap nham thwe hién Nghj quyét
sb 49/ ND-CP ngay 7/6/2016 cta Chinh phu;
Quyét dinh s6 844/QD-TTg ngay 18/5/2016 cla
Tha twéng Chinh pha vé viéc phé duyét Bé an
“H6 tro hé sinh thai khéi nghiép d méi sang tao
quéc gia dén nadm 2025”; Chwong trinh “Thanh
nién kh&i nghiép giai doan 2016-2021” ctda Trung
wong Doan TNCS Hb Chi Minh.

VAL Making la t& chirc chuyén vé& hoat déng
hd tro, tw van doanh nghiép va phung sw cong
dong, xa hoi. Buoc thanh lap bdi TS. V6 Van
Thanh Nghia. Mét trong nhirng ndi dung hoat
dong cta VAL Making la hd tro cac hoat dong té
chtrc va quan tri doanh nghiép dbi véi dw an khoi
nghiép kha thi.



http://baodautu.vn/doanh-nghi
http://baodautu.vn/doanh-nghi
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HANH TRINH KHOT NGHIEP
VO1 CONG NGHE NANO

Cung v6i sw phat trién ctia cudc cach manh cong
nghiép 4.0 nhirng nam tr& lai day, rat nhiéu linh vuc
da ra doi va dong gop vao suw phat trién ctia nganh
KH&CN. Ké tlr ndm 2014, sy thanh céng clia céng
nghé nano va khoa hoc vat liéu da mé ra sy phat
trién trong nhiéu linh vuc cong nghé nhw may méc,
thwe phdm va dac biét 1a y té...Cac dwoc pham truéc
day thuwdng bao ché theo dang vién nén hoac bot,
nhwng ngay nay, cong nghé nano trong bao ché
thudc gilp cho cac hoat chat co thé tan trong nuwéc,

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

tr d6 thdm thau vao cac té bao dé dang va téi da.
Co6ng nghé nano c6 thé thdy & moi noi, nhung & Viét
Nam, cdng nghé nay van con xa la va ciing khéng
nhiéu ngwdi tham gia vao nghién ctu, rng dung.
Tuy nhién, trong s6 it d6 c6 mdt ngudi da danh niém
dam mé hon 10 ndm dé tim toi va cho ra san pham
d&c biét nay: Tién sy Lwu Hai Minh.

BUO'C DAU KHO'I NGHIEP

Sau khi tét nghiép nganh céng nghiép co khi 6
to, trwong Dai hoc Giao thdong Van tai, Lwu Hai Minh



tiép tuc danh thoi gian hoc thém vé Coéng nghé
théng tin do trong thoi gian lam luan van tét nghiép
tai Dai hoc Giao thdng Van tai anh phai st dung kha
nhiéu &ng dung cdng nghé théng tin d& hoan thién,
va quang thoi gian nay, anh nhan thiy rdng Céng
nghé théng tin m&i chinh la nghé phu hop ma minh
can theo dudi.

Ra trwdng, Hai Minh dwoc nhan vao lam viéc tai
Cty VMEP-m6t Doanh nghiép chuyén san xuét xe
may cta Dai Loan. Mdc du da c6 mét céng viéc dn
dinh v&i mirc lwong kha cao nhwng Anh van khéng
yén tdm va ludn mong muén moét cong viéc nao dé
lién quan dén may tinh. That tinh c&, mét hom Hai
Minh thdy muc rao vat trén bao c6 tuyén ngudi cla
FPT, biét day la mét Doanh nghiép hoat déng trong
[inh viec Cong nghé théng tin nén Hai Minh da bd lai
tat c3, ndp don xin thi vao lam nhan vién kinh doanh
tai day.

KHO'I NGHIEP BANG ... 500 NGAN DONG

Lam viéc tai FPT dwoc hon mot nam, sau khi da
c6 modt chat kinh nghiém, Hai Minh thdy rang phai
lam gi d6 dé co6 thé kiém duwoc nhiéu tién va théa
néi dam mé kinh doanh, thé la anh quyét dinh roi
FPT ra ngoai lap nghiép.

Ban dau, Hai Minh thué mét clra hang dé ban
linh kién va may tinh. Vén ban dau cda anh luc nay
chi 1a 5 triéu déng danh dum dwoc. Thyc t& Hai
Minh da phai bd ra 4,5 triéu dé trd cho 3 thang tién
thué nha, sb con lai chi la 500 ngan déng, khéng du
mua 1 chiéc mainboard luc bay gi¢r. Cai khé 16 cai
khén, véi nang khiéu kinh doanh cung quan hé rong
rai, Hai Minh da manh dan mua chju linh kién cta
anh em ban bé vé dé I&p may va ban. That may
man, thang d4u tién anh da thu vé hon 2.000 USD,
mot sb tién kha I&n dbéi voi clra hang nhd bé cla
minh.

Sau khoang 3 nam tich gép v&i sb von kha kha,
lic nay Minh lai nghi rdng da dén lic minh phai lam
cai gi do lon hon va kinh doanh mot cach dang
hoang, c6 tén tudi. Nghi 1a 1am, Minh quyét dinh
thanh Iap Doanh nghiép.

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

Ngay 13/10/1997, Cty Céng nghé va Thwong
mai Nhat Hai ra d&i, dén nam 2003 chuyén thanh
Cty ¢6 phan Dy an Céng nghé Nhat Hai — OIC.
Ciing tr d6 thwong hiéu OIC dwgc dang ky ban
quyén toan ciu va chinh thirc bat dau dau chinh
phuc thi tredng Cong nghé thdng tin.

THANH CONG T’ NHPNG PIEU KHAC BIET

Mac du da dat dwoc nhirtng thanh coéng nhét
dinh, nhwng sau 10 nam gén b6 v&i CNTT, Hai Minh
chuyén nga ré sang nghién ctru sadn pham cham
s6c strc khoe thudéc nganh y sinh béi anh nhan ra
xu hwéng nay sé phat trién rat manh.

Mé Héa hoc tir phé théng nhwng qué trinh hoc
tap lai khéng dwoc gan bé véi Hoa hoc-Y sinh, nén
khi b4t ddu kh&i nghiép vao linh vwc céng nghé
mé&i, Hai Minh gap khoéng it khé khan. Anh xac dinh
tai nguyén trén trai dat 1a hiru han, nén dé st dung
bén virng tai nguyén thi cach tét nhat la gidm kich
c& nguyén liéu, cong nghé nano la I&i giai dap toi
wu cho phwong thirc nay.

B4t dau nghién ctru céng nghé nano tlr nam
2014, giai doan dau tién, Hai Minh dinh huwdng lam
san pham nano bac, nano déng, nano sat (ng dung
cho néng nghiép nhung khi ’ng dung thuc té & Viét
Nam, dw an gap rat nhiéu khé khan khién anh phai
chuyén huéng: Khé khan dau tién, dé la tim kiém
cac san pham thanh céng tlr nwéc ngoai dua vé
Viét Nam. Hai Minh da phai sang Nhat Ban dé dé
nghi dwgc chuyén giao may méc va mua mot sb
san pham vé nano dé& nghién ctru. Sau khi da chiét
xuat dwoc cac san phadm nano, khé khan thé hai
cling la I&n nhat chinh la cac san phdm khé dwoc
cap phép tai Viét Nam trong khi nguén luc tai chinh
co han.

Pé c6 thé thwe hién Dy an vé nano, Hai Minh
chuyén sang nghién ctu (ng dung nano trong cac
cay dugc liéu tai Viét Nam. Cu thé, Hai Minh nghién
ctru céng nghé nano (rng dung trong chiét xuét tinh
chét tr nghé giup chiva tri viém loét da day co kha
nang phong chéng ung thw 18n dén 3% cung véi tac
dung lam dep, gidm can, tri nam, 1am tréng da,... Dé
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khac phuc han ché Ién nh4t cta curcumin 14 it tan
trong nuéc (néu dung dudng dé ubng chi hap thu
2-3% vao méau), Hai Minh va cac cong su da diéu
ché thanh céng loai dung dich nano curcumin dau
tién mang thuong hiéu “made in Viét Nam”.

Nano curcumin c6 kich thudc siéu nhd giup tiét
kiém ngudn nguyén liéu thé dang ngay cang tré
nén khan hiém va khéng dap &ng di nhu ciu.
Pdng thdi trong méi hat lai chira ham lugng trén
dudi 15%-rat cao so véi cac sdn pham cung loai.
Chiét xuét dugc kich c& hat 10 rat khd khan,
tham chi khi dat dugc kich c& hat nhung khéng
ddng nhét cling c6 nghia la da that bai. Do vay, du
la c6 tiém nang nhung khéng phai ai cling ¢ di
kién nhan tham gia duoc.

Qua tim hiéu, Hai Minh thay rang, trong 5 ndm

tr& lai day, bang sang ché dugc cap & Viét Nam

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

TS. Luu Hai Minh: Chung t6i da chon giai phap “Ban
nhitng thtr ma khéch hang céan, chir khéng chi bén
nhirng ther ma minh c6”

tang 60% nhung hau hét cac cong trinh duoc ap
dung trong thwc té 13 it 6i. Pay 1a diéu Hai Minh
tran tré tim cach lién két véi cac nha nghién ciu,
nha khoa hoc dé dua cac cong trinh nano vao (rng
dung tao cac san phdm hiru ich véi cong déng
trong linh vwe y sinh.

La mét ngudi hoc ky thuat nhung lai khéi
nghiép théng qua kinh doanh, Hai Minh hiéu duoc
nhirng kho khan dé tap hop, lién két gitva cac nha
khoa hoc va doanh nhan b&i nha khoa hoc thudng
khéng co6 kha nang kinh doanh va yéu cau phai c6
dau tu dé nghién ctu, trong khi doanh nhan méac
du thiéu san phadm céng nghé méi nhung ludn yéu
cau phai c6 san phdm nghién ctru cudi cing mai
d4u tu dé tranh rdi ro. Do vay, Hai Minh quyét dinh
sé truc tiép lam Giam dbc nghién ctu phat trién,

dé c6 thé gan gii va tap hop duoc nhiéu chuyén
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gia gioi trong linh vyc sinh-hda. Pa c6 ngudi
héi Hai Minh, khai nghiép khi da gan 40 tudi lidu
c6 mudn, dac biét lai trong mot [inh viee moi va
chua ¢ nhiéu théng tin nhu nano nhung véi Hai
Minh, Anh cho réng c6 y twdng 1a co thé thyc hién
duoc, diéu quan trong 1a can tap hop doéi ngd lam
viéc (TEAM) nhiét huyét, déng long. V&i Hai Minh,
da cé luc ddéi ngl cd 5 ngudi thi 4 ngudi ndi 1
chia tay v&i Anh vi méc du ban dau rat hao hing
nhung déi véi lam cong nghé, sau 1 nA&m ma chua
c6 san pham thi can phai nghiém tic xem xét lai.
Piéu nay cho thdy lam khé&i nghiép vé céng nghé
doi héi sy kién tri rat I&n vi thoi gian cho “trai ngot”
khong thé Ia ngay mét, ngay hai. Va Hai Minh luén
lubn quan niém, da lam nghién ctu va phat trién
thi du cé thé ngay mai that bai nhung hém nay
van phai lam viéc nghiém tac, hét minh dé ngay
mai c6 thé thanh cong.

Pé thyc hién dy an, Hai Minh va céng su da
phai hoc héi kinh nghiém tlr nuéc ngoai cling nhu
mua sadm may moc clia cac nudc cé thanh tuu vé
nano. Béi khi, anh phai tw nghién ctu va dat hang
céac chi tiét cho phu hop véi cong nghé ctia minh.
C6 san pham tudng da hoan thién nhung khi di
kiém tra san pham thi hat lai khdng déng nhat, tat
ca thanh qua nghién clru bi hiy hét nhung véi Hai
Minh, méi that bai 1a mét 1an tich Iy thém kinh
nghém quy bau.

P6i voi hat nano curcumin, tiéu chuan kich
thudc hat trén thé gidi tir 40-50 nm nhung Hai
Minh dat ra v&i ban than va cong sw 1a 20-30 nm,
khodng cach hat trén thé gi¢i t 300-500 nm
nhung anh yéu cau khoang cach phai xa 550 nm
dé ngudi dung chi can dung it san phdm nhét
nhung dat hiéu qua cao nhét.

Két qua nghién ctu cta Hai Minh va nhém
cong sy da dua ra cac san phdm déng déu, dong

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

Nhirng thanh tich ma Cty OIC va ca nhan
TGD Lwu Hai Minh da dat dwoc: Cup Vang ISO,
Giai Siéu cup thwong hiéu manh, Cup Vang Top
50 san phadm hang dau vé S& hivu tri tué, Cup
Sen vang thwong hiéu néi tiéng VN va quéc té,
Giai thwédng Sao Khué, Sao Vang Dat Viét va
hang loat chirng nhan la Téng dai ly, dai ly vang
clia Microsoft, Canon, Intel, IBM, HP, Cisco va
cac hang may tinh I&n trén thé gioi.

Riéng Téng Giam dbéc Lwu Hai Minh dwoc
tang nhiéu giai thwéng cao quy nhw: danh hiéu
Nha quan ly gidi, Doanh nhan tré Thang Long,

Doanh nghiép tré tiéu biéu TP Ha Nai.

nhéat, co tinh sinh kha dung cao da nhan duoc
danh gia cao cua cac chuyén gia quéc té va da
duoc xuét khdu sang Angola.

Pé thuyét phuc ngudi dung, anh da s dung
trudc va minh ching cho sadn pham cé hiéu qua.
Péng thoi, st dung phan mém théng k&, phan hoi
clia ngudi dung dé khéng ngirng cai thién va nang
cao. M&c du bang sang ché duoc cap co gia tri 20
nam nhung v&i Hai Minh, Anh chi théa thuan voi
nha khoa hoc trong 10 ndm va cho rang san pham
tdn tai trong 5 nam la dat yéu cau bdi véi anh, qua
trinh nghién clru san phdm maoi 1a lién tuc. Loi
nhuan dat duoc, Hai Minh danh t6i thiéu 30% dé
dau tu tré lai nghién clru, thu that thém nhiéu
chuyén gia gidi dén cong tac.

MANG TRi TUE VIET VUON RA THE GIOI

Hién tai, Liquid Nano Curcumin OIC da duogc
ban ra thij trwdng théng qua cac kénh phan phbi.
Ngoai ra, san pham “thuan Viét” nay da duoc ban
tai Uc, cing mét s6 qubc gia néi tiéng Bd Pao Nha
nhu Angola va Brazil. Dé tiép can duoc thi truong
nudc ngoai, Tién si Minh da vach ra rat nhiéu
chién lugc dé phat trién thuong hiéu.

Pau tién 1a phai xac dinh duoc muc tiéu tiép
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Co6ng nghé nano, (tiéng Anh: nanotechnology)
la nganh céng nghé lién quan dén viéc thiét ké,
phan tich, ché tao va (rng dung cac cau tric,
thiét bi va hé théng bing viéc didu khién hinh
dang, kich thwéc trén quy mé nanomet (1 nm =
1079 m).

Nano Curcumin la mét thanh phan hoat chét
quy hiém dwoc chiét xuét tv Nghé vang (hoat
chat nay chi cé trong clii nghé vang cla Viét
nam). Liquid Nano Curcumin OIC - LNCO cé tac
dung bao vé& niém mac da day, chdng viém loét
da day, hanh ta trang cwc ky hiéu qua, co tac
dung hdi phuc nhanh cac vét thwong ngoai da,
st dung thwdng xuyén sé lam da héng hao,
cang min hon. Ngoai ra, Curcumin la mét chat
hay diét t& bao ung thw cwc manh, né vd hiéu
nhirng t& bao ung thw, ngdn chén té bao ung thw
ac tinh m&i hinh thanh ma khéng lam anh hwéng
dén té bao ung thw lanh tinh. Vi vay, curcumin la
chét phong va chéng ung thw hivu ich.

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

can thj trwéng, ¢6 nghia la tim ra mét khuc hay mot
phan doan khach hang tiém nang ma phuc vu. Anh
ldy vi du: Nhat Ban la noi c6 mat hang téi den tét
nhat, thi ching ta s& chon Nhat Ban lam thj trudng
kinh doanh téi den. P& chirtng minh va khang dinh
rang “Tai den OIC cua chung t6i cling la mat hang
c6 chét lwong tét khong thua kém gi san phdm cua
qudc gia nay”, Tién si Minh cho biét.

Tiép theo, dé& Ilwa chon thi trwodng muc tiéu,
doanh nghiép can phai bat dau ti thi trwong tong
thé (thi trwong dwoc xac dinh véi tat cd cac khach
hang cung v&i nhu cau cda ho trén moét khu vwe dia
ly c6 quy mé cu thé nao dd), thu hep vao thi trweng
san phadm chung (la thi trwéng véi cac loai san
phadm khac nhau cé kha nang thda man moét loai
nhu ciu nao d6 cla khach hang).

Cubdi cung, s dung ky thuat phan doan thj
trwong dé xac dinh céac thi trwong thanh phan (la
cac phan doan biéu hién cac nhém khach hang co
nhu ciu déng nhét). Sau dé lwa chon cac nhém
khach hang cé nhu cau dé xac dinh thj trwdng muc
tiéu va giai phap dé chinh phuc thj trworng do.

Minh Phwong
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KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

TRUNG TAM
KHOT NGHIEP
BERLIN: SU
TROI DAY CUA
TU'ONG LAI

Tam quan trong kinh t& cla cac cong ty kh&i

nghiép céng nghé la rat Ién. Mét nghién cru cla
Quy Kauffman (2011) két luan rang gan nhw tat ca
cac viéc lam méi & Hoa Ky trong khoang gilra cac
nam 2000 va 2010 dwoc tao ra bédi cac cong ty
céng nghé méi thanh 1ap phat trién nhanh. Tuy
nhién, mac du tAm quan trong clGa né v&i tw cach
nhw mot dong lwc tdng trwdng cho viéc lam 14 rat
I&n, nhwng co hoi thue sy dé khéi nghiép thanh
cong la khéng dang ké.

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

:
LR B LU 4
L EMHnnn

Theo mét nguyén tac chung dwoc thira nhan rong
réi, cr 10 coéng ty kh&i nghiép thi c6 9 théat bai.
Tham chi, & bén ngoai cac trung tam Ion, ty Ié
thanh céng nhd nhoi nay con thdp hon niva. Két
qué |a hau hét cac cong ty khéi nghiép thanh cong
(vi du nhw Apple, Oracle, Yahoo, Google,
Salesforce hoac Facebook) da dwoc tao ra &
khéng qua ba thanh phé (Silicon Valley, Boston, Tel
Aviv). Tuy nhién, xu hwéng nay dwdng nhu sap di
dén hoi két.
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Cung véi sy bung nd clia cong nghé mai trén
toan thé gidi, sy ra ddi cla cac trung tam cong
nghé mdi da bat dau. R4t nhiéu thanh phé nhuw
New York, Chicago, Atlanta, Toronto, London hay
Berlin da thanh cong trong viéc khang dinh minh 1a
dia diém cong nghé dwoc thira nhan.

XUAT PHAT

Tai Blrc, Berlin ndi 1én nhw 1a trung tdm quan
trong nhét cho viéc kh&i nghiép cdng nghé sau khi
thédng nhéat vao ndm 1990. Viéc ndi 1&n vi tri hang
dau nay gan lién véi lich st cta Berlin. Berlin da
thanh cong trong viéc xay dwng lai chinh minh nhw
la mét trung tdm van hoa né rd - khéng chi dbi véi
cac chinh tri gia, nghé si hay nhac si ma dac biét
la nhirng nguwoi sang lap cac cong ty khéi nghiép
tré va diing cdm. Sw phat trién nay dwoc dinh hinh
b&i mét "phong trao co s&" gén chat véi bdi canh
sang tao.

Khdu hiéu ci cha thi trwédng Berlin Klaus
Wowereit "arm, aber sexy" ("nghéo, nhwng quyén
ri") dwong nhuw khéng dwoc ap dung moét cach
triét dé nira. Nhixng nguwoi kinh doanh tir cac bang
va quédc gia khac da dén day va lap ra cac cong ty
ma khéng c6 sw hé tro' cia chinh phu. Sy da dang
vé dia ly cGa nhirng nguwdi méi dén 1a rat dang lwu
y. Nhirtng ngudi tién phong tlr Scandinavia, cac
nwéc Benelux (Bi, Ha Lan va Lucxambua), Phap,
Tay Ban Nha, va Y da bj hat vé Berlin va van dang
tiép tuc d6 vao day. Piéu nay coé thé dwoc gidi
thich b&i sw hap dan tuyét voi cta thanh phd, véi
mot vai ly do.

THU NHAT, Berlin d3 tai thiét 1ap ban than nhw
mot ngdi nha cho cac chinh tri gia. Sau khi nuwéc
Durc thdng nhét, hdu hét cac co quan chinh phi va
nhan vién cta ho chuyén dén Berlin. Diéu nay lam
tang tinh hp dan cta né nhw mot dia diém cong
nghiép.

THU HAI, Berlin c6 chi phi sinh hoat twong dbi
thap. Tham chi phan I&n sinh vién déu co thé thué

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 1.2017

mdbt can hd riéng hoac phong chung cuw tai mot
trong nhirng khu dan cw cii ndi tiéng: "Kiezes".

THU BA, do chi phi sinh hoat thdp nay, Berlin
da tr& thanh dia chi ctia nhiéu nghé sy va cong
viéc sang tao. Dac biét trong 20 nam qua, da cé
mot phong trao sang tao manh mé. Théng qua ban
chat mé, thay thé va ndi loan, Berlin da cho phép
nhiéu nghé s tim thay ban than va bat dau cac dw
an thanh coéng. Giébng nhu nghé thuat, kinh doanh
la mot phan trong gen va tinh than cGa con nguoi.
DPay 1a mot cach khac dé thé hién sy sang tao ca
nhan va chia sé né v&i nhirtng nguwdi khac. Vi vay,
ching ta thdy cé méi lién hé chat ché gira cac
nganh cong nghiép sang tao va cac doanh nhéan.

THU TU, tinh trang trwéc kia cua Berlin nhw
mot thanh phd chia ré da tao ra nhiéu khu virc xam
va cac phong trao ngdm. Gidng nhw nén van hoa
Hippie & California, cac phong trao tap trung vao
"sw khac biét" cho phép cac thanh vién ctia ho pha
v& cac quy wéc xa hoi - gibng nhw viéc thanh lap
cong ty kh&i nghiép ngay ca khi co hdi thanh céng
thap.

THU NAM, Berlin chwa bao gid c6 mot cét 15
cbng nghiép manh mé. Schering (nay la Bayer) la
coéng ty DAX mé&i nhat cé nguén gbc & Berlin va c6
tru s& chinh tai day. B&i vi thiéu céng nghiép 16i,
Berlin c6 co hoi doc dao dé xay dwng mét nganh
céng nghiép thay thé dwa trén phan mém va
Internet. Hién nay, thanh phé cam thay ban than
nhw 1a mo6t khéi nghiép - nhon nhip, khéng 6n
dinh, b4p bénh - cam két mét sy xuét phat vinh
vién!

1. THE HE THU NHAT: KHUNG HOANG
DOT-COM

Sw ndi lén cua Berlin gén lién v&i cudc khing
hodng Dot-Com vao nam 2000. Ngay truéc thém
thién nién ky méi da dién ra sy bung nd cla cac
doanh nghiép Internet toan cau. Muc tiéu chung la
st dung Internet lam kénh phan phdi méi cho cac
san pham va dich vu hién c6. DAu tién, cac nén
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tang thuwong mai dién t&¢ (Amazon & eBay), cac
cbng théng tin (Yahoo!) va cac khach hang email
xuat hién. Cac mé hinh kinh doanh web 1.0 day
hira hen nay - hiu hét cé ngudn gbc & Hoa Ky - da
dwoc sao chép & Pirc va dwoc cung cap cho thi
trwdng Dlrc.

M6t vai cau chuyén thanh cong tr thé hé dau
tién cia Dlrc da gitp truyén cdm hirng cho thém
nhiéu ngudi bat dau thanh lap céng ty cia ho.
Nhirng nguoi sang lap & moi nhém tudi da cb géng
s hoa cac moé hinh kinh doanh truyén théng dé st
dung cac co hdi phan tan va quy moé rong I&n cua
Internet. Giéng nhw chién thang & clup bong da thé
gi¢i vao nam 1990, da bién nhiéu thiéu nién tr&
thanh nh*ng nguwd&i ham mé bdng da
(Schweinsteiger, Lahm, Podolski, ...), nhirng cau
chuyén thanh céng vé& kinh doanh cé thé truyén
cdm hing cho ca cac thé hé va cung cap cho ho
ldng can dadm dé th&r dan than kinh doanh.

M6t trung tdm khéi nghiép cong nghé can nhém
cac dw an thanh cong dau tién, théng qua cac
phwong phap hiéu qua tét nhat va truyén lai cho thé
hé tiép theo. Rocket Internet va Gate5 la nhirng vi
du clia cac cong ty nhw vay & trung tam Berlin. Tuy
nhién, hau hét nhitng ngwoi sang lap déu thir 1an
dau tién. Téc dd thanh céng rat cham do thiéu kinh
nghiém, vén va cb van. Berlin da trai qua giai doan
nay t&r nam 1998 dén nam 2008.

2. THE HE THU HAIL: TU NAM 2008

Trong thé hé thiy hai (vi du, sau khi Gate5 dwoc
ban cho Nokia), nhirng ngu&i sang lap thanh céng
tré thanh cac nha dau tw giai doan diu, goi la
"Thién than cho kinh doanh", vi du nhw Christophe
Maire.

Nhirng ngwdi khac lai tré thanh nhirng doanh
nhan ndi tiép bat dau véi nhitng y twdng maéi va
ban chung thanh cbéng, vi du nhw Holger G. Weiss
(trwdc day la Gateb, sau do la AUPEO, dugc ban
cho Samsung). Trong giai doan nay, mot sb khdi
nghiép thanh cbéng trong linh viwec B2C va B2B da

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017
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BANG 1. DANH SACH CAC CONG TY TAI BERLIN

Khéinghiép  Nim thanh lap Vén dAu tw (USD) P3 ban Loai hinh
2007 123.000.000 No B2C
9/2010 25.000.000 No B2C
11/2010 No B2C
2011 1.200.000 GetYourGuide B2C
(AUPEO! 2008 Samsung B2B
10/2008 34.000.000 No B2B

dwoc tao ra va cung cap cac gidi phap sang tao thay
vi chi sao chép cac doanh nghiép My. Bang 1 la mét
danh sach mdc du chwa day du cac cong ty khoi
nghiép thé hé the hai & Berlin.

Trong khi thé hé dau tién phai di qua khu rirng
internet khong hé c6 hwéng dan, thé hé the hai
dugc hd tro bdi mot sdé vudn wom & cac trwdng dai
hoc (vi du Vién Hasso Plattner) va cac trung tam
thac day (accelerator). Trong vai nam gan day, mot
s6 chuong trinh thiuc day da dwoc thanh lap tai
Berlin: Startupbootcamp, Hoc vién Kh&i nghiép
Berlin, Axel Springer va Microsoft. Cac nha cung cap
dich vu dau tién tap trung vao cac khdi nghiép da
xuét hién - vi du nhw co’ quan tuyén dung i-Potentials
hodc cac nha xay dwng coéng ty kh&i nghiép gidng
nhw dy an A. Tat ca tap hgp vé&i nhau da tao thanh
mot co s& ha tdng Ién gébm luat sw, ké toan, ngan
hang va cac nha dau tw mao hiém cho cac cong ty
m&i khéi nghiép. Nh& sy phat trién nay, cac tai nang
tré cling tr& nén dé dang hon cho céac cong ty céng
nghé.

THE HE THU BA sé tim thay mét trung tam khdi
nghiép hoan chinh va nhiéu céng ty thanh céng hon
sé phat trién. Tuy nhién, cau hdi quan trong nhat la
sy phat trién nay sé& bén virng nhw thé ndo. Nhirng
tin dén doéc dia cho rang bira tiéc khdi nghiép &
Berlin da két thuc va gio day dwoc coi 1a mot loat

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

nhirtng han ché, gidi ctru va pha san. "Sau mot thoi
gian dai bung né, chld nghia hién thwc lan truyén
khap can ct internet tai Spree. Néu khong c6 thém
vén dau twv mao hiém, khoadng cach t¢i Thung liing
Silicon s& van qua xa voi" dwoc viét bdi Michael
Kroker tai Wirtschaftswoche va dwoc trd 16i bang
mot 161 phé binh gay gét clia cac nha dau tw mao
hiém & Berlin (Olaf Jacobi, Ciaran O'Leary, Christoph
Janz, ...).

KHONG CO TRUNG TAM KH®'I NGHIEP HOAN
HAO

Khéng cé trung tam kh&i dong nao la hoan hao -
Thung Iling Silicon ciing vay. Mét sy so sanh don
gian cla Berlin bang kha nang cép vén kinh doanhh
dueng nhw khéng chinh xac. Quéa nhiéu vén l1am cho
tai nang tré nén dat dd, lam tang chi phi hiéu qua
clia cong ty khdi nghiép cong nghé rat nhiéu. Pay la
ly do tai sao Thung liing Silicon dang bi thiéu céac
chuyén gia CNTT.

M&i trung tdm khéi nghiép phai tao ra ban séc va
nhirtng loi thé déc dao. Do d6, danh gia sau day
nh&m muc dich xay dwng mét sw hiéu biét tét hon vé
dia vi Berlin nhw mét tru s& Internet va dién giai vé
sw can thiét cia mot ké hoach 20 nam.

BERLIN 2014

Mac du dang canh tranh véi London va Tel Aviv
vé vbn va tai nang nhwng Berlin dwoc goi la vuwon
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wom cho sw ddi méi sang tao hodc tham chi 1a mot
Thung ling Silicon chau Au'. Berlin 1a mot théi nam
cham cho nhirng nha sang lap tai nang cta Thuy
Dién nhuv Alexander Ljung (Soundcloud) hay Henrik
Berggren (Readmill) va dang dwoc cac nha dau tw
danh tiéng lwa chon kinh doanh (EarlyBird, ...).
Ngoai ra, cac cong ty khédi nghiép cong nghé cula
Hoa Ky (AirBnB, General Assembly) dang tap trung
tai thanh phd dé& xay dwng cac hoat dong cla chau
Au va tiép can cong dong dia phuwong. Matthew
Brimer, dbng sang lap cta General Assembly, ghi
nhan réng "Berlin la mot trung tam day tham vong.
Nhitng suw twong ddng co6 thé duoc thiy gitra New
York mét vai nam trwédc day va Berlin ngay hém
nay".

Dwa trén ndm tiéu chi - thi trwong, von, tai nang,
van hoa va co s& ha tang - Berlin dwoc danh gia la
mot dia diém cong nghé dang phat trién dé dat duoc
sy can thiét cia mét tdm nhin 20 nam dé xay dwng
né nhw la moét trung tdm khéi nghiép 'tw duy tri van
dong'.

THI TRUONG

La tha dd cGa nén kinh té Ién nhat chau Au,
Berlin mé& ra cac co hdi thj trwd'ng to Ién. Hang nghin
ban tré lam viéc trong cac nganh céng nghiép am
nhac va tiép thi cta Berlin la nhitng nguwdi am hiéu
céng nghé va c&i mé dbi véi sw dbi méi. Tuy nhién,
chi tap trung vao riéng thi trvdng DBlrc duwdng nhw
khéng cé vé hira hen. Do do6, hadu hét cac cong ty
m&i thanh lap ty xac dinh ban than la "sinh ra & quy
mé toan cau"; nghia la khéng han ché trong nhirng
thj tredng muc tiéu nhat dinh.

Tuy nhién, nhirng nguw®i sang lap doanh nghiép
& Berlin c6 thé tham vong hon: Bao cao Hé sinh thai
Startup vao nam 2012 cho th4y, nhitng ngudi sang
lap & Berlin tap trung vao cac khe hé thi trwong nho
nhiéu gap déi so v&i cac déng nghiép cta ho &
Thung lGng Silicon!

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

Berlin tiép tuc tang vi tri xép hang trong hé
sinh thai, tv th& 9 vao nam 2015 |én the 7
trong nam nay. V&i sy hdp dan cta minh,
Berlin tiép tuc chao dén cac nha sang lap va
tai ndng quéc té. Hoat ddng doanh nghiép soi
dong, hién cé khoang 1.800-2.400 cbéng ty
kh&i nghiép cong nghé. Mot sé nganh co
murc tang trwdng dang k& & Berlin 1a céng
nghé tai chinh (FinTech), y té sé, tri tué nhan
tao, di déng, cdng nghé thwc phdm va an
ninh mang.

Ngay nay, hdu nhuv moi céng ty cé anh
hwdng & Blrc dang van hanh mét trung tadm
déi méi trong thanh phd nay. Rocket Internet
tr& thanh déng lwc thac day sy phat trién cua
hé sinh thai Berlin, huy dong dwoc 1 ti USD
trong nam 2016.

(Startup Ecosystem Report, 2017)

Bét loi & day la sy thiéu vang cac tap doan coéng
nghé 1&n. Tuy nhién, trong vai ndm gan day, mot sé
cobng ty Ién nhw Google, Microsoft va SAP chuyén
dén Berlin hodc tdng cwong sw hién dién clia ho &
do. Pay mai chi la sy khéi dau va sé co thém cac
cbng ty cbng nghé lau nam cling c6 déng thai twong
tw.

VON

Berlin khién cho vén khéng la van dé quan trong.
Bao cao Hé sinh thai Startup cho thdy cac cong ty
kh&i nghiép & Berlin huy dong vén thdp hon 80% so
v&i cac cong ty khéi nghiép & thung lling Silicon.

Tuy nhién, do chi phi sinh hoat th4p, viéc thiéu
vbn trong nhirng thang dau tién khong phai 1a qua
nghiém trong dbi v&i hau hét cac cong ty. Nhiéu céng
ty kh&i nghiép cong nghé dung chung van phong
hoac tham gia cac khong gian lam viéc chung (vi du:
St. Oberholz, Betahaus). Diéu nay ciing dan dén sw
chia sé nhiéu hon kién thirc va thuc tién tét nhéat
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trong trung tdm. Céc thién than kinh doanh, trung
tam thuc day doanh nghiép va cac chwong trinh
cta chinh phi (vi du nhw EXIST, hé tro giai doan
hat gibng Pro FIT) gitp cac khéi nghiép giai doan
so khai s&m bang cach bom tién mat va tiép can
cac mang lwéi. Tuy nhién, cé6 mét lwong vén khéng
16 cho cac khéi nghiép & giai doan tang truwdng -
nhw mét sé vi du tich cwe, chi yéu dwa vao vén
mao hiém tlr Wunderlist Hoa Ky (2013), thu hut
dwoc khoang 19 triéu Euro va SocialBakers (2014)
da nhan dwoc 26 triéu Euro tir Hoa Ky.

Cho dén nay, & day da cac cudc mua lai cdng
ty 1én t&i vai ty d6 la My va thj trwong chirng khoan
da trién khai thanh cong. Dau tw vao cac cong ty
dia phuong khéng qua hdp dan dbi véi cac nha
dau tw mao hiém. Do khéng c6 cac cong ty lau
nam sdn sang tich hop céac giai phap di méi sang
tao vao danh muc san phadm cla ho, tién dau tw sé
khé c6 thé tang dot bién trong vai nam téi.

TAI NANG

Nho tinh than ctia nd, mét Berlin (gia sinh hoat
ré, tinh hop tac, hén nhién) dwérng nhw rat hap dan
va van tiép tuc thu hat tai nang tir khép noi trén thé

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 9.2017

gi¢i. Con sb nay tang lén hang ngay. Nhixng nguoi
tré tubi dén day hoc tap réi & lai va tham gia vao
cac cong ty day tham vong hodc tw bat dau hoat
ddng doanh nghiép. Sy sdn cd tai ndng tré da dan
dén muc lwong thdp hon so véi cac trung tdm
khac & ca Blrc va chau Au.

Philipp Stelzer, cwu sang lap ra Task36, nhan
xét: Chang téi dén ti» MIT & Boston, noi cac cong
ty ldu nam va cac khoi nghiép thanh céng moi
chao mirc lwong rat cao. O Berlin, tai nang co gia
ré va dé tim. Hon nira, hién nay cé nhiéu sw kién
bang tiéng Anh hon tiéng Drc.

Ngoai ngudn tai nang khéng 16, & day ciing c6
s6 lwong cb van phong pha - nhitng ngwdi sang
lap doanh nghiép thanh cdng, cac gidao sw hoac
cac nha cung cép dich vu (luat sw, ké toan, ngan
hang ...). Tuy nhién, van con ché cho phat trién &
chiéu hwéng nay. M6t trong nhirng phét hién cla
Bao cao hé sinh thai Startup la cac céng ty moi
thanh lap tai Berlin c6 it hon 45% c6 van cho méi
cong ty so v&i cac dy an cua Thung ling Silicon.
Tuy nhién, cb van la vo cung can thiét. Ho dong vai
trd quan trong trong viéc thiét 1ap cac mé hinh kinh
doanh sb, bang cach hoat déng nhw nhitng mé
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hinh ly twéng va gitp nhirng ngudi sang lap thiéu

kinh nghiém tranh nhirng sai lam théng thwong.

VAN HOA/TU TUONG

Loi thé cda Berlin nhw mot théi nam cham thu
hat tai ndng mang lai nhiéu anh hwéng van hoa
khac nhau. Cac tai nang & d6 dwong nhw khéng
thiéu can dam va sdn sang tré thanh nhirng nguoi
tw lam chd & Birc. Viéc chap nhan rii ro va chip
nhan that bai dwéng nhw cao hon nhiéu so véi bat
c noi nao khac & trong nwéc. Tuy nhién, trong so
sanh quéc té, ca hai méat nay van con kha thap va
phai dwoc tang lIén. Sy tap trung cao cac tai nang
va cb van va su gan giii ctia ho la co sé tuyét voi
cho viéc gia tang ty & thanh cong cua cac doanh
nghiép m&i thanh lap & dia phwong. Mat dé doanh
nghiép - sb ngwdi va tb chirc lam viéc cho céac
doanh nghiép kh&i nghiép, tinh theo dan sé truéng
thanh - dwoc cho la dac biét cao & Berlin.

HA TANG - CONG NGHE THONG TIN, HAU
CAN, CONG BONG, PHAP LY

Viéc cung cdp mang WIFI mién phi néi chung
cudi cling sé& dworc kich hoat. Diéu nay sé tao ra sy
thic day to I&n cho co s& ha tAng céng nghé théng
tin, vén da phat trién tét. Hé thdng giao théng cong
cong va 2 san bay cung cap cho Berlin mot két ndi
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van tai tét. Tuy nhién, con thiéu nhirng tuyén di
thdng dén Thung liing Silicon.

Nhuw da dé cap, sé lwong tai nang tré tham gia
vao cac sy kién hang ngay dang ting 1én. Bang
cach tao ra loai két hop kiéu "Doanh nhan-cong ty"
'‘Unternehmergeselischaft’ (UG) (UG thwc su la
mobt cong ty ma ban la mét nguwdi sang lap nhwng
khéng can 25.000 Euro vén ban dau, cé thé bat
dau UG vé&i mot Euro. UG rét thich hop cho cac
cong ty nhé hodc nha cung cép dich vu), sy bat loi
so v&i tinh trang phap ly "hiru han" cia Anh da
giam di. N6 cho phép viéc thanh l1ap mot cong ty
di&én ra nhanh hon nhiéu. Cac quy dinh nhap cw
cta Lién minh Chau Au gilp céc tai nang hoa nhap
nhanh chéng & cép dia phwong. Nhivng tai nang tir
bén ngoai Lién minh chau Au cé nhitng van dé
dang ké& khi xin gidy phép cw trd. Vi diéu nay,
Berlin bat lgi sot v&i nhiéu qubc gia than thién voi
ngwdi nhap cw.

Tom lai, Berlin cé dwoc tam quan trong hon
nhw 1a thanh tri internet clia nwéc Blc. Viéc tap
hop moét hé sinh thai tw van déng hién dang dién
ra. Thé hé thé ba clia cac nha sang lap da san
sang va sé tim thay nhiéu c6 héi virng chéc cho
minh.

Nguyén Manh Quén
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VONG XOAN TIEN TRONG

Cac nha khoa hoc ¢6 nhirng ddt pha quan
trong va thuweng xuyén nhat thwong dé tham gia
vao viéc thanh 1ap cac cdng ty méi, hoac huwéng
dan céac cong ty hién hiru trong viéc thwong mai
héa mot sd nhirng kham pha d6. Sy tham gia cla
cac "ngbi sao" do6 trong cac cong ty cé déng gop
rat 1on vao viéc xac dinh doanh nghiép nao la
ngwdi chién thdng va that bai. Ddng thoi cling
lam tang hoat dong nghién cru khoa hoc cliia ho
cung véi tac dong thwc té ngay cang tang. Cac
nha khoa hoc ciing lwu y rdng cac déng nghiép
trong khu vic clia ho c6 nang suét khoa hoc cao
hon khi tham gia vao cac céng ty, lam gia tang sw

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, s6 9.2017

HE THONG DOI MOT QUOC GIA

tap trung cta hoat ddng kinh t& va khoa hoc trong
khu vwc. Sy tap trung gia tdng cao hon nay c6
thé dan dén tang cwdng cac tac dong tich tu, bao
gdm viéc thu hat cac nha khoa hoc xuét séc khac
trong khu vuc. Day 1a ban chéat cia vong xoan
tién, trong dd cac tai nang tai cac trwdng dai hoc
tét nhat tao ra sw tap trung cdng nghiép gan do,
tlr do lai dan dén tang cwdng nang suét khoa hoc
clia cac nha khoa hoc xuét séc nay, nang cao vi
thé cla cac trwdng dai hoc va thu hut cac tai
nang khac vao vong xodn nay, dé thic day suw
hop tac cung phat trién cia khoa hoc va cac tng
dung thwong mai ctia né. M6 ta so lvgce cia qua
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Hinh 1. Cdc vong xodn tién trong hé théng déi mdi quéc gia

trinh nay dwoc tém tét trong hinh 1.

Diéu kién tién quyét can thiét cho sy phat trién
cla mét vung tré thanh mét trung tdm céng nghé
sinh hoc la mét déi ngl cac nhan tai ("sao") co
nhirng kham pha khoa hoc co ban da tao ra co hoi
céng nghé va kha nang thich hop can thiét dé
thwong mai hoa thanh céng.

Philip Cooke (2001) lap luan réng thuc té la
cac hé théng déi mai khu vuc ché khéng phai
quéc gia, va chc chan chang ta da thay sy khac
biét gitra cac khu vuc (& Hoa Ky) vé khia canh ma
cac nha khoa hoc xuat sic ban dau da dw kién vé
sw tap trung cla cac cong ty cong nghé sinh hoc,
cac chinh sach nghiém ngét da han ché hoat déng
kinh doanh cla cac tai nang & Wisconsin va Dai
hoc California (UCLA) trong khi dé tam giac nghién
ctu & Béc Carolina thu hut dwoc cac tai ndng va
tao diéu kién thuan loi cho hoat déng kinh doanh
cta ho tai dia phwong. Tuy nhién, phap luat va thé
ché quéc gia ddng mot vai trd phd bién trong viéc
xac dinh mrc 6 khoa hoc dan t&i déi méi thuwong
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mai nhw da dién ra trong cac khu vwc dé thi cu
thé. Xét tbng thé, quy trinh vong xoén tién da dién
ra rat tét & Hoa Ky, twong déi tét & Nhat Ban, va
khéng dwoc nhw vay trong phan con lai cha thé
gioi.

Viéc xem xét ban chét cla sang ché va déi
m&i sang tao sé lam rbé cac dong lwc cla cac nha
khoa hoc xuét chung tham gia vao viéc ap dung
thwong mai cac kién thirc méi.

Phat minh boc phat va phat minh phéi thai

Pé hiéu dwoc sy tham gia cla cac tai nang
khoa hoc vao thwong mai hoa, ching ta phai xem
xét lai cac y twdng vé sang ché. Mot quan diém 13
sang ché dwoc tao ra trong mét "hién than cla
hiéu biét sau sac" hay "khoang khac eureka" (phat
hién ngau nhién) va - mét khi diéu nay xay ra - c6
thé dwoc hiéu va sir dung dé dang béi bat ci ai c6
merc d6 kién thirc phu hop. Gan day hon, Romer
(1990) cho rang thay déi cong nghé dwoc mo ta
nhw 14 "cai tién trong cac hwéng dan tron nguyén
vat liéu", vén khéng gan lién véi con ngudi nhw
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mot phan vén con nguwdi, va do dé ban chéat khong
canh tranh. Néu nhuw niém tw hao vé quyén tac gia,
hodc nhudn but t viéc xudt ban cung cip cac
dong co khuyén khich di cho tat ca nhiing
"khoang khac eureka" dwoc ma hdéa va xuét ban,
thi cac phat minh béc phat dwgc mé td mét cach
hop ly la nhirng qua tang cla tw nhién ma khong
can dong co kinh t& dé tao ra hay muc tiéu thi
trwdng, nhw bat ky nha san xuat nao ciing phai dau
tw va phai déi mat véi nhirng diéu kién vé chi phi
dé tham gia vao thj trwong. Vi du lién quan nhét
dén phat minh boc phat la viéc tao ra mét gibng
ngd lai khéng tw lan truyén. Day |1a phat minh cla
phuong phap sang ché - cdng cu nghién clru khai
niém - c6 thé dwoc hiéu va ap dung ngay, mac du
vay phai méat gan hai thap ky sau khi céng bd né
m&i dan dén viéc tao ra va tiép thi bat ky hat giéng
thuwc té nao.

O moét thai cuc khac, cing mot "khoang khac
eureka" duwgc xem la chi tao ra phat minh phéi thai
doi hai nhiéu dau tw hop tac dé lam cho né tré nén
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"Mt phan trdm thién tai la cdm hang va

chin mwoi chin phan trém la mo6 héi."
Thomas A. Edison

thuc té va dwa no ra thj trudng nhuw moét dbi mai
sang tao. Vi du, trong nghién ciu thubc chira
bénh, sang ché phdi thai cé thé 1a viéc si dung
mot thu thé cu thé trén té bao dé kiém soat hoadc
chira bénh. Viéc chuyén né thanh mét sy ddi maoi
sang tao thanh céng co thé lién quan dén viéc phat
trién mot nguyén mau phan tlr phu hop véi thu thé
do, str dung hén hop héa hoc dé tao ra hang ngan
bién thé ctia nguyén mau, nhan ban thu thé sao
cho cac phan tt bién thé co6 thé dwoc sang loc dé
c6 thé lién két tét nhat voi thy thé, va sau dé xac
dinh cac phan ti thuéc tiém nang. Nhirng phan to
tiém nang (&ng vién thudc) nay sau do phai dwoc
kiém tra hoat dong vé&i cac t& bao ngwdi bénh trén
dia Petri va c6 tac dung va an toan trong cac dong
vat md hinh. Néu c6 bat ky &ng vién thubc nao
vuot qua kiém tra, né sé dwoc chon nhw 1a (rng clr
vién tét nhat cho cac xét nghiém rat tén kém trén
ngwdi can thiét @& chirng minh tinh an toan va hiéu
qua. Khoang 20 phan tram (rng vién thudc tham gia
vao cac thir nghiém lam sang thyc t& dwoc dwa
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dén Co quan Quan ly Thywc phdm va Dwoc pham
Hoa Ky (FDA) dé& phé chuan cho tiép thi. DiMasi va
cong sy (2003) wéc tinh tdng chi phi NC&PT cho
méi loai thubc méi dwoc FDA phé duyét vao khoang
802 triéu USD trong nam 2000. Sau khi mét (rng ct
vién thuéc tir phat minh phdi thai da dwoc phé
duyét, thi lai doi héi tiép tuc dau tw Ién vao viéc tiép
thi dé truyén dat cho cac bac si vé nhirng loi ich cta
san pham lién quan dén cac chién lwgc diéu tri
khac.

Theo cac tai liéu ghi chép thi nhirng phat minh
béc phat 1a rat hiém co trong lich s& dbi méi cong
nghé. Gan nhuw tat ca cac dbi mai déu xuat phat tir
phat minh phéi thai va tuan theo nguyén téc "cam
hirng - md héi" ndi tiéng ctia Edison, ddi hdi nhiéu
thdi gian va nguodn lwc dé bién phat minh phai thai
thanh moét sy ddi mai trong sdn phadm hoédc san
Xuét.

Balkin v Gomez-Mejia (1985) nhadn manh d&c
biét dén viéc trad lwong khuyén khich va gép cb phan
cho cac nhan vién ky thuat trong cac céng ty céng
nghé cao, d&c biét 1a déi v&i "vai ca nhan chd chét
trong nghién ctru va phat trién... dwoc xem la thiét
yéu cho céng ty... " R rang, phan I1&n cac phat minh
phdi thai khéng tré thanh nhitng ddi méi sang tao,
ngay ca sau khi dwoc dau tw I&n thei gian va ngudn
lwc. Khodng mét nira sb bang sang ché duwoc cép
phép sé dwoc dé cho hét han sau 10 nadm, thay vi
chi phai trd mot khoan I& phi gia han twong déi nho.
Phan I&n cac phat minh phéi thai khéong bao gid
duoc theo dudi theo nghia dau tw thuc té hodc cac
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tap trung ngudn lwc d& dwa chung trd thanh cac
&ng dung thuc té, chd yéu l1a do thiéu cac bién phap
khuyén khich, nguén lwc hodc tam nhin cla cac nha
phat minh.

Chinh sach quan trong nhat & hau hét cac qubc
gia, v&i sy quan tdm dén cac wu dai cho déi mai, la
luat bang sang ché. Mot sy so sanh tét vé vai tro
cla bang sang ché cho phat minh phéi thai nhw mét
&ng vién thudc 1a quyén han véi manh dat ma trén
doé mot tda nha choc troi sé dwoc xay dwng. Khi
quyén s& hiru ré rang dbi voi dat dai dwoc dam
b&o, viéc dau tw xay dwng tda nha mai tré nén hap
dan. Tuy nhién, néu mét toa nha dwoc xay dwng
trén manh dét cong cong, tda nha doé sé mang lai loi
ich cho cdng chung nhuwng né cé thé 1am nguwdi dau
tw xay dwng pha san. Néu khéng cé bang sang ché
vé mot rng clr vién thubc, khéng moét cong ty dwoc
pham tinh tdo nao co6 thé dau tw dé kiém tra liéu doé
c6 phai la moét loai thubc an toan va hiéu qua hay
khéng, va khi ho thanh céng, nhiéu dbi tha co thé
san xuét thubc dé bang cach dau tw mot khoan chi
phi nhé nhoi d& chirng minh né twong dwong vé
mat hoa hoc. Gia thj trwérng clia thube sé chi du bu
dap chi phi san xuat va chi phi chirng minh twong
dwong héa hoc; dau tw ban dau dé chirng minh né
an toan va hiéu qua va nhiéu thtr nghiém that bai
clia cac &ng vién thudc khac sé la mot tén that cho
cong ty dau tuw.

N.M.Q. (Lynne G. Zucker, Michael R. Darby.

Virtuous circles in science and commerce)
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