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TIN TUC SU KIEN

S HMTP

Phoé Tha twéng Vi Borc Dam phat biéu tai budi Ié khai mac Techfest 2017

NGAY HOI KHOT NGHIEP DOI MOT SANG
TAO VIET NAM 2017 (TECHFEST 2017)

Ngay héi Khéi nghiép dbi mai sang tao québc gia
(Techfest Viét Nam 2017) 1an the 3 véi cha dé "Két
ndi hé sinh thai khéi nghiép déi méi sang tao qudc
gia” do B6 Khoa hoc va Céng nghé t6 chirc trong
hai ngay, ngay 14 va 15 thang 11 tai Ha Néi.

Techfest 2017 dugc tb chirc quy md Idn hon so
véi nam 2016, véi sw tham gia cha nhiéu td chirc

hd tro khéi nghiép ddi méi sang tao, trong 6 linh

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, so 14.2017

vuc tiém nang la Cong ddng té chirc hd tro khoi
nghiép; Nong nghiép; Giao duc; Du lich va Dich vu
a4m thuc; Y t&; Cong nghé méi. Pay la nhirng linh
vwe cé nhiéu doanh nghiép khé&i nghiép tiém nang
duoc cac nha dau tu qun tdm va ciing 1a Iinh vuc
duoc Chinh pha Viét Nam wu tién phat trién dé& phu
hop v&i xu hudng phat trién ctia cudc cach mang
céng nghiép lan th 4. Techfest 2017 da thu hat
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Bo6 truéng B6 KH&CN Chu Ngoc Anh phat biéu tai Techfest 2017

khoang 4.000 - 4.500 ngwoi tham dw, 200 doanh
nghiép kh&i nghiép, 130 nha dau tw va quy dau tw
quéc té, 80 doanh nghiép cling cac tap doan kinh té
I&n va céac td chire hd tro khéi nghiép.

Ngoai ra, hoat dong két ndi dau tw, mot trong
nhirng ndi dung quan trong nhét, ciing dién ra lién
tuc trong sudt sw kién, thu hat sw quan tam tham
gia cla rat nhidu nha dau tw va cac DN khéi
nghiép. 170 cudc két ndi dau tw sau dwoc thue hién
trwdc va trong sy kién, trong dé c6 nhirng thwong
vu dau tw ban dau da két néi thanh cong. Sé tién
cam két dau tw trong vong 3 thang lén t&i trén
700.000 USD, c¢6 29 giao dich dau tw dwoc cam két
véi tong gia tri dén hon 4,5 triéu USD.

Vong chung két Cudc thi da chon ra dwoc 10
DN khé&i nghiép xuét sac nhat tham gia qua nhiéu
vong xét chon tr hon 250 DN qua cac cudc thi clia
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cac lang céng nghé va hon 60 DN qua cac cudc thi
Techfest vung.

Cac DN khéi nghiép dat giai nam nay da nhan
dwoc nhirtng phan hd tro thiét thuc clia cac nha dau
tw, nha tai tro va tiép tuc thdp sang tinh than khoi
nghiép dé c6 nhirng buwéc tién vikng chac dong goép
cho phat trién kinh t&-xa hoi dat nwéc.

Phat biéu tai budi I& khai mac, Phé Thi twéng
Chinh phu Vi Birc BDam da danh I&i cam on té&i cac
start-up, cac nha dau tw dén t cac qubc gia da
quan tam, Gng ho cho coéng ddng kh&i nghiép Viét
Nam. Diém lai 10 mong mudn ma cac ban startup
da chia sé v&i Pho Tha twéng vao Techfest nam
2016, trong do cé viéc xay dwng co ché chinh sach,
thd tuc hanh chinh, s& hiru tri tué, khong gian lam
viéc chung..., Phé Thu twéng danh gia cao nhirng
nd lwc cla cac co quan quan ly nha nwdc trong
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Ther trdng Tran Van Tung phét biéu tai IE bé mac Techfest 2017

viéc xay dwng, ban hanh co ché chinh sach da co
nhirng viéc lam rat tét va cu thé, nhwng nhiéu viéc
thi cling m&i chi 1a ban dau. Trong d6, Luat hd tro
doanh nghiép vira nhd c6 mét diéu vé hd tro start-
up la mét budc tién quan trong, song Phé Thi
twéng cho rang budc tiép theo can van ban huéng
dan cu thé. Hay nhw trong Luat thué méi bat dau
dwa dan y twéng nhwng ciing can cu thé hon.

Dé&c biét, Phé Tha twéng nhan manh, lam sao
dé khdi nghiép d6i mdi sang tao khéng thanh
phong trao vut lén rdi béng di ma phai lién tuc va
dai hoi. Phé Tha twéng ciing dan cau néi: “Néu
mudn di nhanh cé thé di mét minh, nhwng mudn di
xa thi khéng thé déc hanh” va mong muén cong
ddng doanh nghiép start-up, nha dau tw va nha
nghién ctru phai I&n manh 1én.

Tai Techfest 2016, Phé Tha twéng Vi Birc Bam

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, so 14.2017

da noi vé nhixtng mong mudn birc thiét ciia cac DN
start-up nhw goi vén, co ché tai chinh, chinh sach
thué khuyén khich cac DN dau tw vao nghién ctu
va va phat trién dén s& hiu tri tué, hd tro thi
trwdng, sw tham gia cda cac DN Ién vao hé sinh
thai kh&i nghiép,... Va sau 1 nam, nhuv loi Bo
trwdng Bo6 KH&CN Chu Ngoc Anh, da c6 nhiéu diéu
dwoc trién khai va dat duwoc két qlia dang khich 1é.
Hon 900 dy an start-up dwgc wom tao véi 300 san
phadm da két ndi dén véi cong ddng va quy dau tuw.
DPang chu y da 5 thwong vu start-up goi vén thanh
cong véi téng gia tri [én dén hon 40 triéu USD nhu::
Momo - 28 triéu USD, F88 - 10 triéu USD, Got It! -
hon 9 triéu, Vntrip.vn - 3 triéu USD... Dén nay, Viét
Nam da c6 trén 40 quy dau tw mao hiém hoat dong
(tdng 30% so v&i nam 2016), 24 co s& wom tao, 10
td chirc thic day kinh doanh. Nhiéu mang lwéi hd
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tro start-up dwoc hinh thanh. Nhiéu tap doan, DN,
ngan hang Ién & Viét Nam da tham gia thanh lap
cac quy dau tw mao hiém. Nhan luc hd tro start-up,
huén luyén vién, cb van dwoc ghi nhan phat trién vé
sb lwong va gia tang lién két, hop tac ngay cang
chat ché.

Ghi nhan nhirng két qua tich cuc buwédc dau cla
phong trao start-up, Phé Thu twéng Vi Dlirc Dam
mong mudn viéc hd tro cho cac DN start-up can cu
thé va nhanh hon niva. Phé Tha twéng khéng dinh
dé thoat khai "bay thu nhap trung binh", di theo quy
dao clia cac nén kinh té phat trién khéng con cach
nao khac 1a phai ddy manh phong trao start-up &
Viét Nam béng nhirng cach lam rat méi, rat sang
tao. Va v&i vai trd kién tao, Chinh pha, cac bd
nganh khong chi tao ra nhirng khung phap ly, co
ché, chinh sach tai chinh thuan loi ma da co nhirng
dé an hé tro cdng ddng start-up cu thé nhat co thé.
Pon ct, Chinh pht da c6 Dé an 844 hd tro phat
trién hé sinh thai kh&i nghiép déi méi sang tao quéc
gia, Pé an 1665 hé tro hoc sinh, sinh vién khdi
nghiép va sap t&i sé 1a dé an 667 phat trién hé tri
thirc Viét s hoa nham xay dwng ngudn tai nguyén
di¥ lieu m& cua Chinh phu, cac bdé nganh, DN va
cdng déng. Ngudn tai nguyén dir liéu nay dwoc chia
s&, két ndi cho moi nguwdi st dung, moi DN cbéng
nghé théng tin, DN start-up c6 thé khai thac, lam ra
san pham, rng dung m&i dem lai loi ich cho cong
dong. “Pay khéng phai l1a viéc riéng cla Bo
KH&CN, cac nha dau tw, nhitng ban tré, nhirng
thanh phé I&n nhw Ha Néi, TPHCM, Pa N&ng... ma
la cGa tAt cd moi nguwdi, bd nganh, dia phwong’,
Phé Thu twéng noi.

Phat biéu tai 1& khai mac, Bo trwéng Chu Ngoc
Anh cho biét, v&i vai trd la co quan dwoc Chinh pha
giao lam dau méi trién khai D& an Hé tro phat trién
hé sinh thai kh&i nghiép ddi méi sang tao quéc gia
dén nadm 2025, trong mot ndm qua, B6 KH&CN da
phdi hop chét ché véi cac bd, nganh, co quan &
trung wong va dia phwong dé cung thuc day sw
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phat trién clia phong trao khéi nghiép sang tao.
Hanh lang phap Iy hd tro' cling da duwoc hoan thién
véi viec Quéc hoi da thong qua Luat Chuyén giao
céng nghé 2017, Luat Hb tro doanh nghiép nhé va
vira. Trong d6, cé nhiéu quy dinh mé&i hé tro khoi
nghiép sang tao. Trong nam qua cé thém khoang
1.000 DN start-up dwoc thanh lap so vé&i con sb
1.800 DN cuUa ca giai doan trudc d6. Hién sbé DN
start-up & Viét Nam da dat con sé 3.000 va con 2
nam dé thwe hién muc tiéu dén ndm 2020 ca nudc
c6 5.000 DN start-up.

B6 trwédng B6 KH&CN Chu Ngoc Anh cho biét
sy kién Dién dan kh&i nghiép APEC da duoc to
chire vao thang 9/2017 tai TP. HCM v&i sy tham gia
cta cta gan 30 doanh nghiép khé&i nghiép DMST,
hon 30 nha dau tw, quy dau tw mao hiém... Tai Hoi
nghi thwgng dinh kinh doanh Viét Nam 2017 ciling
da danh moét phién chuyén dé vé Khéi nghiép va
déi méi sang tao (BMST).

Viét Nam da cé cac chwong trinh hgp tac voi
cac qudc gia cé hé sinh thai kh&i nghiép phat trién
nhw Phan Lan, Israel, Hoa Ky, Singapo..., giup Viét
Nam tich IGy dwoc nhirng kinh nghiém quy gia tw
cac mé hinh hé tro' khéi nghiép tién tién, tim kiém
cac co hoi hop tac hd tro khdi nghiép va DMST voi
cac nuwdc trong khu vwec ASEAN va trén thé gioi,
m& ra co hoi két ndi véi cac dbi tac kinh doanh va
cac nha dau tw tiém nang. Piéu nay da khang dinh
sy phat trién manh mé clia hé sinh thai kh&i nghiép
DMST quéc gia.

Trong khuén khé & khai mac, B6 KH&CN da ra
mat “Céng théng tin khéi nghiép déi méi séng tao
quéc gia” tai dia chi_www.startup.gov.vn. Pay la noi

cung cap day du, chinh xac va kip thoi cac hoat
dong start-up. Dong thai, 1a ciu ndi hiru ich dé cac
ban tré tim kiém co hdi tham gia vao cac hoat dong
kh&i nghiép, ddng thdi chia sé cac cau chuyén vé
cac tAm guong start-up trén ca nuéec./.
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DU AN FIRST HUONG DAN VIET HO SO
DE XUAT TAI TRO LAN THU BA

Ngay 8/11/2017, Ban quan ly dw an “Day manh
déi moi sang tao théng qua nghién ctru, khoa hoc
va cdng nghé” - FIRST - da t6 chirc Hoi thao “Gidi
thiéu dw an FIRST va hwéng dan viét hé so dé xuét
tai tro 1an the ba” v&i muc tiéu gidi thiéu Dy an
FIRST va cac khoan tai trg dén dwoc véi dong dao
cac dbi twong thu hwéng tiém nang.

Tai hoi thao, ban quan ly dy an da trao doi voi
cac don vi quan tdm vé cach thirc xay dwng hé so
dy an, nhirng kinh nghiém cua 2 dot kéu goi trwéc
nham gilp cac don vi chudn bi hd so dé xuét cé
chét lvong tot nhat. Tiép ndi 2 dot kéu goi dé xuét
tai tro, dy an FIRST kéu goi lan th&r ba cho 3 khoan
tai trog v&i cac tiéu chi danh gia rdé rang, minh bach,
nham gidp cac don vi tiép can dé dang.

Theo Ban Quan ly dv an FIRST, day la dy an
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dau tién ma Bd KH&CN st dung vén vay cia Ngan
hang Thé gidi thi diém cho chinh sach thuc day hoat
dong nghién cru KH&CN gén véi thi trwong va
doanh nghiép nhiéu hon, tir d6 nang cao vai trd cta
doanh nghiép v&i tw cach la trung tam cta déi moi
sang tao qudc gia, bién tri thirc khoa hoc thanh
hang héa tai san gia tri cho xa hoi.

Dé c6 vong kéu goi 1an thir ba nay, cac don vij
vién nghién ctu, treedng dai hoc va nganh KH&CN
ndi chung da phai trdi qua nhiéu doi hoéi khat khe
clia Ngan hang Thé gigi. Vi thé, hoi thdo nay co
muc dich hwéng dan, ban bac dé cac don vi viét hd
so t6t nhat cho 3 hop phan phu hop véi tiéu chi cia
dw an, vuot qua vong danh gia cla cac té chirc
quéc té.

Qua 2 dot kéu goi dau tw, Ban Quan ly Dv an
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FIRST da ki két va tai tro cho 47 hd so. Trong do,
hop phan mdi cac chuyén gia gidi nwdc ngoai, dac
biét la ngwoi Viet Nam & nwédc ngoai, da ky duoc
17 hd so tai tro cho cac don vi thu hwéng, moét sbé
hd so kha da dwoc lanh dao B6 KH&CN, Ngan
hang Thé gi¢i phé duyét. Hop phan tai tro cho cac
t6 chirc KH&CN cong lap da ki tai tro cho 10 vién,
trwdng trén toan qudc, voi sé von dau tw cao nhat
la 3,2 triéu USD. Hop phan cho cac nhém hop tac
da ki cho 11 don vi, trong d6 cé 3 doanh nghiép
start-up va 8 nhom lién két véi tébng sb 56 nhém
nghién ctru cuing hwéng. Hién da c6 3 don vi chuén
bi vé dich, 2 doanh nghiép start-up sé& két thuc va
c6 san phdm ban diu vao thang 2/2018. Mot sb
vién trwdng cling dang rao riét di dén dich cubi
cung.

Muc tiéu cla Dy an FIRST la gép phan hd tro
nang cao nang suat, kha nang canh tranh va chét
lwong tang trwdng cta nén kinh té Viét Nam thong
qua viéc tang cwdng hiéu qua hoat dong nghién
ctu khoa hoc, phat trién va (rng dung céng nghé,
thic day hoat dong ddi méi sang tao. Dé dat dwoc
muc tiéu nay, FIRST thi diém thwc hién 3 khoan tai
tro KH&CN va déi méi sang tao nhw sau: Khoan tai
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tro cho céac t6 chirc KHCN cong l1ap; Khoan tai tro
cho cac chuyén gia gidi nwédc ngoai, dac biét la
ngudi Viet Nam & nwédc ngoai vé khoa hoc, coéng
nghé va dbi mai sang tao; va Khoan tai tro' cho cac
nhom hop tac.

Theo 6ng Lwong Van Thing - Giam déc Ban
quan ly Dy an FIRST, D an trién khai tai tro dot 3
gdbm 3 hop phan. Hop phan 1a la thu hat, khuyén
khich cac nha khoa hoc, chuyén gia gidi nuwéc
ngoai, dac biét la ngwoi Viet Nam & nwéc ngoai vé
Viét Nam hé tro, hop tac véi cac td chire khoa hoc,
nha nghién ctu va doanh nghiép trong nuéc dé
trién khai thwc hién cac dy an hop tac nghién ciru
va phat trién, dao tao chuyén giao tri thtrc. Kinh phi
tai tro' cho cac tiéu dw an clia hop phan 1a khong
vuot qua mic kinh phi tdi da twong dwong véi
200.000 USD va thdi gian nhan hé so trwdc 17h
ngay 15/12/2017.

Hop phan 2a véi muc dich hd tro cac td chirc
KH&CN cbong lap thwc hién thanh cong dy an
chuyén ddi theo dinh hwéng thi trwdng, tw cha va
phat trién bén virng vé tai chinh, thdng qua dé xuét
cta Dy an sé co6 chién lwgc phat trién dai han vé
khoa KH&CN, déi méi sang tao, nang cao nang luc
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nghién ctu va nang lwc quan ly tb chire, ddng bod
v&i dau tw cac trang thiét bi phuc vu nghién clru
phat trién theo dinh huéng thi trwdng. Kinh phi
khéng qua hodc tdi da twong dwong véi 4 triéu
USD va thoi gian nhan hd so trwéc 17h ngay
30/11/2017.

Hop phan 2b2 sé hé tro cac Nhém Hop tac
thye hién dé xuét trién khai cac dy an kinh doanh
kha thi dwa trén cac két qua nghién ctru KH&CN, y
twdng sang tao gilba cac doanh nghiép, cac vién
nghién ctru, trwdng dai hoc, wu tién nhirng linh
vic nhw céng nghé théng tin va truyén thong,
cébng nghé sinh hoc va ndng nghiép, vat liéu mai,
co khi va tw dong héa, cong ich (tréc dia, ban do,
do lwong, khi twong, thdy van, bdo vé méi trwdong
va bién dbi khi hau...).

Dy an FIRST sé tai tro theo phwong thirc co
déi tng va khoéng vwot qua 50% khoan kinh phi
thwc hién D& xuét twong ng véi sb tién tdi da
khong qua 300.000 USD tinh theo trng thanh
vién. Theo nguyén tac nay, kinh phi Dy &n tai tro
tdi da thwe hién dé xuat khéng qua 3.000.000 USD
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cho mdi Nhém hop tac. Phan kinh phi déi trng con
lai s& do Nhém Hop tac truc tiép déng gop. Thoi
gian Dv an nhan hd so trwuéc 17h ngay
30/11/2017.

Dy an FIRST dwoc Tha twédng Chinh phu phé
duyét ngay 11/5/2011 st dung vén vay cta Ngan
hang Thé gi¢i do B6 KH&CN la chi dau tw va la
chd Dy an. T nam 2014 - 2017, Dy an FIRST da
t6 chirc kéu goi va danh gia dwoc 2 vong tai tro
cho ca 3 khoan tai tro’ néi trén. Dén nay, FIRST da
c6 khoang 40 don vi thu hwédng theo nhirng hinh
thirc khac nhau.

Mot sb dy an da co két qua bwéc dau dang ghi
nhan nhw dy an: "Ung dung céng nghé san xuét
protein ctia Nhat Ban trong phong chéng bénh cau
trang trén ga tai Viét Nam"; “Nghién clru cong
nghé ché tao vacxin phong bénh tiéu chay thanh
dich (PED) cho lgn nudi trang trai”; “Lam chu cong
nghé chon tao va nang cao nang lwc san xuét
gibng lua cé cac dac tinh ndi troi va gia tri kinh té
cao, gép phan dadm bdo sy tw chd cta Vién Lua
DPdng bang séng Clru Long”./.
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STARTUP VIET ATRLALA “GIAT” GIAI THUONG
KHOT NGHIEP APEC TRI GIA 25.000 USD

Nén tdng thwong mai dién t&r Airlala vira duoc
trao Giai thwéng Thinh vwong Ky thuat s6 APEC.

DPay Ia mot san phdm do cac nha phat trién phan
mém Viét Nam xay dwng nhdm gilp cac tho tha
cong tim kiém ddi tac va diu ra cho san phadm & céac
thi trwdng trén khép thé gioi.

Giai thwéng Thinh vwong Ky thuat s6 APEC la
mot gidi thwdng dac biét cho mot san pham ky thuat
s6 mé&i, c6 sw sang tao nham thic day sw thinh
vwong va tang trwdng bao trum gitra cac nén kinh té
trong khu viec chau A-Thai Binh Dwong. Uy ban Binh
chon Giadi thwéng Thinh vuong Ky thuat s6 APEC

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, so 14.2017

bao gdbm Quy chau A, Ban Thu ky APEC, Bd Céng
Thwong Viét Nam va tap doan Google.

Airlala da dwoc lwa chon tr 11 sdn phdm tham
gia Cudc thi Phat trién (*ng dung APEC 2017 (2017
APEC App Challenge) dwoc t& chic héi thang
5/2017 bén 1& Ho6i nghi cac Bo trwdng phu trach
thwong mai APEC & Ha Noi.

Ong John Karr, Giam déc Céap cao ctia Chwong
trinh Coéng nghé thudc Quy chau A, néi: “Airlala cung
cap nén tang cho cac doanh nghiép vira va nhd mé
rébng hoat ddng kinh doanh ra céac thi trwdng nwéc
ngoai. Nén tang nay st dung md hinh san giao dich
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than thién c6 thé nhan réng va phat trién cao hon.
Do 1a ly do vi sao ching téi quyét dinh trao Giai
thwéng Thinh vwong Ky thuat sé APEC cho Airlala’.

Ong Hai Nguyén, sang lap vién kiém Giam dbc
Diéu hanh Airlala, néi: “Chung toi rat tw hao khi dwoc
nhan gidi thwéng nay. Gidi thwéng da hé tro rat 1on
cho str ménh cla chung téi 1a hd tro nhirtng nguoi
thg thd céng dia phuong va cac doanh nghiép nhé
trong khu viec APEC”.

Theo 6ng Hai Nguyén, Airlala khéng chi 1a mot
san giao dich ma con cho phép két ndi cac khach
hang qudc té v&i nhivng nguwdi tho' thi cdng va cac
doanh nghiép dia phwong trén co s& cac théng tin
ma nguwdi mua va nguwdi ban dwa Ién nén tang
thwong mai dién t&r nay.

Cac DN vira va nhd, siéu nhd hién chiém hon
97% sb DN trong khu vwec APEC va sl dung hai

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, so 14.2017

phan ba luc lwong lao ddng. Internet d& cat gidm
dang ké chi phi xuat khdu cho nhitng DN nay ciing
nhw tdng kha nang tiép can cac thi tredng maéi, hoi
nhap v&i chubi gia tri toan cau. Tuy nhién, nhiéu chd
DN van phai dbi mat v&i nhirvng thach thirc dang ké
khi tiép can céc thi trwong méi do kién thirc, mang
lwoi dbi tac va tiép can tai chinh han hep. Vi du &
Indonesia, m&c du cac DN vira va nhd déng gép gan
60% GDP va chiém 97% tbng sbé viéc lam, nhung ty
trong cuia ho trong tng xuét khau chi chiém 16%.

Ong Andrew Ure, Trwdng bd phan Thuwong mai
va Kinh té ctia Google tai chau A-Thai Binh Duong
lwu y: "Néu ching ta cé thé tang gap dbi s6 lwong
DN nhd trong Iinh vwc xuét khdu & khu ve chau A-
Thai Binh Dwong, thi sé tao thém 35 triéu viéc lam
m&i va 1.500 ty USD kim nghach xuét khau"./.



KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

VIETNAM TRAVEL CONSULTANT: KHI
DU LICH TRAI NGHIEM LEN NGOI

Du lich, trai nghiém va kham pha la mét trong
nhirng xu hwdng dang phd bién trén thé gisi. Trong
nhirng nam tré lai day, rat nhiéu Dw an khéi nghiép
trong linh vwec nay da ra doi giup cho cac du khach
c6 thé tim hiéu van héa, phong tuc, tap quan tai mot
dat nwdc xa la theo nhirng cach riéng nhw du lich
bui, du lich thién nguyén.

Theo mét trang tin chuyén nganh du lich vé
ASEAN nhan dinh, Viét Nam c6 téc d6 tang truéng
nganh du lich nhanh nhéat trong cac quéc gia thanh
viéen ASEAN. Trong 6 thang dau ndm 2017, tong
lwong khach quéc té dén Viét Nam wéc tinh 1a
6.206 nghin lwot khach, tang 30,2% so v&i cung ky
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nam ngodi. Téng doanh thu tir khach du lich wéc
tinh dat 254.700 ty déng, tang 27,1% so v&i nam
2016. Tuy vay, song song v&i nhirng tin hiéu dang
mirng thi dau d6 van con nhirng chuyén budn vé du
lich xuat hién nhw du khach bi “chat chém”, xe
khach dudi khach du lich xuéng duwéng hay tai xé
thu cwdc qua cao so véi thye té. Diéu nay lam anh
hwdng khéng nhé dén hinh anh cta qubc gia dang
trén da phat trién. Tran tré vé diéu nay, chang trai
8X Ngb Van Tai da quyét dinh khdi nghiép véi du
an doc dao vé du lich nham dem dén cho ban beé
quéc té co hdi trai nghiém tét nhat trén dai dat hinh
chr S v&i nhiéu danh lam thang canh dep, van hoa
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“Néu churong trinh tour khéng mang dén cho khéch hang nhitng hiéu biét tuong tén vé
khéc biét vaén héa, 16i sbng, phong tuc tdp quan cta con nguoi va dat nuée thi chuong
trinh dé chuwa thanh céng. C6 nghia la chwa dat muc tiéu va y nghia co ban caa du lich”

- Ngé Vaén Tai.

da dang. Du khach sé dwoc hwéng dung quyén loi,
xtrng dang véi nhirng chi phi ma ho bo ra. Véi y
twdng tdo bao nay, Ngé Van Tai da tré thanh
Founder cua Vietnam Travel Consultant.

Sinh ndm 1988, hoc tap va I&n 1én tai thanh phé
Hoa Phwong ddé, Tai la con th 5 trong mét gia
dinh c6 bd 1a thwong binh, me 1am néng nghiép.
Sbng trong hoan canh khé khan, nhwng véi y chi
vuon |1én, Tai da thi dd vao Pai hoc Ngoai thuwong.
Ngay ndm dau hoc tap, Tai da tham gia cac cau lac
bd & trwerng nham tich by, trau déi k§ nang mém
va sy ty tin cda ban than. Bén duyén véi du lich
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trong subt thdi sinh vién da khién Tai 4p U khdi
nghiép Dw an trong linh vwc nay. Tuy nhién con
duwong khéi nghiép chi thwe sw bat dau khi Tai tré
thanh dai dién cho mét t6 chirc phi lgi nhuan va
d&c biét lam viéc cho cong ty kiém toan néi tiéng
KPMG.

T bd cong viéc 6n dinh hién c6 dé khdi nghiép
mot dy an méi, nhiéu nguwdi trong gia dinh va ban
bé da lo 1ang cho Tai. Ho dat cau héi tai sao khéng
chd thém thoi gian dé tich Iy thém kinh nghiém va
doi khi 1a c& nguén tai chinh, nhwng Tai da chia sé:
“Co’ hdi doéi khi chi dén mot 1an, nhét 1a tudi tré, nén
néu dé noé qua di co thé s& mat di nhiét huyét, dong
lwc dé khéi nghiép”.
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La mét dw an ra doi khi cac céng ty du lich da dinh
vi xong thi trwdng. D& c6 thé tén tai lau dai, Vietnam
Travel Consultant, cling nhw nhiéu startup tré khac
vé du lich, can phai tao ra nhitng gia tri méi, sang
tao moi trong mdé hinh hoat dong. Muc tiéu cua
Vietnam Travel Consultant 1a huwéng dén viéc lay trai
nghiém van héa lam trung tdm, giup cac du khach
tiép can van hoa Viét Nam mot cach dé dang.

Tét nghiép dai hoc nam 2010, s& hiru nhirng ky
ndng mém tét, kinh nghiém quan tri trong cac céng
ty, tdp doan I&n, nhung khi bat dau véi Vietnam
Travel Consultant, Nguyén Van Tai da gap khéng it
kho khan.

Pau tién 1a bai toan vé nhan sy va van hanh.
Ban dau, do sb vén han ché nén Dy an tuyén nhan
sy chi can gidi ngoai ngl¥, cling khéng quan tam
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dén kinh nghiém vé du lich cGa nhan vién. Sau dé

mdt thdi gian, nhirng nhén vién nay qua qua trinh
thwc té nhan ra rang khéng phu hop véi véi hoat
dong du lich nén dan ra di, diéu nay khién Dy an cé
bién dong nhan su lién tuc va khéng 6n dinh. Dy an
da phai mat mét thoi gian twong déi dé gidi quyét
bai toan nay. Xac dinh Dy an khéng tap trung manh
vao céng nghé nén yéu td con nguwdi dong vai tro
then chét, sau qua trinh khéng 6n dinh vé td chirc,
Tai da chu trong nhiéu dén cac cong tac vién. Luc
lwong hwdng dan vién duwoc dodi ngli diéu hanh lya
chon ky lwéng véi kinh nghiém téi thiéu 3 nam dan
tour, c6 thé hwéng dan vién du lich quéc té do Tdng
cuc Du lich cip va ngoai ngi lwu loat. Nha dong
sang lap nhan manh céng ty khéng chap nhan sw
binh quan, mic trung binh ma chi chap nhan mic
t6t va xuét séc vé kinh nghiém ciing nhw kién thic
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t6t va xuét séc vé kinh nghiém ciing nhw kién thic
ctia huwéng dan vién.

Vé&i sb vén 1 ty ddng, sau khi én dinh vé td
chirc nhan sw, bai toan th&r hai ma Vietnam Travel
Consultant phai dbi mat la 1am sao c6 mét chién
lwgre kinh doanh hiéu qua, phwong phap marketing
nao la téi wu vé mét chi phi gitp Dw an “sinh sau
dé mudn” canh tranh trén thi trwo'ng va dwoc nhiéu
nguoi biét t&i. D& c6 dwoc cau trd 16, Nguyén Van
Tai cung Tran Van Quang - ddng sang lap D an -
da phai nghién ctu, tham gia cac san pham da cé
trén thi trwedng, tr d6 phan tich tim ra cac wu diém
va nhwoc diém cla dbi tha canh tranh, va rut ra
cac van dé dé ap dung vao Dv an clGa minh can
thay déi nhu thé nao.

Qua trinh nghién clru thj trwdng, Tai thay rang
khi du khach dén mét dat nwdc, ho mubn tim hiéu
van héa, ngdn ngir, &m thwc... trong khi tour du lich
thuan tay & Viét Nam hién nay thwong chi dua ra
théng tin co ban, chwa that sw gitp du khach hiéu
sau vé nhirtng van dé trén. Do vay, Tai da quyét
dinh xay dwng cac tour cho du khach tryc tiép tham
gia vao cac hoat dong dé& ho cé an twong, cam
nhan sau hon.

Cu thé, Ngd Van Tai va cac cong sw da xay
dwng cac tour du lich mé&i mé nhw di chg céc, hoc
tiéng Viét dé biét mac ca va vao bép lam cac mén
dac trwng, truyén thdng cha Viéet Nam nhuw moén
nem, phé, ndm va thir séng nhw ngudi ban dia.

Ra doi tir ndm 2015, dén nay cong ty da cé
4.000 khach hang dén tr khap noi trén thé gidi,
trong d6 nhiéu nhat |a Singapore, Malaysia,
Australia, Philippines, My va Canada. Céac tour du
lich da dang vé&i diém nhan la trai nghiém van héa,
con nguoi Viét Nam. D6 1a tour hoc tiéng Viét, dap
xe, hoc néu an, trdi nghiém adm thwc dwong phd,
tour di dao... Gia tour dao dong tw 20-55 USD.

Khach hang ban dau chd yéu la ngwoi quen,
khach hang cl cta Tai gi¢i thiéu va qua
TripAdvisor. Dan dan ho tao dwoc sw tin twéng va
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thu hat nhiéu khach hang méi. Ban than cac tour
trai nghiém cua Vietnam Travel Consultant cling
tao nén khac biét gira thi trwong véi nhirng san
phdm dinh danh ma ndi bat |a 1&p day tiéng Viét,
néu an va trai nghiém hoi thd cta doi séng.

Cu thé, khi dang ky I&p day ndu an véi gia 40
USD, khach du lich sé dwgc tuy chon hoac la don
béng taxi hoac xich 16 tw khach san. T day, ho
dén "cho coc", mot thuat nglr dan gian cua cho dia
phwong, dé trai nghiém cac mat hang bay ban qua
sy gi&i thiéu ctia hwdng dan vién. D6 co thé la cac
loai rau thom, hanh, téi, trrng vit 16n, thit ga,
ngan... va nhiéu mén qua dan da d&c trung khac
cua dia phuwong.

Tiép dén, hwdng dan vién sé hwéng dan du
khach mua nguyén vat liéu dé chuén bj cho 16p
ndu &n. "Khach ciing dwoc hwéng dan nhirng cau
tiéng Viét phé théng nhw chao héi, cdm on, tam
biét hay cac cau giao tiép d& mac ca khi di cho”,
Tai cho biét.

Khi hoan tat qua trinh di chg, cd& nhém sé di
chuyén dén mét ngdi nha déc trung cla ngwdi Ha
Noi dé bat ddu kham pha phong cach nau an tha
d6. Ho dwoc hwéng dan va thwe hanh tng bwéc
dé thwe hién mét mén &n mang dung huwong vi dia
phwong. Cac mon an trong chwong trinh da dang
nhw ndm hoa chudi, banh x&o, bun cha, cha ca,
banh da nem, ph&, phé cudn hay ca phé tring.

Trong 5 gi®& dong hd, du khach ciing ¢ co hoi
tim hiéu cudc sbéng thuwong nhat cia mét ho dan
Ha Noi, hda vao nép sinh hoat va thuwdng thire
nhirng mén dé udng dan da d&c trung nhw sa qué
tdo méo, sa qué dau ngam...

DPac biét, cac tour khéng chi géi gon trong ndi
thanh thi d& ma mé réng sang cac diém du lich
khac nhw lang c6 Buong Lam, chua Hwong, vinh
Ha Long, Ninh Binh hay Sapa. Khéng dirng lai &
do, dw an da pha séng t&i mién Trung va mién
Nam véi lwc lwong hwéng dan vién 1a 30 nguoi
trén khap dai dat hinh chir S.

Hién nay, trung binh Vietnam Travel Consultant
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don 100 doan khach/thang. C6 nhirng khach cung
Vietnam Travel Consultant trai nghiém theo chiéu
doc d4t nwéc, nhwng ciing ¢é nhirvng khach do han
ché thai gian chi ddng hanh trong nira ngay nhw di
tham quan Ha Noi, tham chi cé khach chi st dung
2-3 gid ddéng hd dé dwoc di che, ndu an cung
Vietnam Travel Consultant. Tuy nhién déi voi Tai,
sb lwong thoi gian khong phai 1a van dé then chét
ma sb lwong khach dén véi Vietnam Travel
Consultant méi la diéu quan trong,.

Nh& c6 mot chién lwoc marketing hiéu qua,
dwa trén cac nén tang c6 sén dé tiép can véi tap
khach hang dich, cac géi du lich tap trung vao trai
nghiém van héa déc dao da giup Vietnam Travel
Consultant dwoc biét dén trén cac dién dan du lich
ndi tiéng. Trong hai ndm lién tiép, Dy an da dat
chirng chi xuét sac do Tap chi Advisor-dién dan du
lich ndi tiéng nhéat thé gi¢i chirng nhan. 93,5%
khach hang tai website du lich I&6n nhat thé gidi
danh gia Vietnam Travel Consultant véi chéat lwgng
5 sao va 6,5% cho diém 4 sao.

Tour du lich chi la mét trong cac hoat dong cla
Vietnam Travel Consultant. Céng ty con cung cap
dich vu trg ly kinh doanh v&i vai tro bién dich va
phién dich theo yéu ciu. Bén canh dé Ia tour du
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lich tron goi cho khach nuwéc ngoai véi dich vu visa,
dwa dén san bay, dich vu phong khach san, hudng
dan vién, xe van chuyén hay dia diém &n ubng.

Trong thoi gian t&i, Dy an ciing 1én ké hoach
tap trung vao mang du lich néng nghiép tai TP
HCM va Dba Lat. Trong qua trinh tham quan, du
khach qubc té s& hiéu sdu cac mé hinh néng
nghiép hién tai & Viét Nam, déng thoi trao ddi
nhirng kinh nghiém hay mé hinh tai nwéc ho cho
cac chu trang trai, doanh nghiép... tham khao va ap
dung.

“Céng ty da ky hop ddng hop tac chién lwoc
véi Bicol Tour & Shoot (BTS) tai Philippin dé cung
cép cac chwong trinh tour cho du khach tham quan
cac mod hinh néng nghiép tai Viét Nam. Trong thang
4 va 5 vlra qua, Cong ty da té chirc cho gan 200
khach Philippin tham gia chwong trinh nay. Boan
tiép theo sé& dwoc trién khai vao thang 11 nay", Tai
hao hirng chia sé.

Khi du lich da tr& thanh nganh kinh t& mdi nhon
ctia dat nwéc thi Dy an khéi nghiép trong linh vuc
nay sé giup thuc day kinh t&, dem lai nhitng gia tri
m¢&i cho xa héi./.

Minh Phwong
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KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

HE SINH THAI KHOT NGHIEP LONDON:
NHUNG BAI HOC TU NU'OC ANH

London chéc chan la thi d6 clia Chau Au khi
néi dén cac hé sinh thai cong nghé cao. Thanh phé
nay ty hao cod khoang 4.300-5.900 khd&i nghiép
céng nghé dang hoat déng, ding thir tw thé gidi vé
két qua khéi nghiép.

Nguoén lwc tai chinh manh mé cta thanh phd
cung cép sw hd tro phong phu cho cac nha dau tw
va cong ty kh&i nghiép. Xét vé tdng vén dau tw mao
hiém va hau hét cac sé liéu vé tai trog khac, London

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 14.2017

dang dan dau chau Au. Diéu nay truc tiép chuyén
thanh sy tang trwédng. Bao cao Tech Nation 2016
cho thdy cac nganh cdng nghé kj thuat sé cla
London dang phat trién nhanh hon 32% so v&i toan
bd nén kinh t&, dat trén 200 ty USD. Ddng thoi, sw
tap trung cao cua cac co quan cé anh hwéng cung
cap nhiéu co hoi cho coéng ty trwéng thanh. Trong
khung th&i gian mwoi nam, chi cd hai hé sinh thai
c6 s6 cong ty khdi nghiép trwdng thanh & mirc gia
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tri trén 50 triéu USD nhiéu hon so véi London a
New York va Thung liing Silicon. Do gan giii v&i
mot s6 ngan hang I&n nhat thé gidi, cac quy dau tw
mao hiém tinh théng va cac céng ty céng nghé nhw
Apple, Google va Facebook, cac cong ty khoi
nghiép tai London tiép can dwoc véi cac nha dau tw
tiém ndng cling nhw nhirng cdng ty tiép nhan.

Mot sb6 cong ty khdi nghiép tham chi da tré
thanh nhirng con “ca map”, phuc vu cho thi trvdng
toan cau nhu Coéng ty khdi nghiép Cong nghé tai
chinh Powa hay Céng ty Truyén théng Shazam.
Vao ndm 2016, ching ta d& chirng kién lich st khi
ARM Holdings, mét trong nhirng cong ty céng nghé
¢6 anh huéng nhat trén thé gidi cung cp 95% dién
thoai théng minh cla thé gi¢i, da dwoc Softbank
mua lai v&i gia 32 ty d6 la - danh déu théa thuan
céng nghé 1&n nhat ctia Anh va la ddu méc cho sw
tang trwdng clia hé sinh thai nay.

London cé két qua hoat dong tét va dwoc tang
3 bac so v&i ndm 2015, chi yéu la nhirng cai thién
manh vé cung cp tai chinh (#4 so v&i #10 vao nam
2015) va Kinh nghiém Khé&i nghiép (#10 so v&i #13
vao nam 2015). Hiéu suat, Pham vi thi trwdng va
cac yéu té Tai ndng van & mirc cao, dan dén cac
két qua tdng thé &n twong. Bat chap sy khdng chéc
chan vé Brexit va nhirng rac rbi tiém an, nhiéu khoi
nghiép va cong ty da cam két hé tro, cho thay
London c6 kha nang gitr virng vi tri qua nhirng thoi
gian khong 6n dinh.

Tech City UK nham muc dich lam cho nwéc Anh
tré thanh noi tét nhat dé bt dau va phat trién mot
doanh nghiép ky thuat sb. Cong ty thwc hién diéu
nay théng qua cac chuwong trinh vong doi kinh
doanh mién phi, 1anh dao tw duy chinh séach, va hé
tro ky nang ky thuat sb.

La moét hé sinh thai hang dau & chau Au,
London dang vwot trdi hon cac dbi thi hang dau
ctia minh 1a Berlin va Tel Aviv & tat ca cac yéu tb
ngoai trir Tai nang, noi Berlin hién dang trén 5 bac.

London la hé sinh thai I&n thir 4 trén thé gioi
theo s6 cong ty khéi nghiép. Hé sinh thai nay cé sb
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coéng ty kh&i nghiép nhiéu hon khoang 2 1an so véi
hé sinh thai I&n nhat chau Au tiép theo, Tel Aviv.
London ciing la hé sinh thai I&n thir 4 trén thé gidi
theo Gia tri hé sinh thai va I&n nhat & chau Au.

Vwong quéc Anh khéng duoc biét dén nhuw mot
hé sinh thai kh&i nghiép cé truyén théng. Nhuwng
mot sb yéu td, bao gébm vi tri dia ly lam cho né tr&
thanh noi gap g& ly twdng cho tai nang cling nhw
co hdi. Tw nam 2010, chinh phd Anh da thwc hién
mot sd bwéc di tich cwc dé thiét 1ap va nudi dwdng
mot hé sinh thai kh&i nghiép & Anh, bat dau voi
viéc thanh lap Tech City & London dé dwa ra cac
wu dai thué hao phéng cho c& doanh nhan va céac
nha dau tw. Theo sb liéu cudi cung, sb lvong Khéi
nghiép & London tang tir 440.600 trong nam 2011
Ién 608.110 vao nam 2015.

London la trung tdm cho hoat dong kinh doanh
va khé&i nghiép tai Anh. London chiém 18,2% téng
sb6 doanh nghiép & Anh, ty 1& cao nhat trong nuéc.
London da tang 29.000 doanh nghiép dwoc thanh
lap vao ndm 2015, véi téc dd tang trwdng 6.95%,
chiém gan moét phan ba tdng sé doanh nghiép dwoc
thanh 1ap trong nwéc. V& dau tw truc tiép nuwdc
ngoai (FDI) vao Anh, London ciing dan dau. Cac
cong ty co tru sé tai London da cam két khoang 2,3
ty USD trong nam 2015, cao hon béat cir thanh phd
chau Au nao khac. Con s nay so v&i mirc dau tw
791 trieu USD vao Anh va 101 triéu USD vao
London trong nam 2010. Néi cach khac, London
chiém 1/7 dau tw cGia Anh vao nam 2010, con sb
nay da tang lén 2/3 nam 2015. Cac cong ty maoi
kh&i nghiép thwong mai dién t&r dac biét thanh
cong trong viéc huy déng vén gan day va da co6 24
kh&i nghiép truéng thanh dwoc hd tror béi von dau
tw mao hiém vao nam 2015. Sang kién hang dau
cta sw bung nd céng nghé & London & viéc tao ra
Vanh dai Silicon & Khu phé cii ciia Déng London.
Theo dai ly bat déong sdn thwong mai Stirling
Ackroyd, c6 3.228 cong ty cong nghé trén dién tich
1 km vuéng, khién né tré thanh cum tap trung cac
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doanh nghiép khé&i nghiép va cong ty cong nghé
cao cé mat do cao hon bét ct noi nao trong nwoéc.

Chinh sach va wu dai cé thé dwoc sir dung dé
hinh thanh hat nhan hoat déng manh mé tao ra
doéng lwc ctia minh va tré nén tw duy tri. Mot sb yéu
td chinh c6 thé gitp thac day dong luc nay. Vé phia
cau c6 nhirtng yéu t6 nhuw viéc st dung mua sam
coéng, hop tac cong tw va tdng nhu cau tw nhan
thdng qua cac bién phap khuyén khich dé lam viéc
véi cac cong ty nhé hon; va vé phia cung 1a tiép
can ngudn tai tro va cac nguoén luc chét lwong cao.
Sau d6, c6 cac yéu tb kich hoat cé thé khoéng thic
day sy phat trién cha cac hé sinh thai kinh doanh,
nhwng néu khéng xac lap mét cach dung dan thi
ching c6 thé 1am cham lai da tang trwdng quan
trong. Nhirng yéu t6 nay bao gdbm: Co s& ha tang
ky thuat sé va truyén thdng, quan tri va strc manh
cta thé ché, chinh sach, va quan trong l1a mét nén
van hoa hoac 16i séng thich hop. So d6 dwdi day
chi cho thdy nhirng gi can thiét dé xay dwng mot hé
sinh thai thanh céng dé khuyén khich tinh than kinh
doanh. Pay chwa phai 1a mét danh sach day dua,
nhwng minh hoa tao ra mét nén tang virng chéc,
mot sb cot tru bat budc phai dwoc dat dung ché.

Trong khi ty 1& cac doanh nghiép mé&i thanh lap
& Anh da tang lén trong hai ndm qua, thi ty & séng
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s6t cling da dwoc cai thién. Trong nam 2009,
90,8% sb doanh nghiép ton tai sau mét nam va
41,7% sbng sét qua 5 nam. Dén nam 2013, ty lé
sbng sét sau 1 ndm da tang lén 93,5%. Nhung
phan 1&6n cac cong ty kh&i nghiép sé séng sét trong
nhitng ndm dau tién quan trong sé& van la doanh
nghiép siéu nhd. Nhitng gi d& hoa cho thay 1a
khuyén khich nhitng kh&i nghiép chap nhan rai ro
trién khai nhitng y twdng cta ho, dwoc sy hé tro
clia cac mang ludi, cau chuyén thanh cong thuc té
va chinh pha chi la mét phan cda thach thic. Dé
cac doanh nghiép nay dam bao tang trwédng dang
ké viéc lam, thué va tai san, ciing nhu loi thé canh
tranh cGia qubc gia cho cac thé hé twong lai, hé
sinh thai can tang ty |& cac coéng ty cd quy mé gia
tang. Diéu nay quan trong vi nhitng nhu cau cla
mot doanh nghiép phat trién tir giai doan y twéng
sang giai doan khoai déng réi tré thanh mét cong ty
trwdng thanh hon véi co s& nhan vién ting dan
ban dau vé&i 10 nhan vién, sau do la 50, rdi 100
ngwoi va nhiéu hon niva.

Nhwng chi 39% sb doanh nghiép kh&i nghiép &
London, 45% doanh nghiép & Tay Nam, va 42% &
Scotland tén tai dwgc hon ndm ndm. Theo cac
nghién ctru ctia Coéng ty dau tw mao hiém Octopus
Investments va Trung tdm Nghién ciru Kinh té va
Kinh doanh (CEBR), cac céng ty nhé dang phat
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- Sw khuyén khich tir nhirtng doanh
nghiép kh&i nghiép thanh céng

- HG tro tai chinh, nhuw tin dung
thué nghién ctru va phat trién, hép

- Mang lwéi cac nha khéi sang ché, SEIS

nghié B R4 U o Ae s
g .p‘ ’ - Quy dinh hé tro' khai nghiép va Chap nhan rui ro va that bai
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HINH 1. CAC THANH PHAN CHINH CUA MOT HE SINH THAI KHO'I NGHIEP THANH CONG
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trién nhanh da tao ra 68% toan bd cac viéc lam
m&i tai Anh trong nam 2012 va 2013, mac du chi
chiém 1% trong tbng sé doanh nghiép. Cac doanh
nghiép nay, duwgc xac dinh la c6 doanh thu hang
nam tr 1 dén 20 triéu bang Anh va tang trudng
binh quéan hang nam trén 20% trong ba nam, ciing
tao ra 36% tang trwdng kinh té cla Anh, mac du
chi chiém 3,4% tbng thé nén kinh t& Anh. N6i cach
khac, déng Iwc tang trwdng thanh céng khdng chi
nhadn manh vao ban than cac kh&i nghiép hay
doanh nhan, ma la vé cac hé sinh thai dbi moi
sang tao ma chung hoat déng trong d6. Sy can
thiép va hd tro cGa chinh phi c6 thé giup d& &
tirng giai doan clia qua trinh nay. M6t tru coét cla
sy hé tro nhuw biéu dd & trén la khong da, ma tat
cd cac nén tang phai virng chac dé dat duoc
thanh coéng lau dai cho toan bo hé thong.

Theo bang xép hang Xép hang Méi truwéng
kinh doanh mé&i nhat clia Ngan hang Thé gidi,
Vuwong quéc Anh xép hang thi 6 trén thé gidi,
dirng thr hai & Chau Au, sau BDan Mach. Anh da
tang t vi tri 43 cho tiéu chi B4t dau Kinh doanh
vao nam 2015 1én th&r 17 vao nam 2016 trén thuwc
té khong phai vi moét sé sang kién dwoc mo ta
trong So' d6 trén ma vdi cac sang kién don gian
hon. Vwong qudc Anh c6 mét sb van dé co ban
dwoc ddm bdo. Chi mat khong dén mét ngay dé
tim ra mot tén coéng ty khéng trung l13p, dién don
dang ky INO1 va nép don véi co quan quan ly
(Companies House). Pé lién lac v&i co quan thué
(HM Revenue and Customs) chi mat mét ngay,
cling nhw d&ng ky bdo hiém trach nhiém cta cha
st dung lao déng,.... Khiéu nai nhé hoac cac thu
tuc hoa giai vé céng no gl I&én toan an quan cé
thé dwoc thuc hién trc tuyén va tly theo quy mod
cla yéu cau

M6t trong nhitng d6i méi chinh sach quan
trong & Anh cho phép cac nha dau tw nhé dau tw
vao cac khéi nghiép hodc cac cong ty phat trién &
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giai doan sau bang cach cung cép giai phap giam
thué dé bao vé tranh sut giam quy mé ciing nhw
giam loi nhuan. Ciing nhu dwoc mién thué tir vén
dau tw, bat ky tén that nao (trir thué thu nhap) cé
thé dwoc coi la khoan 16 vé vén déi véi loi tirc von
cla cung nam hoac sé duwgc trlr vao lgi nhuan
trong nhitng ndm t&i . Viéc dwa ra cac ké& hoach
nay trung v&i 1ai suat thap trong lich s tai Anh,
véi Ngan hang trung wong Anh gidm lai suat co
s& tlr 5% xudng mirc thap lich s 1a 0,5% trong
nam 2009, sau do con 0,25% vao nam 2016,
khuyén khich nguoi tiét kiém tim kiém loi tic tir
nhirng hoat déng khac.

M6t sb thay ddi chinh sach va quy dinh cla
chinh pht Anh cé thé anh hwéng dén cac khdi
nghiép hodc cac doanh nghiép tré khac. Mac du
khong tryc tiép dem lai lgi ich cho cac khdi
nghiép, chung van tao ra mot hé sinh thai toan
dién va rong hon cho cac doanh nghiép, trong dé
cac khdi nghiép, co thé phat trién trong chubi gia
tri. Chang han, sau khi mét sé coéng ty cong nghé
cao xuét phat tr Anh, chinh pha da rat muén cai
thién sw hap dan cla québc gia dbéi v&i cac cong ty
nhw vay. Chuwong trinh Géi sang ché (Patent Box)
da dwoc gidi thiéu khéng phai danh cho nhirng
kh&i nghiép, ma |a cac coéng ty da phat trién nhw
mot déng lwc bd sung dé phat trién, thwong mai
hoa va duy tri sang ché cdéng nghé sang tao. Ké
hoach nay nam trong sb nhitng sang kién canh
tranh nhat trén thé gidi va tuy kha phic tap,
nhwng v&i mang lwéi tw van vé tai chinh va luat
phap thich hgp & London cé nghia la cac cong ty
c6 thé tan dung né.

Céc co quan dau tv trong nwéc nhw London &
Partners cung cap hé tro trong tim kiém cac dbi
tdc va nha dau tw, cling nhw khéng gian van
phong dwoc tro cip. Mang lwéi Dealmaker cla
DIT 1a mét nhém gébm 19 nha kinh doanh thanh
céng & London, gilp moi nguwdi thiét 1ap va mé
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Hién nay & Anh, nhiéu doanh nghiép hon dang khéi nghiép va it doanh nghiép hon khéng

con ton tai. It nhat mot phén cua sw tdng trudng trong sw ra doi ctiia céc doanh nghiép méi &

Anh trong vai ndm gan day la do thj trurong viéc lam mém hon, dédc biét do sw tdng truéng cua

cac doanh naghiép siéu nhé chi mét ca nhéan.

rong kinh doanh ctda ho tr Anh. Chwong trinh
Doanh nhan Toan cau cta Chinh pha (GEP) giup
cac doanh nhan nwé&c ngoai va cac doanh nghiép
céng nghé giai doan dau hodc cac cong ty khoi
nghiép chuyén hoat ddng kinh doanh sang nuéc
Anh. Chuong trinh hd tro nay cho dén nay da giup
tao ra hon 1.000 viéc lam trong nén kinh t& Anh
trong vai nam gan day.

H® TRO' MANH ME VE THE CHE VA CONG
TY

Nguwoi ta cling biét rang nwdc Anh cé thé ché
manh, cé thé& 1a hoach dinh chinh sach, quan ly
hay luat phap. Nhwng cé hai phan khac trong
khung thé ché nay ciing rat quan trong. Dau tién la
London 1& mét trong nhitng trung tdm hang dau
trén thé gi¢i vé cac dich vu chuyén nghiép va tai
chinh. Vi vay, tiép can véi cac mang lu6i tw van
tbt nhat va sén cé kién thire. Vi du nhw cong nghé
tai chinh ctia Anh dac biét hiru ich, b&i vi né cé
nghia 1a hé tro manh mé vé thé ché, ciing nhw dé
tiép can véi ngudi chap nhan s dung ban dau va
cac kénh phan phdi cac san phdm méi sang tao.
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Level39, vwon wom lén nhat chau Au, dwoc
hwéng lgi vi & trung tdm Canary Wharf, mét khu
tai chinh 1&n, noi cé try s& chinh cha clGa nhiéu
ngan hang lén, cac céng ty dich vu chuyén nghiép
va cac tb chirc truyén thdng clta chau Au va thé
gi¢i. Vanh dai Silicon c6 18 la hinh anh tét nhét cho
thanh céng cta London va Vwong qubc Anh trong
viéc thu hat cong nghé. Day la noi Google thiét 1ap
mot khudn vién méi vao nam 2012 va cé hang loat
vuwon wom da dwoc thanh 1ap.

TIEP CAN TAI CHINH CO Y NGHIA SONG
CON CHO HANH TRINH TU KHO'I NGHIEP DEN
PHAT TRIEN

V&i thé manh vé cac dich vu tai chinh ctia Anh,
d&c biét la London, viéc tiép can tai chinh twong
dbi d& hon so vé&i cac nwéc khac. Theo bao céo
Danh gia Khéi nghiép Blc, cac cong ty khéi
nghiép & London da nhan dwgc hon 1 ty Bang
dau tw trong sau thang dau nam 2016, trong tdng
s6 1,7 ty Bang & nwéc Anh, tang tr 1 ty Bang
trong ntra dau ctia ndm 2015. PAu tw cta London
la cao nhat so véi bat ky thanh phd chau Au nao
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va hinh thanh phan Ién cac quy tai tro cho cong ty
kh&i nghiép & Anh. Ngoai cung cép tai chinh dang
vbn cb phan, Vuwong qubc Anh da chirng kién mot
s6 s&n phadm sang tao khéac trong thi truéng vén,
nhdm vao cac doanh nghiép vira va nhé. Chuong
trinh tro' cdp cho vay khéi nghiép cho cac doanh
nhan hoat dong théng qua cac dbi tac phan phdi
khu vwc & Anh dé cung cép cac khoan vay tir 500
dén 25.000 bang Anh.

Theo Co s& dir lieu khéi nghiép cua My CB
Insights, nwéc Anh cé6 mrc khéi nghiép trwdng
thanh cao thr hai trén thé giéi, dirng sau Hoa Ky
va vuot qua An B9, Canada va Blrc. Bao céo cla
European Tech Exits nam 2015 cho biét chin trong
s6 hai muwoi khéi nghiép trwéng thanh 1&n nhét
chau Au la cac cong ty cta Anh.

Pau tw Fintech, dic biét la cac khoan thanh
toan, da c6 mirc tang trwdng cao nhét trong vai
ndm qua. Cham soéc sirc khoé sb hoa va div liéu
I&n c6 thé la nhirng linh vuc tang trwdng dang ké
trong twong lai. An ninh mang, Internet van vat va
va Tri tué nhan tao c6 thé |a nhirng linh vuc tang
trwdng manh nhat. Chung dwoc hé tro bdi tam
giac Oxford, Cambridge va London, noi cac
trwdng dai hoc cé chuyén mén sau vé toan hoc
trng dung, khoa hoc may tinh va may hoc.

Kha néng tiép can thi trwong tét phu thudc mot
phan vao s ton tai mot hé sinh thai tw duy tri va
phat trién, cling nhw sy hé trg ctia chinh phi va
cac nén tang dwoc thiét lap dé cung cép su tiép
can nay va sy giup d& cua cac doanh nghiép lon.

Théng qua dau thau dién t&r rd rang, tha tuc
danh gia don gidn hon va cac thay déi khac, chinh
quyén trung wong da tich cwc khuyén khich mua
sam tr cac DNVVN.

Théng qua mét hé théng trung tam thuc day

(tang téc) va vuon wom véi cac sy kién két ndi
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mang lwéi thwong xuyén sau gid lam viéc, ho tro
gi&i thiéu va td chirc két ndi, cac cong ty khdi
nghiép co thé gap g& cac nha dau tw, dbi tac va
khach hang tiém ndng théng qua mét mang lwéi
hoat dong co6 td chwre. Vi du & Level39, cac giam
dbc ngan hang cip cao sé& thuong xuyén ghé
tham dé tim kiém nhirng y twédng méi ma ho co
thé chap nhan va tich hop vao cac hoat déng kinh
doanh cua ho.

Thuong thi cac t6 chirc wom tao nay duoc
diéu hanh & Luan Dén béi cac doanh nghiép 16n
nhw Microsoft va Google. M6t sé ngan hang cung
cép cho khach hang doanh nghiép ciia ho quyén
tiép can khach hang va co hoi xuét khau nhw 1a
mot phan clia san phadm dé xuét gia tri ctia ho.

Céac nén tang tap hop cac thanh phan khac
nhau ctia hé sinh thai nay vao cling mét dia diém
trén co s& thudng xuyén la rat quan trong. Thoéng
qua cac sang kién nay, chinh phd cé thé gitp tao
ra mot thwong hiéu manh vé déi mai sang tao trén
trwdng qudc té, chang han nhu tai 22@Barcelona
hay Hannover Messe. Cac thwong hiéu nhw vay
c6 thé giup thu hat ca tai nang va tai chinh cho hé
sinh thai va tao nén tdng cho cac doanh nghiép

trong khu vuc vuon ra quc té.

Kh&i nghiép phat trién tir nhirng y twéng, va
do d6 phai tinh dén trwéc ca ha tang ky thuat sb
va co s& vat chat. Vén con ngudi 1a téi quan
trong, khéng chi & trong nwéc ma con hoat dong
bién gi¢i cho phép nhirtng ngudi tét nhat va sang
gia nhat tham gia vao hé sinh thai. Mét khu vuc
gido duc dai hoc séi ddong c6 tAm quan trong séng
con dé dam bao cac tai ndng phu hop dwoc nhan
dién va nudi dwong. Cac vuwodn wom & Anh
thwdng xuyén co cac budi két nbi véi nhirng ngudi
ddng sang lap va cb van.

Sw phd bién cta cac cong ty khéi nghiép cong
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N6i tém lai, c6 nhiéu cong ty méi duoc
thanh lap hon & Anh va tén tai 1au hon va
thu hat nhiéu hon sw quan tdm cla céc
nha dau tw toan cau. Hé sinh thai khoi
nghiép cua London va Anh khéng chi
danh cho cac céng ty cua Anh, ma con

danh cho nhiing ngudi séng lap tr khap
noi trén thé gi¢i dang tim kiém co hoi phat
trién kinh doanh tai Anh.

nghé ciing thay ddi dién mao cla thi trwong lao
dong, vé&i cac coéng viéc nhw nha chién lwoc ndi
dung, nha thiét k& UX/UI va hacker phat trién hon
nhiéu so v&i cach day vai nam.

NUOI DUONG MOT NEN VAN HOA KINH
DOANH LA QUAN TRONG

Mot khia canh quan trong la phan hoi hé sinh
thai lién quan dén hai yéu t6 chinh - da dang va
nang déng. Trong khi sy da dang lién quan dén
viéc tao ra tat ca cac yéu t6 diu vao can thiét gé
xay dwng thanh céng cac khéi nghiép, thi sy nang
doéng s& mat mot vai lan that bai ctia cac doanh
nghiép trwéc khi nd phat trién Ién manh. C6 mot
sb khia canh lién quan dén diéu nay. Cac doanh
nhan phai dwoc khuyén khich ddi mé&i ma khong
s that bai, va chuyén sang khéi nghiép hon la
nhirng con dwéng "an toan" truyén thdng hon phai
la mdt nén van hoa hap dan va lya chon 16i sdng.
Diédu nay doi héi cac mé hinh vai trd6 manh mé,
ddng thoi ap lwc clia ban bé dé thic day tinh than
sang tao tré dén t&i tinh than kinh doanh va khai
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nghiép chi khéng phai la cac con duéng truyén
théng.

Theo mét khado sat cia YouGove do Google
thwec hién vao ndm 2016, thanh thiéu nién Anh it
quan tdm dén viéc bat tay vao lap céng ty riéng,
chi c6 22% nguoi trong d6 tubi 15-18 tin rang ho
sé bét dau hoat ddng kinh doanh riéng cla minh,
con hau hét déu cho rang no 1a rdi ro.

L&i sbng méi cta London va Berlin chéc chén
gilp tang strc hap dan cla né ching, dac biét 1a
trong trwodng hop cda Berlin trong vai ndm gan
day. Mac du chinh sach va ban tay giup d& cla
chinh phi c6 thé tao ra cac sang kién hd tro ti
trén xudng, nhung day 1a cach tiép can tr dwdi 1én
va phai dwoc nudi dwdng can than theo thdi gian.
Diéu nay rat quan trong dé hé sinh thai tw ton tai
va phat trién hiru co trong thdi gian dai./.

N.M.Q.
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA BOI MOI SANG TAO
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Ly do dau tién cho sy can thiép cia chinh pha

A "

nam & thuc té 1a c6 mot “vong xodn tién" trong tinh
than khéi nghiép va dau tw mao hiém. Cac hoat
dong cuia cac doanh nhan va cac nha dau tw mao
hiém tién phong mé& duwong cho cac thé hé tiép
theo: O mét thanh phd nao do, viéc tuyén dung
nhan vién cho cac doanh nghiép khéi nghiép sé dé
dang hon, viéc tim kiém mot luat sw tw van vé tai
tro cling dé dang hon so v&i nhitng nguwdi di
truwée.

That vay, lich str da c6 day du cac vi du vé céac
cbng ty tién phong hoat dong nhu mét "hoc vién
kh&i nghiép", tr d6 dao tao ra rat nhiéu cac doanh
nhan kh&i nghiép khac. Vi du néi tiéng nhat 1a
Cong ty Ban dan Fairchild. Tién than cta cong ty la
Phong thi nghiém Ban dan Shockley do William
Shockley thanh 1&p nam 1956. Sau khi khéng thu
hat dwoc cac déng nghiép cii tir Phong thi nghiém
Bell, 6ng da thué mot sb sinh vién tét nghiép xuét
sac tlr cac khoa ky thuat ciia My. Nhwng phong
cach chuyén quyén cta Shockley da sém lam cho
nhiéu nguoi xa lanh. Nam 1957, tdm ky sw chinh
ngay sau khi tré nén ndi tiéng da roi khéi Shockley
va thanh lap cong ty riéng cta ho, Céng ty Ban
dan Fairchild. Mac du céng ty da thanh céng trong
nhiéu khia canh, gi¢i thiéu mach tich hop thwong
mai dau tién va tré thanh mét trong nhirng coéng ty
I&n cua Thung ling Silicon vao nhirng nam 1960,
tuy nhién Céng ty nay ciling thwd'ng xuyén chirng
kién suw roi bd cla cac ki sw dé thanh 1ap cong ty
riéng cla ho. Trong s cac coéng ty ban dan duwoc
thanh 1ap b&i cwu ky sw cuia Fairchild la AMD
(Advanced Micro Devices), Computer
MicroTechnology, Cirrus Logic, Intel, LSI va
National Semiconductor - nhirng doanh nghiép
chinh trong nganh cdéng nghiép trong nhirng thap
ky sau. Cac cong ty khac cling cé vai tro twong ty
& nhitng noi khac, nhuw nha san xuét thiét bi
Medtronic & Minnesota va cong ty Recruit & Nhat
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Ban.

M6t s6 hinh thirc dan dén "vong xoan tién" dé
la:

« Nhirtng ngudi dugc tuyén dung & cac cong ty
I&n c6 thé ban dau khong sén sang "lao vao cong
viéc mao hiém" va tham gia vao moét cong ty khdi
nghiép. Cac khai niém nhw quyén mua/ban cb
phiéu co thé xa la va khong di bién minh cho
khoan bu dap thap hon va rii ro cao hon thwéong
gan lién véi cac cong ty non tré. Theo thdi gian,
phan thwéng I&n lao ma cb phiéu cla cac cong ty
tré c6 thé mang lai ciing nhw nhitng lgi ich khac
khi lam viéc cho mét cong ty tré nang dong ngay
cang dugc danh gia cao.

« Phan I6n qua trinh kinh doanh la mét nghé
thuat chir khéng phai 1a khoa hoc. Cach chéc chan
nhét @& hiéu rd nhixng vwéng mac trong cong viéc
trong cac codng ty khéi nghiép va dé hoat dong mot
cach thanh cong qua nhiéu khé khan Ia phai lam
viéc trong mét dw an kinh doanh mao hiém. V&i sy
gia tang nhanh choéng cla cac dy an kinh doanh
mao hiém, & doé phat trién mét ddi ngii doanh nhan
day dan, thanh cbéng, nhirng ngudi quan ly hiéu
qua hon rat nhiéu trong cac doanh nghiép kh&i
nghiép so v&i cac ddng nghiép cla ho.

» Cac doanh nhan tr& nén quen thudc voi
nhirng van dé thwong mai lién quan dén viéc huy
dong vén mao hiém. Cac tranh chap ban dau vé
cac loai diéu khoan va diéu kién phé bién trong tai
tro cho dw an mao hiém dwoc can bang véi sw
danh gia cao dbéi vé&i cac lgi ich co thé co voi sw
tham gia cia mét nha tai tro day dan kinh nghiém.

« Céac cbng ty trung gian nhw luat sw va ké toan
tré nén quen thudc véi qua trinh kinh doanh mao
hiém va c6 thé tw van tét hon cho cac doanh nhan
va cac nha tai chinh.

« Céc t6 chirc dau tw tw tin hon khi Iinh vwe ma
cac nha dau tw mao hiém dang hoat dong 1a mot
linh ve kha thi va tré nén sén sang hon trong viéc

hoan tra lai von.
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« Cac nha dau tv mao hiém s&n sang tim kiém
nhirng ngwdi cé hiéu biét cling nhw trinh d6 twong
dwong dé chia sé cac giao dich. Viéc trao dbi cac
giao dich la moét hinh thrc quan trong cua viéc
"chia s& phan quyét", cho phép mét nhém cac nha
dau tw mao hiém dwa ra cac quyét dinh cé hiéu
quéd hon so v&i mdi ngudi hoat déng ddc lap.

D4 co6 nhiéu nghién clru vé nhirng hoan canh
thich hop dé chinh phu tai tro, tuy nhién phan 1&n
nhirng nghién clru nay nhdn manh rang tai tro la
moét sy ng phdé thich hgp trong trwvdng hop cac
hoat déng tao ra nhirng "anh huwéng tlr bén ngoai"
tich cwc, hoac nhirng lgi ich cho nhirng ngudi
khac ma cong ty hoac ca nhan thyc hién hoat
dong khéng nam bat dwoc. Vi du, chinh pha
thwdng tai tro cho cac cong ty dau tw vao thiét bi
kiém soat 6 nhiém hodc cac ca nhan lap dat tAm
nang lwong mét trevi. Hau hét cac loi ich tr dau tw
cta ho la lam gidm 6 nhiém va khi nha kinh, mang
lai loi ich cho tAt c& moi nguwdi chir khdng phai chi
ban than cong ty. D& khuyén khich cac khodn dau
tw chi yéu mang lai loi ich cho cac cong ty khac
va toan xa hoi, tro cép cbng thwong la mét trwdng
hop thich hop.

Twong tw nhw vay, cac doanh nghiép tién
phong va cac nha dau tw mao hiém tao ra cac tac
ddng bén ngoai co lgi cho nguwdi khac. Cac tac
ddng bén ngoai nhw vay hién nay la nhirng can
thiép cla chinh phl - nhw cac wu dai thué, nhirng
thay déi vé quy dinh hodc cac bién phap truc tiép
hon - la hop ly. Nhitng tac déng lan tod nay dén
cac doanh nghiép khac co thé sé dac biét quan
trong trong nhixng ngay dau cla cac doanh nghiép
kh&i nghiép hoac trong nganh céng nghiép dau tw
mao hiém, khi cac céng ty mao hiém va cac nhém
dau tw mai va tién phong di vao hoat déng. Nhirng
mdi quan hé nay cho thay chinh phi c6 thé dong
mot vai trd quan trong trong viéc thic day hoat
dong khéi nghiép va dau tw mao hiém trong qua
trinh kh&i dau cta nganh céng nghiép. M6t khi
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nganh céng nghiép dat dén mét sb lwong téi han,
mot qua trinh s& mat nhiéu ndm hoac tham chi
hang thap ky, sw can thiép cta chinh pha sé bi suy
giam.

Ly do th& hai cho sy tham gia cta chinh pha
nam & sw phé duyét. Cac nghién ctru thyc nghiém
cho thay cac cong ty mdi, dac biét 1a cac cong ty
chuyén sau vé coéng nghé, cé thé nhan khéng du
von tai tro cho tat ca cac dy an tao ra gia tri. Tai
sao cac doanh nhan lai khéng dwoc tai trg? Mot
phan thwéng xuyén la sy khéng dbi xirng vé théng
tin. Cac doanh nhan ludn biét v& cong nghé trung
tam nhiéu hon béat cir ai khac. Tuy nhién, cac nha
dau tw bén ngoai khong thé chap nhan mét cach
dwong nhién cac yéu ciu ma cac doanh nhan dua
ra. Két qua la nhirtng y twéng tuyét voi co thé
khong duoc tai tro.

That vay, cac nha kinh té hoc da nghién ciru
tac dong ctia nhivng han ché vé vén - cac cong ty
khéng c6 kha nang goi du vén, dién hinh la vi cac
nha diu tw tiém nang thiéu théng tin day du.
Khoéng c6 kha nang dé c6 dwoc ngudn tai tro tir
bén ngoai lam han ché nhiéu hinh thirc dau tw kinh
doanh. Céac khoan dau tw vao nghién cru va phat
trién khoéng phai la ngoai 1&: Han ché vé vén ciing
co6 thé dan dén han ché chi tiéu, it nhat 1a & cac
cong ty nhd hon.

Nhw d& dé cap trong Ban tin tuan trwdc, cac
nha diu tw mao hiém chuyén tai tro cho loai hinh
cong ty nay. Ho giai quyét nhu ciu thong tin cia ho
théng qua nhiéu co ché khac nhau. Cac nha dau
tw khac, biét rang cac nha diu twv mao hiém Ia
nhirng nha dau tw khén ngoan trong nhirng méi
trwdng nay, cé thé sé di theo sy dan dat clia ho hd
tro cac cong ty ma ho tai tro: chirng nhan dau tw
mao hiém s& mé& dwdng cho nhiéu ngudn tai tro
hon. Do dé, chi tiéu ctia chinh pha dé xuc tién quy
dau tv mao hiém cé thé cé hiéu rng "bd sung".
Céac nha dau tv khéac, tin rang viéc thiéu hut théng

25



tin da dwoc khac phuc, co6 thé tw tin theo sy dan
dat clia cac nha dau tw mao hiém.

Tiép tuc véi lap luan nay, dau tw cta chinh pha
ciing c6 thé c6 hiéu lwc nhw mét gidy chirng nhan.
Tai sao khéng chi dwa vao nganh céng nghiép vbn
mao hiém dé& cung cdp mét day chirng nhan? Ly
do chinh Ia méi ndm, cac nha dau tw mao hiém chi
hd tro mét phan nhd trong sbé cac doanh nghiép
dinh hwéng cong nghé. Nam 2000, mét nam ky luc
cho viéc giai ngan vén dau tw, hon 2.200 cong ty
My da nhan dwoc tai tro mao hiém lan dau tién.
Tuy nhién, Cuc Quan ly Doanh nghiép nho wéc
tinh, trong nhirng ndm gan day, mdi ndm cé thém
mét triéu doanh méi kh&i nghiép. Hon nira, cac
quy dau tw mao hiém tw nhan tap trung vao mot
vai nganh cdng nghiép: vi du nam 2000, 46% ngan
quy danh cho cac cong ty lién quan dén Internet.
92% ngan quy danh cho cac coéng ty chuyén vé
coéng nghé thdng tin hodc cham séc strc khoé. Dén
nam 2008, ngan quy da chuyén sang wu tién cho
nang lwong tai tao, trong sé cac chil dé khac: gan
16% ngén quy trong quy Il nam 2008 danh céac
cong ty thubéc Iinh vwc "nang lwong va cbng
nghiép". Trong khi d8, nhiéu cong ty day hra hen
trong cac nganh céng nghiép khac khéng thu hut
duwoc sy chi y cla cac nha dau tw mao hiém. Diéu
nay cé |& phan anh tinh trang "dan gia suc lay
stra", bdi cac nha dau tv mao hiém chi dau tv vao
cac Iinh vuc cu thé, mot van dé ma ly thuyét tai
chinh cho réng anh huéng dén cac té chirc dau tw
coéng. Néu cac chuwong trinh cta chinh phi co thé
xac dinh va hd tro cac cdng ty bi bd quén nay, ho
c6 thé cép gidy chirfng nhan cho cac cong ty cé
tiém nang cao, thiéu vén can dé thanh cong.

Nhwng néu cac quan chic chinh pha gidi
quyét cac van dé “dan gia suc lay si*ra” nhw vay, ho
sé can phai vwot qua nhiéu bat can xing théng tin
va xac dinh cac cong ty cé trién vong nhat. Néu
khéng, nhirtng nd lwc clia ho cé kha nang sé phan
tac dung. Coé hop ly khéng dé gid dinh rang cac
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quan chtrc chinh phi cé thé vwot qua nhivng van dé
ma cac nha tai tro’ trong khu vue tw nhan khong thé?
Kha nang nay khong phai la khéng kha thi. Vi du
du, cac chuyén gia & nhirng co quan tap trung tai tro
cho cham séc strc khde va nghién ciru qudc phong
c6 thé c6 sw hiéu biét sau séc vé cac cong ty cong
nghé sinh hoc hoac cac vat liéu tién tién 1a nhirng
cbng ty htra hen nhét dwdi goc dd khoa hoc (mac du
tat nhién, khoa hoc va ky thuat tha vi khong phai luc
nao ciing chuyén thanh mét cong ty cé loi nhuan),
trong khi phan tich béo céo tai chinh truyén théng
duwoc thye hién bédi cac ngan hang sé it cd gia tri
hon. N6i chung, gia thuyét gidy chirng nhan cho thay
nhirtng tin hiéu nay dwoc cung clp bdi cac giai
thwéng cha chinh pha cé thé sé co gia tri dac biét
trong cac nganh coéng nghé st dung nhiéu cong
nghé noi thiéu cac bién phap tai chinh truyén théng.

Ly do th& ba dbi v&i cac sang kién khdi nghiép
va dau tv mao hiém coéng 1a sw lan tod tri thirc.
Nhiéu tai liéu da chirng minh rang déi mai 1a mot
trong nhitng linh vwc ma sw lan tod la phd bién.
Nhirng tac déng lan tod nay cé nhiéu dang:

« Vi du, mot cong ty cé thé dau tw dang ké vao
mot sdn phdm méi chi dé nhin thdy mot dbi tha
chiém dwoc hau hét doanh thu va lgi nhuan: hay suy
nghi vé SaeHan Information Systems, hang gidi
thiu may nghe nhac ky thuat sb di déng dau tién
vao nam 1998. Trong khi nha san xuét Han Québc da
gidi quyét xong cac van dé ky thuat chinh lién quan
dén thiét bi, doanh s ban hang cudi cung cla hang
chi bang mét phan nhd cla iPod ctia Apple.

* Trong cac trwong hop khac, mét céng ty phat
trién mot san pham lién quan cé thé thu dwoc phan
I&n lgi nhuan. Vi du, phan I&n cac phan thwéng lién
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quan dén may tinh ca nhan ké tr khi dwoc tung ra thi
trwdng vao dau nhirtng nam 1980 khéng dén véi cac
nha san xuat nhw Hewlett Packard va Lenovo, hodc
cac nha phat trién ng dung nhw Lotus hodc
WordPerfect, ma la danh cho hai cong ty déong gép
nhirng dau vao thiét yéu khac cho may tinh, cac bod
vi x@ ly (Intel) va hé diéu hanh (Microsoft).

« Cubi cung, déi ma&i cé thé sé khong dem lai loi
nhuan cao cho cong ty, nhuwng mang lai lgi ich cho
toan xa hoi. Mot vi du la Amazon, sau mét thap ky
hoat déng da khéng thu dwoc vdn do cac nha dau tw
cung cép. Trong khi d6, cong ty da xuat ban sach va
hang héa khac nhiéu hon cho nhirtng nguoi khéng
sbng gan cac nha sach lén hodc cac nha ban 1&
chuyén biét.

Do dd, trong nhiéu trwdng hop, cac cong ty theo
dudi ddi mai co it lgi ich hon so v&i loi ich mang lai
cho ca& xa hoi néi chung. Két qua 1a, cac cong ty sé
lam it nghién ctru hon mong muén. Nhung véi tai tro
cta chinh pht, cac céng ty cé thé dwoc khuyén
khich dau tw sé tién ly twdng vao nghién ctru va phat
trién.

NGi tédm lai, hoat déng kh&i nghiép va vén mao
hiém cé nhiéu ddc diém gidbng nhw cac hoat dong
nhan dwoc tai trg cong khac:

+ Dé dang tré thanh mét doanh nhan hon khi ¢6
nhiéu ban déng trang, lam cho nhiém vu cta nhirng
ngwoi tién phong ban dau tré nén dac biét khé khan.

« Nha nwéc chic chin co thé cung cap gidy
ching nhan cho cac doanh nghiép it dwoc biét dén.

« C4c tri thirc tao ra bdi bat ky mét doanh nghiép
kinh doanh mao hiém nao d&u cé thé co lgi cho
nhiéu ngudi khac.

N.L.H. (Boulevard Of Broken Dreams, Josh
Lerner)
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