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TIN TUC SU KIEN

" BO KHOA HOC VA CONG NGHE

TONG KET HOAT DONG KHOA HOC VA CONG NGHE NAM 2017
VA PHUONG HUONG, NHIEM VU NAM 2018

M N, Apdy 09 Iang 07 ndm 2014

HOI NGHI

THU TUONG NEU 3 bOT PHA, 4 TRU
COT, 5 LUU Y VO1 BO KH&CN

Ngay 9/1/2018, B6 Khoa hoc va Céng nghé
(KH&CN) t6 chirc Hoi nghi tong két cong tac
nam 2017 va trién khai phwong hwéng, nhiém vu
nam 2018. Tha twéng Chinh phi Nguyén Xuan
Phic da tham dw va phat bidu y kién tai Hoi
nghi. Cung dw c6 Phé Thua twéng Vi Birc Dam,
lanh dao mét sé bo, nganh dia phwong.

Bao cao clia B KH&CN cho biét, nam 2017 Bo
KH&CN da tap trung trién khai cac nhiém vu, giai
phap hd tro phat trién san phdm néng nghiép, dac
biét 1a néng nghiép cdng nghé cao; hé trg doanh
nghiép ng dung, d6i méi cong nghé; thic day sw
phat trién cta hé sinh thai kh&i nghiép sang tao
quéc gia; cai thién chi sé ddi mai sang tao toan cau

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 22.2017

(Gll)... Nam 2018, B6 KH&CN xac dinh mot sb
nhiém vu trong tdm nhw: Hoan thién hanh lang phap
ly hwéng dan thi hanh Luat Chuyén giao cong nghé
ndm 2017; khuyén khich thwc hién cac nhiém vu
KH&CN gén v&i doanh nghiép; tdng cwdng (ng
dung cbng nghé, dac biét Ia cong nghé cao phuc vu
phat trién néng nghiép...

Trong phan bao cédo tbng két, Thi trwéng Bo
KH&CN Pham Céng Tac da néu nhiéu két qua ndi
bat nganh KH&CN da dat dwoc trong nam 2017.
Theo do, trong nam 2017, B6 KH&CN da tap trung
trién khai cac nhiém vu, giai phap véi muc tiéu dwa
KH&CN phuc vu tryc tiép cho phat trién cac nganh,
linh vwc; hé tro phat trién cac san phadm néng
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nghiép, dac biét la néng nghiép cbng nghé cao, cac
san pham cha lwc, trong diém clia qubc gia theo
chudi gia tri; hd tro doanh nghiép (*ng dung, doi
mé&i coéng nghé; cai thién mdi trwong kinh doanh
cta doanh nghiép; thuc day sy phat trién cta hé
sinh thai kh&i nghiép sang tao qudc gia; cai
thién Chi s6 dbéi méi sang tao toan cau (Gll); ting
cwdng nang luc tiép can cudc Cach mang coéng
nghiép lan thir tw (CMCN4.0).

Néu con sb cu thé, Th trwdng Pham Cong Tac
chi rd, KH&CN da déng gop trén 30% gia tri gia
tang trong Iinh vuwc san xuét néng nghiép va 38%
gia tri gia tdng trong san xuét gibng cay trong, vat
nudi. Nang suét mot sé vat nudi, cay trong dat cao
S0 v&i cac nwdc trong khu vire va trén thé gisi: Lua
dirng dau ASEAN; ca tra, hd tiéu dirng dau thé gisi;
ca phé, cao su dirng thi hai thé gidi.

Céac mod hinh néng nghiép trng dung cong nghé
cao tiép tuc dwoc phat trién theo chudi gia tri v&i sw
tham gia ngay cang déng dao clia cac tap doan,
doanh nghiép. Két qua hoat dong KH&CN da déng
gop vao thanh tich hoan thanh vuwot mirc chi s6 san
xuét toan nganh coéng nghiép (IIP) la 9,4%. Trong
cac linh vyc dich vy, viéc ng dung cbng nghé
théng tin va cac cdng nghé chi chét cia CMCN4.0
dwoc ddy manh. Chi s dbi méi sang tao toan cau
(Gll) cta Viét Namtang 12 bac (ttr vi tri 59/128 Ién
vi tri 47/127 nwéc va nén kinh té), dat vi tri cao nhat
tw trwdc dén nay.

Dé&c biét “B6 KH&CN dan dau trong viéc thyc
hién cai cach hanh chinh vé hoat déng quan ly,
kiém tra chuyén nganh déi véi hang héa xuat nhap
khdu. 91% nhém san phdm, hang hoéa do Bd
KH&CN quan ly, twong rng v&i 96% 16 sédn pham,
hang hoéa tai khau théng quan dwoc chuyén sang
co ché hau kiém, giup cat giam thoi gian kiém tra
tai ctra khau tr 13 ngay xubéng con 01 ngay. Hé
thdng bao hd, thwc thi quyén s& hivu tri tué dwoc
tap trung hoan thién. Hoat déong hop tac qubc té vé
KH&CN duoec trién khai véi trong tam la hop tac hd
tro kh&i nghiép sang tao, trién khai cac nhiém vu

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 22.2017

trong nam APEC 2017" - Th& trwdng Pham Cbng
Tac néu dan ching.

Trong nam 2017, hé sinh thai kh&i nghiép sang
tao da phat trién réng khap véi hon 40 quy dau tw
mao hiém; 30 co s& wom tao (Bl); 10 td chirc thic
day kinh doanh (BA), gép phan thuc day sb lwong
cac doanh nghiép kh&i nghiép sang tao tang nhanh
v&i hon 3.000 doanh nghiép, gan gap déi sb lvong
nadm 2015 (khoang 1.800 doanh nghiép). Sb lwong
va gia tri cac thwong vu dau tw da tang dang ké...

Phat biéu tai Hoi nghi, hoan nghénh cach thirc
tbng két cong tac ctia B6 KH&CN véi sy tham dw
cua doéng dao cac co quan nghién cru khoa hoc,
cac vién, trudng, td chirc, cac dia phwong, nhét 1a
c6 ca cac doanh nghiép kh&i nghiép, Thu twéng
Nguyén Xuan Phuc cho rdng Hoéi nghi da lam rd
hon “co quan quan ly Nha nwéc can lam gi” dé tao
diéu kién cho phat trién KHCN.

Panh gia cao cac thanh tich cta B6 KH&CN da
dat dwoc thoi gian qua, gop phan tich cuc vao két
qua chung cla dat nwéc, Tha twdng bay té an
twong vé nhiéu san phdm KHCN thanh céng duoc
gi¢i thiéu tai HOi nghij trong cac linh vc tai chinh
ngan hang, y té, cong nghiép xay dwng, thiy san...

Thu twéng néu rd, Chinh pha luén quan tdm chi
dao cac hoat dong vé KHCN. Tha twéng, cac Pho
Tha twéng da nhiéu 1an 1am viéc va c6 nhiéu y kién
chi dao, giao nhiém vu di v&i cac co quan, té chirc
trong nganh nhw lam viéc v&i Vién Han lam KH&CN
Viét Nam, Vién Han lam Khoa hoc xa héi Viét Nam,
Khu cdéng nghé cao Hoba Lac, Khu céng nghé cao
TPHCM, Lién hiép cac H6i khoa hoc va Ky thuat
Viét Nam... cling nhw tham dw nhiéu sw kién quan
trong ctia nganh.

Theo Tha twéng, cac hoat dong KHCN trong
ndm qua cé nhiéu tién bo. Tinh than qubc gia khdi
nghiép phat trién va lan tda manh mé. Hé sinh thai
kh&i nghiép sang tao da phat trién rong khap voi
nhiéu khéng gian lam viéc chung, quy dau tv mao
hiém, t6 chirc két néi hd tro khdi nghiép. Dén nay,
c6 hon 900 dy an khéi nghiép dwoc wom tao voi
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300 san pham khéi nghiép da dwoc két nbi dén véi
cong doéng va cac quy dau tw. S6 lwong cac doanh
nghiép kh&i nghiép sang tao tang nhanh v&i hon
3.000 doanh nghiép; hoan thién mang truyén théng
di dong 4G, phat trién xa 16 thong tin; phat trién Hé
tri thiee Viét sb hoa két ndi, chia sé hé di liéu mé.

Tuy nhién, Tha twéng cling chi ra mot sé mat tén
tai, bat cap nhu thi truong KHCN phat trién con
cham. Két qua nghién clru khoa hoc va phat trién
céng nghé chwa duwgc (ng dung nhiéu trong san
xuét, kinh doanh; chwa cé nhiéu san phdm KHCN
dwoc thwong mai héa.

Viéc phat trién KHCN chwa thyc sw gan véi yéu
cau phat trién kinh t&-xa hoi. Doanh nghiép chua tré
thanh trung tam cla hé thdng déi maéi sang tao quéc
gia. Chuwa huy dong duwgc nhiéu ngudn lwc xa hoi
dau tw cho hoat ddng KHCN. Co ché tai chinh con
bat hop ly, rang budc sy phat trién. Viéc chuyén déi

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 22.2017
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sang co ché ty chi cla té chirc KHCN cong 1ap van
con lung tung.

Néu cac yéu cau chinh Ia tinh déi méi, tinh dot
pha, thich &ng va tinh bén virng trong xay dwng
chién lwgc, nganh can bam sat chwong trinh hanh
dong cta Chinh ph, Tha twéng nhan manh bén tru
cot Ién can ddi méi, ba d6t pha can tap trung va
nam lwu y can ra soat dé trién khai hiéu qua hon.

Thi twéng chi ré, v& BON TRU COT CHINH
CAN DOl MO, thi nhat, KHCN phai gép phan
chuyén d6i mé hinh tang trwdng kinh té, nhét 1a
nhitng md hinh hién cé nang suét th4p trong san
xuét ndng nghiép & Viét Nam.

Th hai, thic ddy ddi méi sang tao manh mé
hon ni*a khi sb lwgng doanh nghiép khéi nghiép
sang tao con it. Phong trao kh&i nghiép sang tao
m&i bwédc dau, chi tap trung & d6 thi lon.

Tho ba, tdp trung phuc vu doanh nghiép rng
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dung va déi méi cong nghé. Thi tw, KHCN phai
gop phan nang cao nang suét, chat lwong lao déng,
hiéu qua san xuét kinh doanh cla nén kinh té.

Néu BA DOT PHA CAN TAP TRUNG, Thu
twéng chi ra, thir nhat 1a dot pha vé thé ché, chinh
sach. V&i thé ché KHCN, can x6a bé tw duy hanh
chinh hoéa, quy hoach héa KHCN va tw duy thanh
lap m&i td chirc KHCN phai theo quy hoach...

Th hai, d6i méi vé phuwong thirc dau tw, co
ché dat hang cho KHCN. Chi 2% ngan sach Nha
nwédc cho KHCN phai st dung hiéu qua hon. Bo
KH&CN hoac Héi ddng Chinh sach KHCN can trinh
Tha twéng Chinh phd dwa ra cac quyét sach 16on,
d&t hang vi md cho KHCN gén lién véi chat lwong
san pham cla d4t nwéc va bao vé Té quéc.

Tht ba, can tap trung dau tw nghién clru (ng
dung cbéng nghé hodc nghién clru co ban dinh
hwéng ng dung ma Viét Nam dang can. Phai huy
dong dau tw cha xa hoi, chd yéu tir doanh nghiép,
théng qua cac quy KHCN quéc té, dé coé ty 1& dau
tw cho KHCN cao hon. C6 thé ché, co ché thuan loi
cho cac nha nghién ctru trong str dung kinh phi.

Déi ma&i chinh sach st dung va trong dung can
bd KHCN, trong d6 quan tam dén 3 ddi twong chinh
la cac nha khoa hoc dau nganh, cac nha khoa hoc
dwoc giao chud tri cac nhiém vu quan trong cua
qudc gia va cac nha khoa hoc tré tai nang. “Cubi
cung con ngudi la quan trong nhat. Phai lam sao tri
thirc Gng hd minh dé phat trién dat nwédc, bao vé T6
quéc”, Thi twéng bay to.

Cung voi 4 tru cét, 3 dot pha, Tha twéng néu

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 22.2017

NAM LUU Y CAN RA SOAT, trién khai hiéu qua.

Thi&r nhét, cht déng phat trién co s& ha tang
KHCN theo hwéng hién dai, déng bd, trong dé coé
cac khu cong nghé cao phai lam thanh cbéng trong
ndm 2018 va cac nam tiép theo dé béat nhip cudc
cach mang cong nghiép 4.0.

Th& hai, cdn quan tam trién khai ving kinh té
trong diém dwa vao KHCN, d3c biét cac ving c6 lgi
thé phat trién cac san phdm noéng nghiép.

Thir ba, KHCN phai gan véi yéu ciu cta hoi
nhap qudc té va thich tng v&i nén kinh té tri thirc
clia thé gidi.

Th& tw, bdo d&m tinh bén virng trong hoach
dinh phat trién KHCN, 16 trinh, bwéc di, giao trach
nhiém cho cac bé, nganh, dia phwong rdé hon cac
nhiém vu cu thé vé KHCN.

Th& nam, Tha twédng lwu y vé phdm chéat dao
dirc cia can bd KHCN. Nhan manh tao co ché
thoang trong KHCN, Tha twéng néu rd, phai khac
phuc bénh thanh tich trong KHCN, bénh khong thiét
thwe, khéng vao cudc sbéng clia KHCN. Xay dwng
Bo KH&CN, cac don vi thudc B, cac td chirc
KHCN cua B6 KH&CN ngay cang virng manh.

Tai HOi nghi, thay mat lanh dao Bang, Nha
nwédc, Tha twéng da trao Huan chuwong Doc lap
hang Nhat cho nguyén Bo trudng KH&CN Hoang
Van Phong, trao Huan chwong Béc 1ap hang Ba
cho nguyén Bo trwdng KH&CN Nguyén Quan. Pho
Thu twéng Vi Bac Dam trao Huan chwong Lao
déng cac hang cho cac can bd, lanh dao cla Bo
KH&CN./.
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Ngay 12/1, tai Ha Noi da dién ra Festival Kh&i
nghiép 2018 nham tén vinh cac dy an xuét sac nhat
trong Cudc thi Kh&i nghiép Qubc gia 2017 va phat
dong chudi chwong trinh tbng thé vé kh&i nghiép
nam 2018.

Chuwong trinh Khéi nghiép Québc gia do Béo Dién
dan Doanh nghiép thwc hién sudt 15 nam qua dwoi
sw chi dao cia Phong Thwong mai va Coéng nghiép
Viét Nam (VCCI) da khoi day dwoc tinh than khoi

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 22.2017

nghiép trong thanh nién, sinh vién, hinh thanh mang
lwdi cdng déng khdi nghiép rong khép céac tinh
thanh, cac trwdng dai hoc, cao dang trong ca nudec.
Phat biéu khai mac Festival Khéi nghiép 2018,
o6ng Nguyén Tién Diing - Phé Téng Bién tap Bao
Dién dan Doanh nghiép, Téng Thu ky Cudc thi Khéi
nghiép Qudc gia cho biét: “Cudc thi Kh&i nghiép
Quédc gia nam 2017 da di vao nhirng giai doan cubi
va Ban td chirc da nhan dwoc 300 dy an dau tw dén
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tr khap moi mién dat nwéc. Tai Festival Khéi nghiép
2018, Ban té chtrc da Iwa chon 8 dw an c¢6 tinh kha
thi t6t nhat dé chao dau tw. Cac dw an sé cé thoi
gian 5 phuat dé trinh bay vé dw an va cac nha dau tw
c6 7 phut dé thdm dinh dw an. Ban td chirc ciing sé
két néi cac nha dau tw va dw an ma ho quan tam".

Céc dy an lot vao vong chao dau tw bao gom:
Dw an Big Lego - Db choi khdng 16 ctia nhém sinh
vién; Dy an Céng ty t6 chirc sy kién va cung trng
nhan su tw ngu6n nhan lwc sinh vién, can b6 Poan -
Hoi trén dia ban tinh Bdng Nai (Pai hoc Lac Héng);
Dw an Dich vu két ndi Homestay Belocals (mét dw
an lot vao Top 6 clia Cudc thi Khéi nghiép Quéc gia
2017) cta Trwvong DPai hoc Kinh té Luat TP HCM; Dy
an Trang trai ga H'Méng B&C - Top 6 Cudc thi Khé&i
nghiép Quéc gia 2017 — Hoc vién Néng nghiép; Dw
an Rain Coffee do cac huén luyén vién cta Cudc thi
Kh&i nghiép Qubc gia tw van; Duw an San xuét va
Kinh doanh ndm &n cao cip Hoang Dé - Top 6 Cudc
thi Kh&i nghiép Quéc gia 2017 cha DPai hoc Lam
nghiép Viét Nam; Dw an Y té cong déng cta Dai hoc
Lac Hong - Top 15 Cudc thi Khéi nghiép Québc gia
2017; Dy an Du lich dich vu TEV clia Hoc vién Nbéng
nghiép.

Cung v6i Festival Khédi nghiép 2018, Ban t6
chire cling da chon ra dwgc nhivng dw an xuét sac
nhat trong vong Chung két Cudc thi Khéi nghiép
Quéc gia 2017 dé vinh danh. Theo d6, Giai ba Cudc
thi Kh&i nghiép Quéc gia 2017 thudc vé dw an Dich
vu két ndi Homestay Belocals (Pai hoc Kinh té - Luat
TP. HCM); dw an Nuéi trdbng ndm rom trén phu
pham néng nghiép (Pai hoc Néng Iam TP HCM) va
dw an san xuat va kinh doanh ndm &n cao cép
Hoang Dé va Gia thé tréng rau sach (Pai hoc Lam

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 22.2017

nghiép); Giai nhi thuéc vé& nhém dy an Céng ty t6
chirc sy kién va cung trng nhan sy tr ngudn nhan
Iwc sinh vién, can bd Boan — Héi trén dia ban tinh
Pong Nai (Pai hoc Lac Hoéng), Thiét bi giao tiép
théng minh Multi Glass (Cong ty CP VP9 Viét Nam);
Giai nhét thudc vé dy an Trang trai ga H'Méng B&C
(Hoc vién Nong nghiép Viét Nam).

Phat biéu tai budi 18, TS. Vi Tién Loc - Cha tich
VCCI, Trwédng ban Chi dao Cudc thi Khéi nghiép
Quéc gia nhan manh: "Trai qua hanh trinh 15 nam,
bay gi& hai tr “khéi nghiép” da tré thanh tr khoa
quan trong nhét. Hon lic nao hét ching ta hiéu rang
coéng dong kh&i nghiép va khéi nghiép sang tao sé
dinh hinh twong lai cho Viét Nam. VCCI ty hao tao
ra nhitng hinh hai dau tién trong hé sinh thai khoi
nghiép day ndng dong cla Viét Nam”.

Cing tai chwong trinh, thay mat cho VCCI, TS.
Vi Tién Loc da chinh thire cong bd giai thwdng Mai
An Tiém la giai thwédng khéi nghiép cta Viét Nam.
Ngoai trao gidi thwéng cho dw an khéi nghiép xuat
sac, giai thwédng Mai An Tiém dinh ky cling sé trao
cho cac doanh nhan khéi nghiép.

Céc 2018, Cudc thi Khéi nghiép Québc gia danh
d4u giai doan phat trién méi, véi tinh than ctia mot
Québc gia Khéi nghiép. Véi loi thé da xay dwng dwoc
mét hé sinh thai hd tro khéi nghiép toan dién Cudc
thi Khéi nghiép Quéc gia hira hen sé& cé nhiéu dbi
méi v& noi dung trién khai dé tao sw dot pha, phu
hop v&i nhu cau thyc té. Cac hoat dong khéi nghiép
sé tap trung vao 2 nodi dung co ban: tiép tuc phat
trién mang lwéi cong khéi nghiép va hd tro' ting téc
kh&i nghiép v&i dbi twong huéng dén 1a cac doanh
nghiép kh&i nghiép./.
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XU HUONG DAU TU START-UP CONG
NGHE CUA 'QUOC GIA KHOT NGHIEP'

(Vnexpress) - "Xu huéng dau tw méi nay phan
anh viéc cac quy san long dd tién vao cac y twdng
kinh doanh sau s&c, cong nghé hon so v&i nén tang
&ng dung di ddng va phan mém cla thoi dai cong
nghé s&", TS. Vladi Dvoyris trwéng Dai hoc Tel Aviv
cho biét.

Theo TS. Vladi, cac quy dau tw mao hiém trén
toan cau ngay cang chiu kho tim hiéu sau vé cong
nghé dé da dang héa danh muc diu tw. Tham chi,
cac quy con thué chinh cac nha khoa hoc, nhirng

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 22.2017

NAM 2018

nguwdi am hiéu vé cong nghé dé lam cb van, tham
dinh cac khodn dau tw vao start-up cong nghé cla
minh.

Bbn kiéu start-up céng nghé ma lan soéng tap
trung dau tw tr Israel da lan ra nhiéu québc gia khac,
dinh hinh nén nhirng xu hwéng khéi nghiép cong
nghé& mé&i cho cac doanh nhan, ciing nhw chién lwoc
hoat ddng clia cac quy dau tw mao hiém trén toan
cau ter nam 2018.



CONG NGHE VAN CHUYEN
Maniv Mobility, quj d4u tw mao hiém dau tién

cta Israel trong linh virc cong nghé van chuyén da
chét xong khoan rét vén 40 triéu USD gilra nam
ngoai va dwa ra mét danh muc dau tu tiép theo vao
15 start-up mai thanh 1ap, chi yéu & Israel va My.

Quy Maniv dy dinh gi&i thiéu ra céng chung cac
gidi phap cdng nghé di dong, cong nghé cadm bién
tién tién danh cho xe 6 t6... Néi Ién trong sb cac
start-up linh vyec nay la Waze, Mobileye, Cognata
véi cdong cu md phéng 3D dé dao tao va kiém
chirng cac hé théng tw lai. Bén canh d6, start-up
Upstream Security cling dang phat trién san pham
an ninh khéng gian mang dwa trén nén tadng dam
may cho cac dbi xe.

CONG NGHE CHAM SOC SU’'C KHOE NGUOll
GIA

Theo nghién ctru, d@&n nam 2050, khoang 3,2 ty
ngu i trén thé gidi sé co do tudi tir 50. Vi vay, phat
trién cac sadn pham coéng nghé dé cai thién chat
lwong cudc sbéng cha bd phan dan sé gia la mot
trong nhirng yéu cau cép thiét ca thij trwong.

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 22.2017

Thoi diém nay, thé hé X (sinh tlr nam 1980 dén
2000) van 1a nhém déi twong dwoc cac start-up va
quy dau tw mao hiém quan tam. Nhwng chi mot thoi
gian ngan nira théi, tAng I&p dan sb gia méi thuc
sw la nhém khach hang tiém nang.

"C4c start-up nao phat trién cong nghé dé cham
séc stre khde, cai thién cudc séng clia nhom dan sbé
gia sé 1a cac muc tiéu dau tw hap dan trén toan cu
trong twong lai. Bac biét, quy mé nhém nay sé ngay
cang mé& rong, tang trwdng, phat sinh nhiéu nhu
cau da dang", 6ng Dov Sugarman, dong quan ly
clia sang kién cong déng nghi hwu Mediterranean
Towers (MT) nhan dinh.

Céc start-up cong dong hwu tri nhu MT sé
khéng phuc vu cho mét bd phan ngudi cao tudi ma
dinh hwéng tré thanh cac cong ty khéi nghiép lanh
dao xu hwéng. MT xac dinh sé& phat trién mot hé
sinh thai cac start-up mang céng nghé cham séc
strc khde dan sb gia ma trong d6 né dong vai tro tro
gitp k¥ thuat va nén tang tai chinh.

CONG NGHE XA HOI

Quy dau tw Impact First dang danh ra mét
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khodn tién dau tw cho cac san phadm cdng nghé cla
Israel c6 thé mé rong ra gidi quyét cac van dé xa

hdi toan cau. Tuy vay, khéng cé sy phan biét gitra
cac start-up khéi nghiép xa héi cling nhw céac start-
up cong nghé théng thueng & yéu té can bang loi
nhuan tai chinh va tac déng xa héi.

Quy da dau tv vao sadn phdm céng nghé
AngelSense GPS - giai phap theo dbi giong noi clia
tré khuyét tat va cé cac nhu ciu tro gitp dac biét
khac; start-up Intendu - sang kién huén luyén nao
bd cho nguwdi bi suy gidm tri nhé va sadn pham
GivingWay - mang xa hoi trwc tuyén két ndi cac
NGO va tinh nguyén vién trén toan thé gidi.

DPau tw vao cac cong nghé xa hdi, doanh nghiép
kh&i nghiép v&i cac sang kién va nén tang céng
nghé giadi quyét bén virng cac van dé xa hoi la mot
trong nhitng hwéng di méi cia qubc gia khdi
nghiép. Trong twong lai, Israel danh gia nganh céng
nghiép kh&i nghiép xa hoi chac chén sé& dwoc don
nhan tich cuc trong xu thé start-up toan ciu.

CONG NGHE SU’C KHOE TAM THAN

Quy dau tw Joy Ventures ctia Nhat Ban chuyén

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 22.2017

rét tién cho cac cong ty cong nghé cao cua Israel
méi day da chbt xong khoan vén 50 triéu USD danh
cho viéc phat trién cac san phdm coéng nghé than
kinh (thiét bi deo tay, (rng dung di dong). Cac san
phdm nay dwoc hy vong cé thé gilp moi nguoi
gidm cang thang than kinh, cai thién tinh than va
strc khée tdm than noéi chung ma khéng can phai
dung dwoc phdm.Ong Gilad Peleg, Chu tich cua
quy cho biét sy quan tam cla cac nha dau tw trong
nghién ctru ndo va cac san pham tiéu dung da dan
d&t cac nhém nghién ciu & Israel @& wom tao cac
start-up trong hé sinh thai kh&i nghiép & linh vyc
nay.

Joy Ventures da dau tw va déng sang tao san
ph&m Brain1 Innovation - bd tai nghe cung cép cac
ban nhac cung nhip diéu phu hop dé cai thién tam
trang. Nam 2017, quy da gidi ngan tbng cong mét
triéu USD, chia thanh 8 khodn dau tw, tro cap
nghién clru trong linh vrc chdm séc stre khde than
kinh, tam than./.



KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO
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Néu nhuv khodng 50 nam trwdc, thé gidi bat dau
bwéc vao cudc cach mang céng nghiép lan th 3
v&i sy xuat hién cla san xuét tw ddng dwa vao may
tinh, thiét bi dién ttr, thi hién nay cudc cach mang
coéng nghiép 1an thtr 4 bt dau lan téa vé&i Internet
két ndi van vat (loT) va tri tué nhan tao. DPay la mot
thé gi¢i day co hoi va ciing nhiéu thach thirc cho
cac ban tré ngay nay. Chung ta khéng chi canh tranh
nhau viéc lam ma con phai canh tranh v&i nhirng
chiéc may tinh, khéng nglrng nang cao trinh do dé
lam chi cac cong nghé tién tién néu khéng muén bj
mét viéc.

Céach mang cdng nghiép khéng chi lién quan dén
doanh nghiép trong linh vwwrc cdng nghé théng tin
(CNTT) va Internet ma con lien quan dén viéc
chuyén déi phwong thirc san xuét, trong d6 tat ca
cac doanh nghiép & tat ca cac nganh nghé déu phai
van dung CNTT, strc manh céng nghé phai lién tuc
dwoc nang cao dé tao ra nang lwc va gia tri mai.

Nam bat dwoc xu hwéng phat trién cong nghé
cho twong lai, dac biét danh cho gidi tré va tré em,
mot dw an day tiém nang da ra doi va budc dau tao

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 2.2017

E TRE EM

dwoc diu 4n dé chinh la TEKY do Dao Lan Huwong

sang lap.

NHO’NG Y TUONG PAU TIEN...

15 nam hoat déng trong linh viec CNTT, Lan
Hwong cé nhiéu co hoi tiép can véi cac tac dong
cta CNTT trén thé gidi. Vi du, ndm 2016, tap doan
Foxcom, Dai Loan da sa thai 60.000 cong nhan dé
thanh 1ap mo6t nha may van hanh hoan toan béng
robot. Cling trong nam nay, Adidas da xay dwng mét
nha may van hanh hoan toan bang robot tai Prc.
Diéu nay cé nghia la cudc sdng trong twong lai cia
loai ngwdi phu thude ngay cang nhiéu hon vao coéng
nghé, robot va tri tué nhan tao.

Nam 2015, Pao Lan Huwong da cling véi Tién s§
gido duc Db Bich Ngoc bét tay vao tim toi nhirng
chwong trinh gido duc tién tién trén thé gi¢i cia My,
Burc, Australia, Trung Quéc, Singapore... d& ap dung
cho phu hop. Tién s§ B Bich Ngoc, déng sang lap
TEKY da chia sé v& nhitng ngay dau: “Minh lam
CNTT hon 10 ndm nén rat hiéu vai trd cia cong
nghé trong twong lai va ciling dat ra cau hdi, tai sao
khéng day cho con cdng nghé tir khi bé con nhd?”.
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Bich Ngoc d& tim hiéu nhiéu chwong trinh dao tao
céng nghé cho tré em & ca Viét Nam va trén thé
gi&i, chi ngd ngang khi biét thé gi¢i da thwc hién
diéu nay t lau va lan tda & nhiéu noi, tir d6 Ngoc
da bat dau 1ap ké hoach cho chinh con minh”.

VA SU RA POI CUA HOC VIEN SANG TAO
CONG NGHE DANH CHO TRE EM

Bich Ngoc va Lan Huong da gap nhau khi ca hai
déu c6 chung quan diém. Sau mét nam dao tao cac
con, ca hai bé déu rat hirng thd. Trong nhirng lan
hop 1&p, Ngoc va Huwong da mang cac san pham
cla cac bé (nhw 1ap robot hodc phdn mém do cac
con tao ra) chia sé cho ban bé xem. Moi nguwoi sau
khi dwoc gioi thiéu cdm thdy vo cung hao hirng va
thich thu, bd ich cho cac con. Ciing tw day, dwoc sy
dong vién cta moi ngwdi, Hwong da thac day va
chuan héa san phdm vé dao tao, khoéng chi gi¢i han
cho con minh ma cac bé trén 6 tubi déu cé thé tham
gia dwgc. Hoc vién céng nghé sang tao TEKY chinh
thirc ra d&i nam 2016.

Hoc vién cbng nghé sang tao TEKY la hoc vién
dao tao céng nghé vé STEAM bao gém khoa hoc,
céng nghé, k§ thuat va nghé thuat véi bén ki nang
dinh hwéng tién phong cta thé ky 21 bao gém: (1)
Tw duy phan bién; (2) Ky nang giao tiép; (3) Tw duy
sang tao; (4) Ky nang hop tac danh cho tré em tw
6-18 tudi. Chwong trinh dao tao ctia TEKY dwoc xay
dwng va phat trién dwa trén tiéu chuin cta cac
trwdng hoc, hoc vién cia My vé&i muc tiéu giup hang
triéu tré em trong khu vwc Dodng Nam A phat trién tw
duy logic, tw duy sang tao, (rng dung cdng nghé vao
cudc sbng théong qua viéc hoc lap trinh. Hién nay,
Hoc vién cbng nghé sang tao TEKY dao tao 6 ndi
dung: (1) Lap trinh va phat trién (rng dung: gilp cac
ban tré rng dung logic va kha nang sang tao; (2)
Thiét ké va xay dwng game: gitp tw duy logic sang
tao va cac ky nang CNTT: (3) Thiét ké website: giup
cac ban tré cé thé Iap trinh website bdng ngén ngi®
danh dau siéu van ban (HTML), lap trinh java; (4)
Nhiép anh: gilp cac ban tré c6 ky nang chup anh;
(4) L&p hoc lam phim va video: gilp cac ban tré cé

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 22.2017

thé cai dat, quay phim, thu va chinh stra am thanh,
viét |&i dan; (6) Tao hinh va in 3D: cac ban tré cé thé
chuyén thé y twéng clGa san phdm ban vé tay thanh
san pham thwc té& theo mé hinh 3D va in thanh san
pham 3D.

Hién nay, nhiéu bac cha me hwéng cho cac con
nhi*ng kj nang mém, vay dy an clta Lan Hwong c6
chuyén sau qua khéng? Theo quan diém cla Lan
Hwong, gido duc hién nay van chwa dap ng so voi
mong doi cGa phu huynh va cé 1& cling phan nao 16i
thdi. Dau tw cac ky nang cho tré hoan toan dung
nhwng c6 vé chwa du, trong khi & thé ky 21 khéng
chi cAn méi kj nang mém ma can dbi dién voi
nhitng thay dbi rat nhanh vé céng nghé, cé thé chi
trong 3 nam nhwng twong duwong véi 30 nam truée
day. Néu khong trang bi cdng nghé sé bi tut hau véi
thé gioi.

Tuy nhién, nhiéu phu huynh con ban khoan vé
viéc cho tré tiép xdc véi may tinh qua som liéu cod
t6t? Giai thich vé van dé nay, Lan Huwong cho rang,
muc dich chinh cta chwong trinh nham hwéng dén
dao tao cac con lam chd cong nghé ch&r khéng phai
dé coéng nghé lam chd. Vi du & My, Tdng théng
Obama da quyét dinh danh 4 ty USD dau tw cho hoc
sinh ttr 6 tudi tré 1&n bat ddu hoc cong nghé, con &
Anh Itra bat dau tir 5 tudi. Vay tai sao cac nwéc phat
trién phai dau tw sém cho tré nhw vay? va néu
chung ta khéng theo xu hwéng thi khoang cach gitra
hoc sinh Viét Nam va cac nwéc phat trién sé cang
xa.

Mac du viéc gido duc va huéng dan cho tré tiép
can v&i khoa hoc cong nghé sém con gap nhiéu kho
khan, nhwng v&i 15 nam trai nghiém véi cac dy an
I&n nhd khac nhau, Lan Hwong d& nhanh choéng
vuot qua dwoc nhivng khé khan ban dau dé tim ra
cho minh mét hwéng di cho TEKY.

Xay dung dwoc chwong trinh dao tao dé truyén
cdm hirng cdng nghé cho cac ban nhé thi viéc dau
tw mot trung tdm hién dai 1a rat can thiét. Diéu nay
doi héi vén va lam thé nao dé thuyét phuc cac nha
dau tw tin twdng bd ra mot sé vén I&n trong khi D
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an bat dau tir sb 0, day ciing 1a mét thir thach dbi

vGi Lan Hwong. Va cd da hwdng dén cac nha dau
tw thién thAn am hiéu vé CNTT.

Lan Hwong ludn nghi rang, minh lam cho con
minh va tré em sé mang y nghia vé mat x& hoi rat
I&n. Sau mot thoi gian, nhirng ngwdi xung quanh
Lan Hwong cling ang hé va tin twédng vao TEKY,
diéu nay da tao dong lwc vé cung lén cho co.
Nhirng khé khan ban diu dan duoc gidi quyét, Hoc
vién cbng nghé sang tao TEKY ngay cang thu hut
déng dao cac ban nhd dén hoc tap va dwoc nhiéu
bac phu huynh quan tam.

KET QUA VA TAM NHIN TUONG TAI

V6&i quan diém, moi con dwong déu bat dau
bédng mot déi chan, sau 2 ndm &p G, gan 1 nam
thanh l1ap, TEKY da cé gan 200 hoc vién thwéong
xuyén va doi ngdl TEKY van luén tim toi dé dwa ra
nhitng dinh hwéng tét nhat cho cac ban tré yéu
cébng nghé. Tuy chang dwdng chwa dugc dai nhwng
TEKY da dé lai nhitng dau &n nhét dinh. Thang
3/2017, TEKY ding trong Top 10 Dw an xuét séc

Khdéi nghiép doi mdi sdng tao, so 22.2017

nhat c6 anh hwéng dén xa hoi trong linh vyc déi
m&i xa hoi tai khu viwec ASEAN véi sy tham gia cla
trén 2.000 dw an khac do B Ngoai giao Australia
phéi hop véi Pai hoc Melbourne t& chirc. Nam
2016, trong cudc thi lap trinh sang tao quéc té We
Code giltra cac nhém hoc sinh dai dién cac trwong
tiéu hoc va THCS tai cac nwéc trong khu viec Bong
Nam A gbém: Indonesia, Malayxia, Philipine va Viét
Nam do Hiép hoi Youth on uniti té chtre, 7 1ap trinh
vién nhi ctia TEKI da mang vé 5 huy chwong vang
cho doan Viét Nam & hang muc danh cho Ira tudi
nho nhéat (7-9 tudi).

Hién nay, TEKY méi hoan thanh giai doan dau
tw ban dau. Sau khi dau tw xong ha tang, TEKY dw
dinh s& hwdng dén mé rong thj trwong. Ké hoach
t&i, TEKY mudn mé rong dén TP HCM va béat dau
hanh trinh kéu goi vén dau tw tr cac Quy dau tw
chuyén nghiép d& TEKY cé thé phat trién nhanh
hon va c6 thé mé& rong hoat ddng dén nhiéu céac
ban tré hon nira.

Minh Phwong
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THAILAND
STARTUP

ECOSYSTEM

THAI LAN C¢O TRO THANH THU PHU

KHOT NGHIEP T

Théi Lan dang chirng kién mét sw bung nd kinh
ngac chwa hé cé chi trong vai nam trwdc day. Chac
chén, d6 1a sy hbi ha va nhon nhip cta trén 60 triéu
ngwdi dang sbéng va lam viéc trong cac khu vuc ké
sat bén nhau, nhung loai hdi ha nay dén tir mot hé
sinh thai hoan toan méi va dang phat trién manh mé.
V&i sy xuét hién cta thoi dai théng tin dang chiém
linh hanh tinh, sw khudy déng & Thai Lan dang bj
thic day béi mét “cudc cach mang khéi nghiép Chau
A" khéng 16.

Sé lwong khdi nghiép maéi thanh 1ap & Thai Lan

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 22.2017

RP THEO & CHAU A?

dang bung né. Trong ndm 2014 c6 khoang 300
doanh nghiép kh&i nghiép trong nhiéu nganh khac
nhau & day. Nam 2015 c6 sb nay wdc tinh ting
trwdng khodng 900% so v&i ndm trudc, 1én dén
2500 khéi nghiép, v&i cac thi trwéng phat trién 16n
cta kh&i nghiép Thai Lan chi yéu dwa trén cong
nghé, cung v&i cong nghé tai chinh va du lich, bat
déng san va hau can. Va nam 2016 ciing chirng kién
suw tang trwdng theo cip s nhan.

D4t nwéc nay ludn duy tri mot bau khong khi
hoan hao tao diéu kién thuan loi cho sy phat trién
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dot pha. Nhiéu yéu td két hop cung nhau da dwoc
thdy trong nhi*ng nam qua giéng nhw & cac thanh
phd khéi nghiép & My nhw San Francisco, New York
va Palo Alto. Thai Lan |a nén kinh té 1&n thé 2 Dong
Nam A va 14 dia chi du lich ly twéng cta khu v voi
nhirng bai bién dep, khi hau 4m ap va vé dep tu
nhién da thu huat trén 29 triéu khach du lich hang
nadm. Tiém n&ng cho dat nwéc bung nd kinh té véi sy
gia tang lién tuc ctia ngudi nwéc ngoai 1a khong thé
tranh khéi. Thai Lan cé 6 san bay quéc té va céac
chuyén bay ngay cang tré nén dé tiép can hon ciing
nhw cac hang hang khéng hang dau thuwdng xuyén
t&i tha do, sw két ndi véi cac thi trudng tiéu dung Ién
bén ngoai dbi v&i cac khdi nghiép dwa trén san
phdm da tré nén vo cung don gidn va dé dang st
dung cac giadi phap van tai.

Coéng ddng doanh nghiép Thai Lan rat hoan
nghénh cac khodn dau tw nwéc ngoai va cac cong ty
mudn dwoc thanh lap & trong nwéc. Chinh pha da
tap trung vao sy phat trién nhanh chéng cta co sé&
ha tang sdn sang dé hé tro tang trudng theo cép sb6
nhan cung véi nhirtng tién bd vwot bac trong cong
nghé va internet mrc cao.

SONG VA LAM VIEC O THAI LAN

Viéc khé&i dong mot hoat dong kinh doanh & Thai
Lan hap dan mét phan nh& cac chi phi sinh hoat va
lam viéc kha thuan lgi. Khéi nghiép & Thai Lan nhan
dwoc mirc chi phi sinh hoat/phat trién tét nhat so voi
hau hét cac qubc gia khac trén thé gioi.

Chang Mai dang tr& thanh trung tdm cda nhirng
ngwdi du muc ky thuat sé va dwong nhw 1a lwa chon
phd bién nhat cho nhitng nguwdi dén dat nwédc nay.
Chi c6 1,6 triéu nguwoi, sy hdi ha va nhon nhip nay 1a
mot chat gid mao déi véi ngwdi nuwdc ngoai so voi
Bangkok, va trén chay lén nai la mét lwa chon tét cho
nhirng nguwdi can moét chat thoi gian.

Viéc thué van phong cho mé& réng quy mé ciing
chi twong dwong véi gia thué nha. Dbi véi nhirng
kh&i nghiép van & giai doan wom mam, khéng gian
lam viéc chung va cac quan ca phé véi internet toc

Khdi nghiép déi méi sdng tao, sé 22.2017

dd cao da tao diéu kién dé& dang va ré tién cho lam
viéc, két ndi mang va giao tiép véi phan con lai cia
thé gioi tr chiéc may tinh xach tay. Viéc phat trién
mé& rong c6 thé dwoc thwe hién rat nhanh, va cac
san pham thir nghiém dé dwoc tiép nhan trong mét
qubc gia c& mé& va td mod véi mot dan sb Ién nhw
vay.

VON PAU TU MAO HIEM

Mac du Thai Lan cung clp cac diéu kién sinh
hoat va lam viéc hop ly cho hoat ddng khé&i nghiép,
nhwng chinh nguén tai tro bén ngoai dang thuc day
da phat trién cta nén kinh té Thai Lan. Vao nam
2015, & day da co6 hai cong ty tai tro huy déng vén
dam déng (crowdfunding) I&n dwgc thanh lap, nam
coéng ty dau tw mao hiém cé tru s& tai Thai Lan va
sau cong ty dau tw mao hiém nwéc ngoai dau tw vao
kinh doanh tai Thai Lan. Nam vwdm wom va trung
tam tang tbc doanh nghiép I&n - cho phép nhirng
nguwdi nhan dwoc tién tang tbc va cat canh tai Thai
Lan nhanh hon - dwgc thanh [ap & Thai Lan ngay
cang tiép nhan thém nhiéu thanh vién.

Nam 2016, Chinh pha Thai Lan da trién khai mot
quy dau tw mao hiém tri gia 570 triéu USD cho céc
cong ty khéi nghiép & Thai Lan, dwgc phan chia gilra
hai b, B Cong nghé théng tin va B Tai chinh. Diéu
nay nham muc dich xtc tién sy phat trién cia hé
sinh thai kh&i nghiép clia dat nuwéc.

Theo Bwu dién Bangkok, B6 Céng nghé Théng
tin sé& thanh lap Quy Kinh t& ky thuat sé tri gia 285
triéu do la nham vao cac dw an khai nghiép cbéng
nghé, trong khi The Nation bdo céo rang Bd Tai
chinh dang thiét l&p mét quy tri gia 284,73 triéu dé la
M§ nham vao céac céng ty khéi nghiép hoat dong
trong nganh cham soéc strc khoé, tai chinh, néng
nghiép, du lich va ky thuat sé & Thai Lan.

Theo Bo trwdng KH&CN, Picket Durongkaveroj,
Bangkok dang rat quan tdm dén viéc thanh 1ap mot
hé sinh thai kh&i nghiép & Thai Lan, v&i "cac quan
khéi
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kh&i nghiép" dwoc phan phéi trén khap Thai Lan, noi
cac cong ty co thé mé rong hoat ddong. Chinh phu
cam két hd trg cac doanh nghiép khéi nghiép mé
rong co s& khach hang cta ho, khéng chi & Bangkok
ma & moi mién ctia Thai Lan". Sw phat trién nay dién
ra khi Thai Lan né lyc gia tang khu vyc vén dau tw
mao hiém ctia minh. Ngoai viéc trién khai ra cac quy
nay, Bangko cé ké& hoach thiét lap mét vuon wom
thdng qua mdt sy sap xép nhiéu bén gitra cac chinh
phi, cac cong ty tw nhan va céac trwdong dai hoc dé
hd tro cho viéc bat dau kinh doanh méi, dau tw mé
réng, tiép can véi cac chuyén gia tw van, hop tac
nghién clru va phat trién, va khoéng gian lam viéc
chung cho kinh doanh.

Chinh pht wéc tinh sb khéi nghiép & & Thai Lan
vao khoang tr 1000 dén 2500 cong ty, véi ké hoach
tang sb lwong cac doanh nghiép kh&i nghiép moi
trong nwéc [€n 10.000 doanh nghiép vao nam 2018
cling nhw tao diéu kién cho viéc mé& réng cac doanh
nghiép Thai Lan sang cac nwéc ASEAN khac.

Khéi nghiép doi mdi sdng tao, so 22.2017

NGUON CHUYEN GIA DOI DAO

Thai Lan da chirng kién sw tang trwdng lién tuc
cac chuyén gia ky thuat sé nhap cw va cac chuyén
gia trinh dd cao thwdng xuyén cé mat & khap dat
nwéc. Nhivng du khach tim kém co hoi kinh doanh
va dan nhap cw ky thuat sd (nhivng ndm gan day) da
mang nhiéu ky nang va y twéng kinh doanh vao mét
quédc gia da chin mubi cho su tang truwdng.

DPong lwc phat trién dwong nhw sé khéng cham
lai bat c lic nao cung véi nhitng khéng gian lam
viéc dwoc thiét 1ap trén khap dat nwéc, cac hoi thao
kh&i nghiép cong nghé tap trung vao viéc dao tao
nhirtng ngwdi dam mé khéi nghiép, cung véi nhiéu
chwong trinh gido duc do chinh pha trién khai.

V&i nhivng ngudi co nén tang da dang, ky nang,
kinh nghiém sbéng va trinh d& hoc van, cac doanh
nhan mudn sbng va lam viéc tai moét noi nhon nhip
véi sy sang tao va ngudn cdm hirng dé nudi dwéng
nhirtng y twédng t6 mod cda ho. MGi trwong khdi
nghiép Thai Lan rat séng dong va mang lai sy két
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hop bung nb cho nhitng y twédng méi va sy hop tac
cua cac ky nang chuyén nghiép.

THAI LAN SOM NAM BAT CONG NGHE VA
TRUYEN THONG XA HOI

« Co quan thong tin kinh doanh va céng nghé
hang dau Thai lan -TechSauce - bao cdo mat do di
dong la 148% trong nam 2016 so v&i 107% (nam
2010) v&i 49% dién thoai théng minh va 83 triéu
thué bao 3G.

« Cac phuong tién truyén théng xa hdi phat trién
manh trong nuéc - véi sd lwong ngudi st dung
cac nén tang tién truyén théng xa hoi nhw
Facebook, Line, Instagram va Twitter lan lwot 1a 35
triéu, 33 triéu, 2 triéu va 4,5 triéu.

« Thai Lan da ty thiét lap 1a nwéc st dung
phuwong tién truyén théng xa hoi Ién thir ba trén thé
gi¢i theo quéc gia.

* 37% tbng dan sb truy cap cac (rng dung di déng
hang ngay.

+ C4c nén tang thwong mai dién tr ngay cang
phd bién, 71% nguwoi st dung dién thoai théng minh
trong nwéc bao cdo mua hang trwc tuyén nhiéu hon
hai 1an mét thang vé&i 90% ké hoach tham gia vao
céac giao dich truc tuyén trong twong lai.

* Giao dich thwong mai nguwéi tiéu dung voi
nguwoi tiéu dung (C2C) da c6 nhivng budc phat trién
rat I&n trong nhivng ndm gan day.

« Cung v&i sy xuat hién ctia cac sy kién nhu Hoi
nghi thwong dinh Techsauce 2016 do TechSauce va
chi nhanh lién doanh ctia SCB-Digital Ventures t
chirc, Thai Lan da bat dau thwe hién cac bwdc dé
thic day phat trién doanh nghiép va ddi méi tai dia
phuong.

* HUBBA Thailand, mét khéng gian lam viéc cho
cac doanh nhan, ty hao 1a "khéng gian nang suét
cho cac nha y twéng sang tao", cung cap cac dich vu
dac biét nhw kinh doanh va cac dich vu tw van kinh
nghiém nguwoi dung ciing nhw cac co hoi lién két vén
dau tw mao hiém.

Sw pha tron phu hop cho kh&i nghiép & Thai Lan
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Thai Lan dwoc cho la noi kh&i nghiép va kinh
doanh dé& dang th(r 17 trén thé gi¢i. Piéu nay bao
gdm tat c& moi th tlr tha tuc quan liéu dén cac chi
phi lién quan. Thué ciing rat hop ly.

Chu tich Vién Nghién clru va Phat trién Thai Lan,
O6ng Somkiat Tangkitvanich, cling da goi y cho cac
nha hoach dinh chinh sach giam bét cac quy dinh
clia chinh phud lam can tré sy téang trwéng trong linh
virc cong nghé va khéi nghiép.

Cac tap doan cling da chirng té minh la dong luwc
cho hé sinh thai kh&i nghiép cta Thai Lan. Mét
chwong trinh 3 thang 16i kéo nhirng nha sang tao, cb
van va nha dau tw tét nhat vao mét khoéng gian
chung, chuwong trinh tam tang téc DTAC tw hao co6
tbng kinh phi 2,8 triéu dé la My véi khoan tai chinh
hé tro tlr 14.400 do6 la My dén 43.000 d6 la My cho
moi nhom khéi nghiép.

Vi sy hd tro thwong mai hoa tlr Coéng ty vién
théng Telenor, ciing nhw hd tro phap ly, ké toan va
tai chinh tr coéng ty kiém toan va tw van PwC,
chwong trinh Tang tdc DTAC Ia mét minh chirng cho
mot trong nhikvng cach ma cac doanh nghiép I&én cé
thé déng goép cho sw phat trién clia cac cong ty nhé.
Céc dw an khac bao gébm viéc cong bd dw an trung
tam ky thuat sé Digital True Park b&i céng ty khai
thac di dong True Corporation v&i  khodn dau tw tri
gia nlra ty do la My.

Mot hé sinh thai khéi nghiép dang bung nd xuét
phat tlr sy két hop déc dao gitra cong déng sang
tao, cong ddng m& va sy chao dén clia nguwdi dan,
cac chuong trinh tao thuan lgi cho doanh nghiép,
gido duc va tw nhan, cac co s& ha tang da san sang
va phat trién, vi tri, cac yéu tb tai chinh lién quan dén
sinh sbng va chi phi lam viéc va hé thdng truyén
théng cong nghé cao. V&i tAt ca nhitng diéu nay
dwoc xem xét, cé vé nhw Thai Lan thwc sw c6 céac
thanh phan phu hop dé duwgc cong nhan 1a mét trong
nhirng tha pha khéi nghiép 16n tiép theo cla thé gidi.

N.M.Q.
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA POI MOI SANG TAO

R4t nhidu cong ty khdi nghiép (start-up) c6
nhirng loi thé ndi troi ban dau nhw sén lwong khach
hang, nguén vén dbi dao véi mét trién vong day hira
hen nhwng lai khéng thé try dwoc trong nam dau méi
thanh 1ap. Ly giai nguyén nhan, cau tra 1&i thwong la
nhirtng cong ty nay gap rac réi & khau “mé& réng’.
Vay, “mé& rong” 1a gi? Cac nha dau tw mao hiém
thwdng mo td mé rong la kha nang “chuyén mén hoa
co cAu” va “tao ra tang trudng”. Nhung thuc ra, do 1a
nhirng cach mé ta don gian, tham chi nghéo nan cho
nhirng bién déi ndi tai lubn can dwoc dién ra véi cac
start-up. Ngay nay, start-up phat trién nhanh dén néi
mot khi nhan ra 16i thi d& qua mudn dé lam lai tw
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dau. Cach duy nhat dé séng sét dé la cac start-up
can phai ndm rd cac co ché clia viec mé rong mot
cach hiéu qua.

Xuét phat tir nghién ctru sau réng vé cac cong ty
c6 tbc dd phat trién nhanh va véi kinh nghiém nghién
ctu vé van hanh co clu cong ty, hai nha nghién ciru
Ranjay Gulati va Alicia Desantola cia Trwdng kinh
doanh Havard d& xac dinh mét co ché gébm 4 hoat
dong cha chét @& cé thé mé rong thanh cong mot
start-up. Bén hoat ddng do bao gém: thué nhan vién
chuyén nghiép dé dwa doanh nghiép 1&n mét cap do
m&i; bd xung cac co cau quan ly dé dap &ng voi s6
lwong nhan vién tang Ién trong khi van phai duy tri
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cac mdi quan hé phi chinh théng trong doanh
nghiép; xay dwng nang lwc dy doan va hoach dinh;
va phat hién va cliing cb cac gia tri van hoa coé kha
nang duy tri dwgc doanh nghiép.

Theo nhédm nghién ctu, rat nhiéu doanh nghiép
sé phan déi nhitng hoat dong nay. Cac start-up
thwong phat trién cac chién lwgc mot cach “chop
giat”, thiéu tham khao b&i vi ho kh&i dau tor mét meé
“hdn tap” va hay lwa chon phwong phap mang tinh
“d6i pho” dé xay dwng cong ty cia minh. Nhirng nha
sang lap thwong cé xu huwéng coi cac co cau va quy
trinh chinh théng - nhitng yéu td chung cho tat ca 4
hoat dong - la nhitng mdi de doa mang tinh quan
liéu déi vai tinh than kinh doanh ctia ho. Ho ciing lo
ldng vé viéc dé méat téc do, sw kiém soat va tinh
than gén két déng déi. Tuy vay, khi ho lang tranh ky
luat va trat tw thi ho s& phai trd mot gia rat cao, dé 1a
s van hanh hoén loan va hiéu suét lam viéc kho dy
doan. Vi vay, m& réng quy md khdéng cé nghia la
doanh nghiép sé phai tir bd ban séc kh&i nghiép va
chap nhan nhirng gido diéu cta céng ty quy mo Ién
mot khi mubn phat trién. Trai lai, nhirtng céng ty s&n
sang quan ly sw phat trién do va hoc nhirng cach
thiee van hanh va dap wng méi, sé co co hoi tru lai
lau dai hon.

XAC PINH CAC VAI TRO CHUYEN BIET

Nhirng ngudi sang lap thwdng kiém nhiém méi
thir mét chat, néi mét cach don gian, la lam bat cl
viéc gi dé& c6 thé kinh doanh. Théng qua cac kénh
phi chinh thirc, ho thué cac cdng sw, nhirtng ngu i
ddng cam cdng khd cung véi ho trong viéc theo dudi
niém dam mé. Phuwong thirc "tat ca chung tay" cé
thé hoat dong tét ngay tr dau, khi tinh than con
dang hang va cong ty & quy mdé nhé. Nhwng khi
cong ty phat trién & quy mé Ién hon, ho sé phai dbi
mat v&i mirc dd phirc tap méi doi hdi phai xac dinh
va phan coéng nhiém vu chinh thirc. D& giadi quyét
van dé nay, doanh nghiép thwong tim cach chuyén
moén héa mot sé chirc nang, chdng han nhw thué
cac nhan vién chuyén nghiép trong nhirng linh vyc
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ban hang, nhan sw, marketing, NC&PT va san xuét.
Diéu nay co loi cho doanh nghiép theo hai cach.
Thir nhat, cac nhan vién cé nghiép vu sé& lam viéc
hiéu qua hon. Th& hai, chuyén mén héa cling sé
gop phan thuic day tang trwdng trong twong lai bang
cach tao ra “khoang tréng” cho phan con lai cta
cong ty. Vi du, nhitng nguwoi khong phai lo vé
marketing sé tw do kham pha cac hoat dong khac.

TAt nhién, diéu nay cé nguy co gay ra cang
thang gira cac nhan vién ky cwu “gi cling phu trach”
véi nhitng nhén vién chuyén nghiép moéi dwoc
tuyén dung. Trong khi d6, yéu cau vé nghiép vu
chuyén mon thwong vwot xa nang Iwc clia cac nhan
vién ky cwu. Hau qua la cac chirc danh lanh dao
ngay cang roi vao tay “nguwdi ngoai” con nhirng
nhan vién ky cwu sé tré nén bat man. Nhirng nhan
vién ky cwu ciing c6 thé cdm thay buc doc khi vai
trd cia ho bj thu hep lai vi khéng phai tt c& nhirng
nhan vién ky cwu da quen v&i tac phong “phu trach
toan bo” déu chap nhan tré thanh mot nhan vién
chuyén vé nghiép vu nao dé. Thudng thi ho sé cam
thdy that vong va bd di, mang theo ca nhitng mébi
quan hé va sw hiéu biét cia ho vé s&r ménh va van
hoa cua cong ty.

Vay, dé gitr cho moi ngwoi lam viéc cung nhau
trén tinh than xay dwng, diéu quan trong la phai
lwong trede va quan ly dwge nhivng phan (rng nhw
vay. Chung ta hay cung xem Birchbox, mdt cong ty
mé&i khéi nghiép giadi quyét van dé nay nhw thé nao.

Birchbox phat trién bung né trong vong vai ndm
sau khi thanh lap, nh& md hinh kinh doanh kich
thich kham pha clGa nguoi tiéu diung vé cac mau
san pham lam dep ma&i. M6i thué bao hang thang sé
nhan duwoc moét hdp gdbm cac mau dwoc lwa chon
phu hop véi hd so ca nhan clia ho. Khach hang don
gian chi can tra I& phi va thudng thirc cac mau méi
nay, ho ciing c6 thé truy cap trang web Birchbox va
mua sb lwgng I6n cac san phdm ho thich nhét.
Céng ty cling c6 mét ddi nhan vién chuyén viét cac
bai bao ky thuat sb va video huwéng dan vé cac xu
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hwéng lam dep dé thu hat khach hang hon. M6 hinh

nay da thu hat dwgc moét triéu nguwdi dang ky trong
bdn nam dau tién va hang chuc doanh nghiép khac
da sao chép mé hinh cua Birchbox.

Khi dwoc nhan 60 triéu USD & vong cap von B,
dé dap (ng lai nhu cau, Birchbox da tang tw tam
nhan vién trong ndm 2010 1én hon 300 nhan vién t&i
thang 4 nam 2014. Trong qua trinh nay, vai tro va
trach nhiém clia cac nhan vién da thay dbi. Nicole
Fealey, Giam déc bd phan hiéu suét va van hanh
khach hang, nhé lai s phan khich khi 1a mét nhan
vién “da di ndng” trong suét 18 thang dau. "D6 1a
diéu t6i thich & mét start-up," ba néi. "Ban sé khong
bao gi® cam thay buén chan." Nhwng ba nhanh
chéng nhan ra ba va nhirng nhan vién khac thiéu
kién thirc va kinh nghiém dé tw giai quyét moi viéc
khi cong ty phat trién. Vi du, véi cong doan hau can
clia viéc van chuyén hang trieu hop mau khéng
giébng nhau mdi thang hodc cong doan xay dwng
méi quan hé ban hang vé&i cac ddi tac d& dam bao

Khdi nghiép déi méi sing tao, sé 22.2017

lién tuc bd sung cho cac hép mau bang cac san
phdm méi va tha vi, @& quan Iy nhitng cong doan
phtrc tap nhw vay, Birchbox phai phan chia thanh
cac bd phan chirc nang chuyén biét va tim kiém cac
nhan vién chuyén mén hoa dé nang cao hiéu qua
ctia méi mét bo phan.

Kate Price, chuyén gia ndi tiéng trong linh vuc
quang céo thuwong hiéu, dwoc Birchbox thué tw van,
cho biét: "Ngay tiv dau t6i da nhan ra cong ty dwoc
bd tri theo kidu “tdng t&n cdng” va kinh nghiém tw
van cla t6i mach bao nén stra lai tit ca nhirng diéu
do, nhwng t6i cling nhanh chéng hoc dwoc cach ton
trong nhitng nhan vién méi & dd tudi ddi muoi
nhwng da xay dwng dwgc mot quy trinh gép phan
gilp van hanh cong ty". Nha déng sang lap Katia
Beauchamp ciing ddng y vé tdm quan trong cla
viéc danh gia cao ddi ngli nhan vién ky cwu - mét
nhém cac nha déng sang lap dwoc coi la vo cling
quan trong lam nén “tinh thn” cGa Birchbox. Ba ndi,
"Chung t6i da lam tét khi cho moi ngwdi biét ho cé
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gia tri nhw thé nao va sé khong cé cong ty néu nhw
khéng cé sy chung strc cia ho". Thai d6 dé da
khién nhirng nhan vién ky cwu cdm thay minh c6 gia
tri va vai tro.

Tuy vay, d6i khi nhixtng nha déng sang lap ciing
phai vat 16n dé tw tim ché ding trong mot start-up
dan dang phat trién. Beauchamp thra nhan: "Diéu
do that dang so va khong phai dé& dang véi bat ci
ai. Mot sé nguoi phai thué cho minh mét éng “sép”
dé giam sat cac hoat dong chinh ho kién tao va phat
trién t ban dau, viét lai ban mé ta cong viéc cta ho
cho phu hop”. Matt Field, mét nhan vién ky cuwu,
ngudi dirng dau cac hoat déng québc té trong giai
doan cong ty phat trién manh, coi day lIa mét co hoi
dé phat trién ca nhan. "Toi biét t6i khdng cé nén
tang kién thirc d& dwa Birchbox dat mic ky vong"
ng ndi "vi vay téi da thué ngudi co thé day toi cach
thwc hién coéng viéc ctia minh tét nhat”. Duy tri mot
tw duy hoc tap gira cac nhan vién Ia bi quyét, ciing
nhw cach nhac nh& ho vé nhirng thach thérc phia
trwdc va cach nhirng ngudi gidi kinh nghiém co thé
giup d&. Nhirng diéu d6 da giup Field va nhirng
nguw&i khac chu trong vao lgi ich ctia cong ty hon la
lo l&ng V& vai trd va vj tri cia ho trong trat tw méi.
Khi c6 thém nhiéu ngu®i ngoai tham gia va hinh
thanh nén cac phong chirc nang, nhan vién ky cwu
cling sé tao ra sy gan két théng qua vén hiéu biét
réng ctia ho vé cach thire van hanh cta cong ty. Ho
cling hoat déng nhw mot kénh van hoa néi nguoc
v@i thoi Birchbox chwa cé thwong hiéu — thoi ma
cbng ty v6 cung nang déng trong viéc thu hut sy
chu y cla cac dbi tac tiém nang va khach hang.

Liéu chuyén mén héa c6 mang lai rii ro? Chac
chan réi. Mot khi méi bé phan chirc ndng cé nha
lanh dao doc lap, nhan vién cé thé sé chi & trong
«bc ddo» cla ho va nglrng hda nhap véi cong ty. Y
thirc « phong ban » c6 thé ngdn nglra sy chia sé y
twéng va ddi mai lién phong, vi vay cac cong ty phai
dam bao rang cac twong tac phi chinh thirc tiép tuc
Xuyén subt gilta cac déi va cac bd phan. Khi cac
cong ty dang trong giai doan tang trwdng cao, ho
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thwdng bd qua cac hoat dong xay dwng quan hé ma
wu tién cho nhu cau lam viéc ngay lap tirc. Nhung
theo thoi gian ¢ thé dan dén tinh trang dinh tré va
mat ban sac. Cac cong ty van hanh tét hon trong
thoi gian dai la nho sy gén két gitra cac phong ban.
Cau tra 161 khoéng phai la tranh xay dwng cac «bc
dao» ma |a tim cach dé lién két ching lai.

THEM CO CAU QUAN LY

Khi kh&i déng mot start-up, nhiéu ngudi sang
lap thwong loai bd sw phan cép vi ly twéng binh
déng cta ho. Nhuwng khi céng ty mé rong, sb it 1anh
dao ndm trong tay sd nhan vién ngay cang déng.
Céac nha sang lap c6 thé nghi rdng diéu nay cho
phép ho ndm quyén, bdi vi tAt ca cac quyét dinh
phai théng qua ho. Tré tréu thay, cong ty cla ho sé
roi méat kiém soat vi bd may quan ly tap trung tré
thanh nut tdc gay can trd ludng thong tin, ra quyét
dinh va thwc hién. Mot vai ngudi trén cao khong thé
giam sat hiéu qua codng viéc hang ngay ngay cang
dwoc chuyén mén héa ciia mbi ngudi. Trong mot hé
thdng nhw vay, trach nhiém giai trinh cho cac muc
tiéu van hanh sé bi méat. Nhan vién cdm thay khé cé
thé tap trung va tham gia khi ho khéng cé huéng
dan va quy trinh quan ly. Ho cé thé tré nén nan long
khi cb tiép can véi nhivng l1anh dao c6 quyén quyét
dinh, nhixtng ngwdi nay con dang ban véi nhiéu dw
an va nhirng nhan vién khac.

Hién twong nay s&m xay ra tai CloudFlare, moét
start-up thanh 1ap nam 2009 tai San Francisco,
nhanh choéng tré thanh mét cong ty gilr vai trdo quan
trong trong viéc cung cap nodi dung va bao mat cho
cac trang web nhé va viva. Dén thang 7 nam 2012,
cobng ty da phuc vu gan 500.000 trang web, v&i hon
2 ty lwot xem mbi trang/ngay (sau do khoang 1%
tbng sb lwot xem trang trén Internet). Trong nhirng
ngay dau mai thanh |ap, nhivng ngwdi sang lap cua
CloudFlare tw hao va I&n tiéng tuyén bé rang ho sé
xay dwng mot céng ty hoan toan « phéng », khéng
c6 chirc danh th&r bac hoac bd phan nhan sw. Giéng
nhiéu nha lanh dao start-up, CEO Matthew Prince
mudn thic day tinh linh hoat, thanh twu ca nhan va
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tin rdng ho sé& bi ngdt ngat béi sw kiém soat quan
lieu. V&i viéc tao ra mot cong ty khdng cé cac chire
danh, 6ng ciing hy vong tranh dwgc nhirng xung dot
trong bidu dd t6 chc trong twong lai vi nhirng
nguwoi sang lap ban dau huéng té¢i mot dw an nhéd
c6 |é sé khéng phu hgp v&i viéc lanh dao mdt nhdm
250 nguwoi. Tuy nhién, nhitng réc rdi bat dau xuét
hién. Chi trong ba thang nam 2012, nam trong sb 35
nhan vién cta cong ty da bd viéc, mot sb chi trich
viéc thiéu co ciu bao cdo trung cip va viéc khong
ton tai cac thi tuc nhan sw. Ho da bao cdo nhirng
tinh huéng ma ho khéng biét tham khao ai khi muén
thay ddi nhirng hoat déng lién quan dén phan mém
hodc cac tieu chudn ma hoa. Thiéu cac chinh sach
chinh thirc, ho cdm thay khé khan trong viéc xac
dinh ngay nghi phép va ngay nghi 6m, can bang
cong viéc voi ky vong gia dinh va cac khoan chi phi.
Sw phan (rng dir ddi cia nhan vién cling twong tw
nhw nhitng gi ma start-up Zappos da trai qua vao
nam 2015, khi tuyén bd réng codng ty nay da loai b
tat ca cac chirc danh va nha quan ly va hé qua la
14% nhan céng (210 ngwoi) da bo viéc.

Mac du CloudFlare da mat it ngwoi hon Zappos,
nhwng ty Ié ciling twong tw. Ngay sau khi nhan ra
cong ty di chéch huwéng, Prince chap nhan cong ty
can bd sung thém co cdu quan ly. Khi cong ty tang
gap dbi ddi ngl nhan vién hién tai, ho sé can phan
thém cép bac, cac nha quan ly va cac quy trinh.
Gan day, cong ty da bd sung thém chirc danh giam
dbéc san phdm, nhung Prince, nguwdi van khéng
thich dung tr "nha quan ly", goi chirc danh nay la
"k§ sw sdn phdm". D&n nam 2015 céng ty da thué
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thém cac nha quan ly, cung vé&i mét quan tri nhan
sy va mot nha tuyén dung tai nang. Prince muén
biéu d6 co cAu td chirc van du linh hoat dé thu hat
nhan Iwc cao cdp ma khéng lam nan chi nhirng
dong gép ca nhan, nhuwng éng thira nhan rang viéc
bd sung co cAu quan ly da giup CloudFlare phat
trién.

Tt nhién, cac cong ty ciing c6 thé cé co clu
qua cong kénh. Cé qua nhiéu cép trong chudi ra
quyét dinh s& 1am cham lai tién trinh bang cach han
ché lwu lwong théng tin (t trén xubng dwdi hodc tir
dwdi 1&n). Biéu nay lam thoai chi nhan vién khi biéu
hién rang ho khéng du tin cay dé tw xt ly céng viéc
clia minh. Tuy nhién, nhw ching ta da thay trong
trwong hop cda CloudFlare, qué it hwéng dan cling
sé lam nhan vién thodi chi.

Céac codng ty bd sung thém cac co cau chinh
thdng v&i sw cb van va phan héi khdng chinh thirc
sé co thé duy tri nguyén ven dong lwc phat trién. D6
la b&i nhitng diéu nay thuc day mét tw duy hoc hai,
gilip nhan vién phat trién song song véi cong ty. Vai
trd va pham vi thdm quyén dwoc phan dinh rd rang
cling cho phép nhan vién thyc hién cac quyét dinh
nhanh hon va théng minh hon theo quyén han cla
minh. Nhan vién cang c6 kha nang tw dwa ra quyét
dinh thi ho cang hoc héi va chju trach nhiém nhiéu
hon.

(Con nira)

Phuo'ng Anh (Theo Start-up that last, Havard

Business Review)
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