CAC NHA KHOA BANG )
TRONG BO MAY NHA NUGC TRIEU NGUYEN

Nguyén Ngoc Quynb*

1. VIEC SU DUNG VA DPAI NGO POI V31 NHUNG NGUOI bO PAT

J viet Nam, gido duc va khoa ¢t Nho hoc luén duge cic triéu dai phong
ki€n coi 1a phuong tién chi yé€u dé€ dao tao va tuyén chon nhin tai cho bo miy
nhi nudc. Vua Gia Long cho riing: “Khoa muc la con ditong bdng phdng ciia boc
tro, thitc khéng thé thiu ditoc. Phdi gido duc thanh tai, sau thi Hiong, thi Hoi ldn
hieot dieoc cit banb thi ngudi bién tai néi nbau lén giip viéc, Nim 1807, vua
Gia Long md khoa thi Huong diu tién, nim 1822 vua Minh Ménh md& khoa thi
Hoi va thi Pinh ddu tién. T d6 urd di, cac khoa thi lién ti€p dugc md ra d€ chon
lya nhitng ngudi ¢6 tai ning. Nhitng ngudi da dd dat dugce coi 1a “rudng cot” cla
quéc gia, dugc nha nudce coi trong.

Nhitng thi sinh chi dé moét, hai ky sé trd vé qué ti€p tuc hoc tip, duge mién
cong viée tap dich ¢ dia phuong trong mét, hai nim. Nhing ngudi dd ba ky hoic
bi loai & ky phuc thi sé 14y d6 Tu tai. Nhing thi sinh vugt qua duge ky thi Huong,
tring cich ¢i bdn ky goi 12 Huong céng. Pén nim Minh Ménh 6 (1825) d8i goi
2 C nhan. Ngudi dd ddu ky thi Huong dugc goi la Thi khoa hay Gidi nguyén.
Cung db trong ky thi Huong nhung nhing ngudi dé Cr nhan dugc ra lam quan,
con nhing ngudi db Tu tai khéng duge ra lam quan, vi vy ho phai thi lai dé ¢8
gdng diau Cf nhin d€ b8 quan. C6 ngudi thi lai hai, ba 1in tham chi bén 1dn vin
chi dd Tu tai thi sé dugc goi 12 6ng Ta kép, 6ng Tu mén, ng Ta dyp.

Sau mdi khoa thi Huong déu c6 1ap danh sich theo thi ty diém thi d ti cao
dén thap dé€ uwu tién bS dung. Néu khuyét chic Gido thy, Huan dao sé uu tién cl
bd nhing ngudi diém cao. Néu khuyét chic Tri huyén, Tri chau sé uu tién bd
nhitng Ct nhin ting gir chic Gido thy, Huin dao, ti€p theo méi dén cac Clr nhan
tai Quéc T Gidm hoic & tai qué. Cic Nho sinh d6 ky thi Huong néu muén chua
ra lam quan ngay sé dugc viao Qudc tit gidm hoc tap, duge cdp hoc bdng trong 3
nim dé€ thi H6i va thi Pinh, néu chua dé vin dugc hoc ti€p. Néu mudn ra lam
quan phdi dugc sit hach, néu tring sé dugc gitt chic Tri huyén hodc Gido thu.

J khoa thi Hoi, nhitng ngudi thi hong n€u xin vé nguyén quidn cing dugc
chdp nhin. S6 con lai néu ¢é nguyén vong thi déu dugc ban 4n cho vao hoc &
Qudc T Gidm chd khoa thi t6i, néu khong sau 3 nam sé duge clr 1am Hau bd
d cic tinh. Nhing ngudi nay cing duge 1ap danh sich, dgi xem ndi nao cé

* Thac si, Vién Nghién ctu ton gido. Viét Nam.
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khuyét chic Gido thy, Huidn dao thi sé& dugc dé ct, ciing c6 thé duge dé ¢t lam
Tri huyén, Tri chau.

Niam Ty Pdc nim tht 9 (1856), nha vua ban du: “Cdc Cit nhan tinb nguyén
nbap Gidm chd kboa thi sau mién b6 dung. Cdc ctt nban dit thi khéng db nbung
t6ng s6 diém cao b6 lam gido chikc. Cdc Cit nbdn tudi dd trén 40 kbong kE dit mdy
ky, Cit nhdn tubi trén 35 da dir qua 2 ky thi Hoi tré lén, muén tham due chinb su,
néu & dia phitong thi quan dia phuong lap danb sdch, néu & Qubc Tit Giam thi
Gidm quan tai ddy lap danh sdch d& tie cho bo Lai. Bé cdn cit dé lgp sé tau b6 vao
ham bdt phdm, phdn pho6i cho Lic b, Tao cuc, Han lIdm, cdc Nba..."?.

Cdc Am sinh, Gidm sinh, Tén sinh thi Hoi khong d&, néu gip ky tuyén chon
quan chice thi cdc quan & Quéc T Gidm ldp danh sich ding lén, rdi cho m&
ky hach khido xét van thé Tam tritdng, ai tring tuyén, bo Lai sé phan phii di
lam Hiau bd. Cidc Am sinh dy thi né€u d6 Cit nhin, Phé bing, Tién si sé uu tién
bé dung. Néu dé Tu ti thi phai ¢ lai Quéc T Gidm hoc tip, sau d6é néu thi
nhiéu ky khéng db thi dé€n tudi 30 méi dugc tuyén 1am quan,

Nhitng ngudi db Ti€n si cap dé (Pé nhdt gidp) dugc b8 dyung ngay lam Tri
phti. Cic Ti€n si xudt than v dbng Tién st xudt than dugc bé vao Han lam vién,
gitt chitc Han 1am vién Tu soan va Han lam vién Bién tu, idn luong doc sich trong
3 nim. Phé bing dugc gitt chiic Han ldm vién Kiém thio. Sau 3 nim sit hach
lai, n€u d6 thi tu soan thiang Thi doc lanh tri pht, Bién tu thing thy Tri phu,
Kiém thio thing Ddng tri phi. Ai khéng dd thi duge bs vio chic vy thdp hon.
Thi khio trinh d6 xong, n€u noi nao khuyét chic thi bo Lai ct ngudi theo diing
phim ham dén nhidn cdc chic vy dé.

Theo théng ké cta sich Quéc triéu dang khoa lic, trong s6 nhing ngudi d
dai khoa thi ¢4: 21 ngudi lam dén chic Thugng thy, 15 ngudi lam dén chic Téng
dée, 66 ngudi lam dén chic Tri phi, 21 ngudi lam dén chdc Tudn phd, 40 ngudi
lam dén chic An sit... .

Hiu hét nhiing ngudi con lai déu duge b8 nhiém lam quan & dia phuong hay
& triéu dinh. Nhiing vi khoa bang qui tré thi phdi hoc thém ¢ Quéc T Gidm
trong vai nam, sau dé mdi duge lam quan. Diéu d6 cho thiy ring “sian phim cao
cip” chia nén gido duc va khoa ¢t Nho hoc did dugc st dung va viéc 8 chic cic
khoa thi khong ngoai myc dich tuyén lya nhitng ngudi hién tai ra lam quan. Déng
thoi day ciing 12 nguén dong vién cho cic Nho si ¢8 ging hoc tap va thi cir.

Nhung ¢6 diéu khd mau thuin la song song vdi viec md nhiéu khoa thi véi
nhiéu dic 4n d€ chon ra ngudi tdi gidp nudc thi ngoai viéc khong ldy Trang
nguyén, triéu Nguyén ciing rit han ché€ 1dy nguoi dé D¢ nhit gidp P& nhij danh
va Pé tam danh (Bing nhin va Thidm hoa). Trong 7 ddi vua thi chi ¢6 11 nguai
dé Peé nhit gidp, trong s d6 thi 8 ngudi dé dudi thdi Ty Dic. Ma s8 khoa thi
dai khoa thai Ty Puc 13 16 trén tdng s6 39 khoa thi, nghia 12 23 khoa thi con lai
chi ¢é 3 nguoi dé bé n‘éﬁ'{ gidp. Piéu nay phii ching la do chit lugng hoc tip
cla cdc Nho sinh thdi Nguyén khong bing cdc triéu dai trudc.

Ngugc lai véi s6 ngusi dd Dé nhit gidp, s6 ngudi db Phé bang khd nhiéu va
ngay cang nhiéu. Tri hai khoa thi ddu chua ¢6 1@ 14y Phé bing, trong s6 37 khoa
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thi con lai ¢6 @i 266 ngudi db Phé biang. Trong nhiing khoa thi ddu s§ Phé bing
thugng it hon hodc bing s6 chinh bing nhung s& chinh bing vé sau ngdy cing
it di thim chi ¢é khoa chi bing 1/4 s6 Phé bing (khoa Canh Tuit - 1910). Vua
Ty Pic cing di ting phian nan ring: “Gdn day ngievi db it, tham chi mbi kboa
chi ¢ 3-4 ngitdi, ¢é 16 boc nghiép khéng bdng tritéc hay la cdu né vé muec thudc
qud ma thé chdng?... Gan day chudn cho Phé bdng ciing ditoc phiic thi, sao ldy
db lai cang kém di... ¢6 1é phép thi chia dioc 16t Idm chdng? Vay giao cho b ban
cho xdc ddng la béi tir ddu... cham chitdec ban dinb phép thi nbit thé nao? cd thé
ldy ditoc nbiéu ngudi, khéng bé sét ngrewi tar’™. Viec 14y thém Phé bing va cho
cac Phé bang cing duge vao Phic thi ching td ring triéu Nguyén rat thi€u va
rdt mong ¢ nhiéu nhin tai ra gitp nudc.

Ngoai bién phdp phit hién nhdn tai, tuyén dung quan lai qua khoa ct,
triéu dinh ¢on dp dung ché d6 tuyén ¢t ngudi hién luong tai didc. Nam 1826,
vua Minh Ménh quy dinh phin loai ngudi dugc ti€n ¢t lam 3 bac, cho bé vao
nhitng chitc vu khidc nhau. Nam 1848, Ty Bic cho phép cic quan méi ngudi
dugc ti€n cr maot trudng hgp, chi trong tai ning va thanh liém.

Khi di tao dung duge mdt ddi ngd nhitng ngudi ¢é nang lyc trén céic linh vyc
khac nhau bé sung vao bé mdy nha nudc, dé€ st dung ¢é hiéu qui va phéat huy
dugc tai ning, trf twé cta ho, cidc vua Nguyén dia 4p dung nhiéu chinh sich dai
ngd. Trén dai thé, viéc sir dung quan lai tridu Nguyén cling giéng nhu triéu Le. Cic
chic quan dugc chia lam hai ngach vin va v6, niim trong khung bic ctu phdm,
mdi phdm chia ra chidnh va tong, tdt ¢ bao gébm 18 bac. Ludng bdng clia quan lai
thdi ky ndy chti yéu la nhin bing tién va bing théc. Hang thing hoic hang nim,
cdc quan vién déu duge cdp luong bdng gém mét s8 tién va mét s théc tiy theo
titng phdm ham, chic tude. Dudi triéu Nguyén, ch& d6 cdp loc dién cho quan lai
hdu nhu bd hiin, nha nudc chi cdp mét it rudong thd (ty dién) cho nhitng cong thin
dugc wu didi, Ngoai luong, béng, nha nudc con cdp thém tién “dudng liém” cho cic
quan cdp pht, huyén, chau d€ ho gilt tron 1ong thanh bach, liém khiét.

Ngoai nhing chinh sich trén, nhim han ch€ nhing viéc lam tiéu cyc cla
quan lai nhu giy bé cdnh, lam dyng quyén hanh... triéu dinh ¢6 quy dinh viéc
thay déi thudng xuyén dia ban cai tri ca quan lai cdc cdp. Quan lai ciing khong
dugc nham chic tai bin quan. Triéu dinh ciing ¢é quy dinh vé gidi han tudi tac
cia cic nhdn vién tai chdc. Nam 1857, vua Ty Duc ra dinh ¢ quan vién vin vd
dén 60 tudi thi dugc nghi huu. Trit mot s6 quan lai cao cdp dugc nha vua gitt lai
hodc n€u ho nghi huu, khi cin thiét thi vin mdi ho viao triéu dé nghe y kién.
Nhu vay, m6t mit nha nudc cé quy dinh ré rang vé d6 wdi tai chic ctia quan
lai, nhung mit khic ciing khéng cing nhic trong khi thyc hién, vin c6 diém
“m@” dé nhitng nhin tai thyc sy ¢6 thé phat huy t6i da ning lyc cla minh.

Nhu vy, nhin chung triéu Nguyén da ¢6 nhing thdi do tich cyc d6i véi nhan
tai, stt dung ngudi tii trong bé miy quan 1y nha nudc nhim dat t6i mét nén quan
cht trung uong tap quyén manh. Tuy nhién, nhiing ndi dung tich cyc trong chinh
sach dung ngudi nhu trén mdi chi thé hién y dinh chii quan cud triéu dinh, con
viéc thi hanh mét cdch ¢é hiéu qui cédc chinh sich dé lai phy thudc vao rit nhiéu
yéu t6 ma trudc hét 12 do tdm nhin va khi ning cla chinh nhing ngudi ding
ddu nha nude quyét dinh. Ngoli ra, ngay trong chinh sich tuyén chon va st dung

239



VIET NAM HOC - KY YEU HOI THAD QUOC TE LAN THU HAI

quan lai cha triéu Nguyén ciing dd bgc 16 nhiéu han ché nhu néi dung dao tao
¢ k¥, quy ché€ thi c con nhiéu diém bit hgp 1y, ch€ do tuyén lya khit khe...
Hon nita, do tinh béo th{, tri tré cia mét nha nudc phong kién, triéu Nguyén
hiu nhu chua ¢6 mot bién phip ti€n bd nao d€ doi ngl quan lai ti€n kip véi tri
thic thoi dai. Vi vy, bd mdy quan lai véi tu tudng nhin chung la lac hau, bio
thii di khéng tao nén sic manh d€ tranh cho dit nudc khdi suy y€u va sau dé
bat lyc trude sy xam lugc clia phuong Tay.

II. CAC NHA KHOA BANG TRONG BO MAY NHA NUGC TRIEU NGUYEN QUA
THONG K£ TU SACH “DPAI NAM LIET TRUYEN”

1. Ngudn géc xuit thin theo gia dinh cda cic vj vin quan'®

TU nhitng théng ké vé thanh phin xuit thin cta cdc vi vin quan trong sich
Bai Nam li¢t truyén, ching t6i nhan thdy ring hon 1/3 s6 cic vi vian quan ¢6
ngudn gdc xuit than tr nhing gia dinh, dong ho quan lai hojc d4 dat cao (i
C nhan trd 1én). Chi€m 36,27% s6 vin quan ¢6 tén trong Dai Nam li¢t truyen®.
Con s6 nay di ndéi 1én vai trd quan trong cta moi trudng gia dinh, dong ho dai
véi sy nghiép cong danh cia nhing ngudi nay. Méi trudng d6 vira la diéu kién,
vira 1a chit xdc tdc khi€n ho thiy c¢6 trich nhiém phii ti€p tyc con dudng céng
danh, 1am rang danh cho gia dinh, dong ho, bin than. Hoic it nhdt, véi nhiing
tién dé d6, ho ¢ diéu kién hon nhitng ngudi khdc dé ti€n than hay muu ciu vé
danh va Igi cho bin thin va gia dinh. T4t nhién ciing phai k€ dén nhung uu dai
ctia nha nudc nhu ché d6 tip dm d6i véi con chdu cha cdc vi dai quan.

Trong Bai Nam li¢t truyén c6 rit nhiéu gia dinh, dong ho, trong dé: cha, con, anh,
em, chi/bic, chiu... cing db dat va lam quan trong dé ¢ 10 gia dinh/ dong ho cé
tr 3 ngudi lam quan trd [en? 12 trudng hgp cla: Nguyén Ping Tuan (T.3; Q.13): 3
ngudi; Hoang Kim Hodn (T.3; Q.18): 3 ngudi; Phan Huy Thyc (T.3; Q.18): 3 ngudi;
Vi Quyén (T.3; Q.25): 5 ngudh; Than Vin Quyén (T.4; Q.18): 3 ngudi; Nguyén Giin
(T4; Q.18): 3 ngudi; Trin Nhugng (T.4; Q.36): 3 ngudi; Nghiém Xuin Luong (T .4;
Q.37): 4 ngudi; Hoang Diéu (T4; Q.38): 3 ngudi; Nguyén Giao (T.4; Q.37): 3 ngudi.

S& con lai, chiém da s8: 63,68 % la nhitng ngudi xudt than tit nhirng gia dinh
thudng din hoic khéng 6 ngudn gdéc xudt thin. Ho 12 nhitng ngudi ti€n than
bing chinh kha nidng cia minh nhung cing di 1én d€n nhitng bac thang cao
nhit ctia danh vong. Pién hinh 1 cic nhian vat: Nguyén Tri Phuong - Thugng
thu bo Binh, thy Pong Cic dai hoc si; Hi Duy Phién - Thugng thu bé Céng, bd
Ho, Hiép bién dai hoc si, Co mat vién dai thin; Nguy Khic Tuin - Thugng thu
bo Ho: Phan Thanh Gidn -Thugng thu bé Hg, bé Hinh, bd Binh; Trudng Qudc
Dung -Thugng thu bd Hinh, Hiép bién dai hoc si; Nguyén Vin Tudng - Thugng
thu bg Hinh va 12 mot trong s6 nhing dai thin chii chét dudi thai Ty Buic®....
Piéu nay phin nio ching td thdi d6 rong rii cGa nha nudc trong viéc sit dung
ngudi hién tai, khong phan biét thanh phin xuit than.

2. Ngudn goc xuat thin theo dja phuong

Qua thong ké vé ngudn gdc xudt thian theo dia phuong, ching t6i nhin thdy,
10 dia phuong ¢ s6 quan vin nhiéu nhat la:
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1. Thira Thién: 59 ngudi 12,61%
2. Nghé An: 56 ngudi 11,97%
3. Bic Ninh: 45 ngudi 9,62%
4. Thanh Hoa4: 40 ngudi 8,76%
5. Ha Tinh: 38 ngudi 8,12%
6. Ha Noi: 35 ngudi 7,48%
7. Quing Binh: 31 nguoi 6,62%
8. Gia Pinh: 29 ngudi 6,20%
9. Quing Nam: 21 ngudi 4,70%
10. Nam Binh: 20 ngudi 4,27%

T bing thdng ké trén ¢6 thé thidy ngudn géc xuit thin theo dia phuong cia
468 quan vin nay rdi khdp 24 tinh trén téng s& 29 tinh trong ci nudc®. S6 lugng
cic vin quan & cic tinh ¢6 sy chénh léch khi 16n. Tham chi ¢é nhing tinh gin
nhau, ¢6 s6 din dinh tuong duong, nhung s6 vin quan lai khd chénh léch nhu:

S6 dan dinh (ngusi)*®  S& vin quan (ngudi)

- Bic Ninh: 45.723 45
- Hai Duong 43,000 12
hoic

S6 dan dinh (nguoi) S6 vin quan (ngudi)
- Thura Thién: 68.540 59
- Quing Nam: 51.458 21

Hién tugng chénh léch trén, mét phin 1a do chinh sich cGa nha nudc, ngoai
ra né con bj chi phdi béi truyén thdng va méi trudng vin hod cta cic dia phuong.
Céc tinh mién Trung, mién Bic c6 s& ngudi dd dat va lam quan nhiéu nhit nhu:
Thita Thién, Nghé An, Thanh Hod4, Ha Tinh.... Diéu nay c6 thé ly gidi dugc vi Thira
Thién 13 viing d4t cha kinh d6 nén triéu dinh ¢6 y dya vao day dé€ duy tri quyén
lyc 1au dai, con cac tinh mién Bic 12 ndi c6 truyén théng Nho hoc, Nho gido.

Ngodi ra ¢c6 mét s6 tinh khong thdy nhic dén ¢6 ngudi lam vin quan nhu Ha
Tién, An Giang via mdt s6 tinh mién nui phia Bic. Diéu ndy mét 14n nita khdng
dinh vai trd clia truyén théng va méi trudng vin hod trong viéc sin sinh va dao
tao ra nhiing nhan tai.

3. D§ tudi va s6 nam lam quan

TU d6 tdi va s6 nim lam quan duge ching t6i thdng ké tir sich Dai Nam
liet truyén, c¢6 thé thdy ring cdc vi vin quan bdt ddu sy nghiép khi muén:
khoing 30 tudi. S6 liéu ndy ciing phu hgp vdi théng ké cla ching t6i vé dé tudi
d8 dai khoa cla cic vi Tién si triéu Nguyén: d6 wdi dong nhit 12 tr 31-35 tudi.
Viéc bdt ddu sy nghiép muén 1a mét trong nhitng ly do kéo dai d6 twdi vé huu
cha ho. Mic du quy dinh cta triéu dinh 12 70 téi vé huu nhung trén thyc t€ c6
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nhitng vi quan 80-90 tudi vin dugc giao nhiéu chitc vu quan trong. Thim chi
ngay ca sau khi da vé huu dugc nhiéu nim ho vin c¢6 thé duge triéu dinh goi
ra d€ lam quan khi c¢idn. Tiéu biéu nhu trudng hgp cla Nguyén Coéng Trd (82
tdi), Vi Trong Binh (91 tudi), Trin Binh Tic (84 tudi)...

Trong thdi gian lam quan, cdc vi quan vin thudng xuyén dugc thay ddi chic
tudc va nhiém sd. Triéu dinh quy dinh 3 nim xét cong t6i, thing hoidc gidng chic
mdt 14n. Nhung trén thyc t€, da s8 cdc vi van quan thudng duge thing chic hoac
thuyén chuyén céng tic trude ky han. Tham chi chi lam quan trong thdi gian ngin
nhung thay déi chitc rit nhiéu lin nhu: Phan Thiac Tryc lam quan 5 nim, déi chitc
5 ldn. C6 vi, trong mot ddi lam quan thay ddi chice t6i vai chuc ldn, nhu Than Vin
Quyén, trong 17 nim lam quan, déi chic t6i 22 ldn. Lai ¢6 ngudi duge b3 dung
nhiéu ldn vao cing mdt chic vu nhu trudng hgp cla Pham Ping Hung: hai ldn
dugc thing chitc Lé bd Thugng thu ciach nhau 12 nim. Hoidc ¢6 ngudi duge bd vao
cung chic vy & nhung & nhiéu dia phuong khic nhau nhu trudng hgp cha Nguyén
Cong Tiep (gitr chitc Hiép trin Nam Binh, Thanh Hoa, Binh Binh), ...

Viéc thudng xuyén bd nhiém lai cdc chiic quan va nhing ky sit hach déi véi
nhitng ngudi di thi dé, ra 1am quan mang tinh hai mat. Nhing ky sit hach dinh
ky sé gitip cho cdc vi quan thuong xuyén ¢6 diéu kién nhin nhan lai ban thin,
phin dau dé€ ti€n bo. Ng6 Thi ST trong mot bai khdi ting phin anh thyc t&€ nay:
“Duong Nbie Chau, vi hoc nghiép kbéng tién bi trudt... Nguyén Quy Nba vi iing
ché lam tho lac vdn, phdi ra lam Tri buyén (gidng chitc)..”'V. Con viéc thudng
xuyén thay ddi noi lam quan va quy dinh vé Héi tj ¢6 tic dung han ché sy tao
vay cdnh, 16ng quyén cha cic vi quan & cic dia phuong ma diéu nay niim trong
y d6 cta nha nudc. Emmanuel Poisson cing di nhan dinh vé myc dich chinh
sich ding ngudi cla vua Minh Ménh: “Minbh Ménb so rdng cdc nhdn vién cia
minb tré nén qud chuyén moén trong mét linh viec nao do, vi diéu nay cé nguy co
lam cho ho bién thanh quan trong bhon va nghi ngd quyén bhanb ctia Hoang
dé"1? Nhung mit khic, viéc thay ddi nhiém sd thudng xuyén sé tac nén tim
Iy bt 8n, khéng tao cho ngudi lam quan cé diéu kién va thdi gian dé€ rén luyén
k¥ ning cai tri, it nhit [a trén mét linh vyc nhit dinh nio d6. Di€u nay clng tao
nén su phic tap trong b mdy quan ly cia nha nudc.

m. KET LUAN

Nén gido duc va khoa cit Nho gido thai Nguyén da kéo dai dugc 117 nim (u
1802 dén 1919), dao tao dugec mot doi nga dong dio cac tri thie Nho hoc. Ho ¢é
mit & khip ndi, tit néng thon dén thanh thi, ho ¢6 thé thudce ting 16p binh dan
hay ciing c6 thé gilt nhitng chic vu cao nhit trong triéu dinh. Vi vy lé di nhién
ting 1&p niy sé& ¢6 nhiing 4inh hudng tic dong dén nhiéu mait clia xa hoi.

Cic Nho si db dat dugc gitt cdc chitc vy trong bo mdy nha nudc 1a nhing
ngudi gitt vai trd quan trong trong xa hai. Con nhitng Nho si da db dat hoic chua
dd dat, vi nhiéu Iy do khong tham dy vio bd mdy nhd nudc (chi€m s6 dong) lai
I3 chd dua va déng lyc cho cong dbng xa hoi vé phuong dién vin hod va tu tudng.
Ho lam nghé day hoc d€ truyén lai dao ly cta thanh hién, hay lam nhiém vu thio
cic gidy &, gitt s8 sich cla lang, 1am thudc, thdy tuéng, thdy sd, thdy dia ly... N6i
chung 13 phuc vu cic nhu ciu vé vin hod, tu tudng va quin ly xa hoi.
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Tuy nhién, vi 1a san phdm tryc ti€p cla nén gido duc, khoa c Nho gido nén
cdc nhd Nho, khoa bing ctiing khong trinh khoi nhing han ché. Nhing tri thic
Nho hoc va cdc vi quan trudng thianh tir khoa ¢t Nho hoc séng trong nhitng bién
ddng to 1dn cha thé gidi cing nhu trong nudc thé ky XIX diu XX, nhung lai dugc
trang bi nhing tu tudng cing nhdc va 16i thdi. Vi thé, nhiéu ngudi trong s6 ho
mang trong minh rdt nhiéu chit thinh hién, nhiéu ddc tinh cia ngudi quan ti,
long yéu nudce va tin trung véi nudc, nhung nhiing dic tinh dé khéng di dé gidp
ho ¢6 duge nhan thdc va hanh dong nhim ctu dat nudce thodt khdi nguy ¢ lac
hiau va bi thuc dan thén tinh.

Cdc 6ng vua triéu Nguyén di ¢ y thic trong viée sif dung ngudi tii trong bo
mdy quin 1y nhd nudc nhim dat t6i mot nén quin chi trung uong tip quyén
manh. Tuy nhién, nhing ndi dung tich cuc trong chinh sich dung ngudi nhu trén
mdi chi thé hién y dinh chll quan cua triéu dinh, con viéc thi hinh mét cich cé
hiéu qui cdc chinh sich d6 lai phy thude vao rit nhiéu yéu t6 ma truc hét 12
do tdm nhin va kha ning cta chinh nhing ngudi dirng ddu nha nudc quyét dinh.
Ngoili ra, ngay trong chinh sich tuyén chon va st dung quan lai cta triéu Nguyén
cling da bdc 16 nhiéu han c¢h€. Hon nita, do tinh bio th(, tri tré cia mot nha
nudc phong kién, triéu Nguyén hdu nhu chua ¢ mét bién phip ti€n bd nao dé
doi ngd quan lai ti€n kip véi tri thic thai dai. Vi vay, bd mdy quan lai véi tu
tudng nhin chung 12 lac hau, bio tht da khong tao nén sic manh dé€ trinh cho
ddt nude khoi suy yéu va sau dé bit luc trude sy xam luge cha phuong Tay.
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