CONG TAC BO SUNG TAP TRUNG
TAI THU VIEN THANH HOA

Thu vien tinh Thanh Hod

I. TINH HINH THU VIEN HUYEN, THI XA O THANH
HOA TRUGC KHI THUC HIEN BO SUNG TAP TRUNG.

Thanh Héa la tinh 16n, dong dan, dia ban rong voi 27
huyén, thi, thanh pho. Tu cuéi thap ky 70, tat ca cac
“huyén, thi xa déu c6 Thu vién. Nam 1995 theo Nghi quyét
cua Quodc hoi, 4 huyén chia tach va do dé 4 huyén duoc
thanh lap va tai lap. O 4 huyén nay, sau 2 nam, cac Thu
vién huyén cung da ra doi.

C6 Thu vién huyén, thi xd, thanh pho, nhung dé cac
Thu vién nay hoat dong binh thuong, dicu quyét dinh dau
tién la kinh phi b sung sach bao. Tir thap ky 90 vé trudc,
kinh phi mua sach cho Thu vién do huyén cap. Nhung
trong tong kinh phi chi cho VHTT & méi huyén, thi xa
khong qui dinh ty Ié cho Thu vién. Do d6 s6 kinh phi mua
sach bao cho Thu vién huyén tuy thudc su quan tam cua
cap Gy dang, chinh quyén va diéu kién kinh t€. O dau diéu
kién kinh té€ kha, lai duoc quan tam thi & d6 kinh phi cho
hoat dong van héa noéi chung va Thu vién néi riéng s€ kha
va nguoc lai.

Mot dac diém quan trong la phong VHTT hoac Trung
tam VHTT quan ly va diéu hanh nhiéu hoat dong VHTT
nhung thong tin ¢o dong. van nghé quan ching, 1¢ hoi, hoi
dién, hoi thi, nhimg hoat dong nay. tuy chi vai lan trong
nam nhung lai rat soi noi, cuon hat, gay duge chi v caa du

232



luan, de duoce lanh dao nhin thay. trong khi do hoat dong
Thu vien tac dung to 16n va sau sac lai dién ra déu dan
quanh nam nhung am tham lang I&. Do dac diém nay. ¢
nhicu Phong va Trung tam VHTT huyén. thi xa, cac hoat
dong be noi thu hidt gan hét kinh phi. s6 con lai danh cho
Thu vien thuong it, tham chi rat it, nhat la nhung noi ma
lanh dao it ham thich sach bao. Tinh hinh trén la chung
cho ¢a nude va cung 1a thé hién rat ré ¢ Thanh Hoa.

[I- BIEN PHAP KHAC PHUC - BO SUNG TAP TRUNG.

beé khac phuc tinh trang d6, Thu vién Thanh Hoa da tan
dung thoi co khi Lién Bo VHTT va Tai chinh ban hanh
Thong tv 97 nam 1990. Thu vién Thanh Hoa trién khai
Thong tu 97 rat cong phu tranh thi duge su ung ho cha
UBND tinh va S& Tat chinh Vat gia. Buoc su ung hd Thu
vién tinh da phan loai cac Thu vién, xay dung ké hoach bo
sung tap trung sach cho cac huyén, thi xa theo muc phan
loai va dé bao dam thuc hién k¢ hoach, S& Tai chinh dong
y cho chuyén tien vé Thu vién tinh va Thu vién tinh mua
sach cap cho timg Thu vién huyén, thi. S6 kinh phi do
duoc chia ra 70% mua sach, 30 % dat bao, cac Thu vién
huyén theo mic d6 dat bao va chuyén hoa don Buu dién
v¢ Thu vién tinh thanh toan.

So kinh phi mua sach do Thu vién tinh quan ly, mua
sach tai cac Nha xuat ban, Tong Cong ty Phat hanh. Sach
mua vé, Thu vién tinh xur ly ky thuat roi thong bao, Thu
vién huyén, thi xa nhan sach cung phich moé ta kem theo.

Ciing do su ¢ gang cua Thu vién tinh, lugng kinh phi
dau tu cho sach bao cac huyén, thi xa tang dan: 1992: 180
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tricu, 1993: 230 triéu, 1994: 265 triéu, 1995: 275 triéu,
1998: 299 tricu. 1999: 346 tricu. 2000: 400 tricu; 2001:
446 binh quan moi huyén thi xa tang tu 08 triéu (nam
1992) Ién 16 trieéu nam 2001.

Tu nam 1998, thu vién tinh, duoc lanh dao So6 VHTT
nhat tri da tién hanh van dong cdc huyén tu tic tién bdo,
danh toan bo kinh phi & tinh dé mua sach. Cho dén nay da
c6 22/27 huyén, thi xa, thanh pho ddp ing yéu cau nay. Tu
dat 12 - 18 loai bao bang kinh phi VHTT huyén, thi, binh
quan moi huyén la 4 triéu; ca tinh la 22 huyén x 4 triéu =
88 triéu. Nhu vay téng s6 kinh phi mua sdch bdo ctia céc
Thu vién huyén, thi toan tinh sé la 446 triéu & tinh + 88
triéu cia huyén, thi, thanh pho = 554 triéu

I1I- PANH GIA

a) Uu diém

Vi bién phdp bo sung tap trung, tat cac huyén, thi xa,
thanh phé déu c6 sach bdo dé phuc vu, mic kinh phi cho
cac don vi tuong doi dong déu, tao diéu kién nhu nhau cho
cac Thu vién hoat dong va nhu vay dé dang danh gia su co
gang ctia méi don vi. V6i mic kinh phi nhu hién nay, tuy
chua nhiéu, chua thoa man yéu cau nhung ciing la diéu
kién t6i thiéu dé cic Thu vién hoat dong binh thudng.
Ngoai kinh phi mua sich bdo, ciac Thu vién huyén con
duoc thém kinh phi hoat dong tuyén truyén, mua sam thiét
bi chuyén mon, do dung, dam bao cho cac Thu vién hoat
dong tot va phat trién déu dan.

Mat khac, do duge tap trung luong kinh phi Ién, Thu
vién tinh c6 thé bo sung thudng xuyén nhiéu lan trong
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nam, khoang 1 - 2 thang mot lan. kip thoi, kha nang lot
ludi sach qui la it. chat luong sach bo sung tuong doi tot
va chi phi cho viéc bo sung cang thap hon. néu kinh phi
nay chuyen vé huyén, moi huyén tu bo sung, voi kinh phi
hon chuc triéu/nam rat khé bo sung nhiéu lan/nam, kha
nang lot luoi sach 1ot s€ cao.

Viéc bo sung tap trung dong thoi véi xu ly Ky thudt tap
trung tao thém thoi gian cho can bd Thu vién huyén lam
vice khdc, diéu nay 1a can thiét khi méi Thu vién huyén,
thi chi ¢6 | can b, vira phuc vu, vira di xay dung Thu vién
cO SO.

b) Nhioe diém

- Do bo sung tap trung, cic huyén chac chan c6 sach
bao mdi dé phuc vu. Piéu nay ciing tao nén tam ly y lai &
mot so it lanh dao Phong va Trung tam. C6 huyén coi so
kinh phi bo sung tap trung la tat ca va trong chd tat ca vao
Thu vién tinh, kinh phi can cho céc hoat dong khac cua
Thu vién duge cap rat it, c6 nam c6 huyén gan nhu khong
cO.

- Thanh Héa la tinh 16n, diéu kién tu nhién, kinh té, xa
hoi da dang, rat khac nhau & timg vung, tung huyén, thi.
Viéc bo sung tap trung do Thu vién tinh thuc hién rit cé
thé sach chua phu hop hoan toan véi nhu cau timg huyén,
thi xa. Tinh hinh sach dua vé huyén, th1 khong phét huy
tac dung la kho tranh khoi.

- Do thuc hién b6 sung tap trung tai tinh, xir 1y ky thuat
ctung tap trung, can bd Thu vién huyén, thi xa thoat ly khoi
khau chuyén mon nay, diéu kién rén luyén ky nang nghé
nghiép giam di, néu lau dai thi trinh dé nghiép vu cua can
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bo dé bi mai mot, kha nang sang tao. nang dong trong
chuyén moén cua can bod bi han ché. Khong duoc xu ly ky
thuat la khong duoc dang gia, tim hicu sach. dieu kién
nam kho. hiéu kho cta can bo sé giam di, viéc tuyén
truyén gidi thiéu sach cling sé han ché. Phong va Trung
tam, do khong phai bo tién mua sach. dé nay sinh tam 1v
sdch khong phai clia minh, khong bo tién mua khong tiéc,
viéc quan ly bao quan sach dé bi loi long.

IV. PHUGNG HUOGNG NHUNG NAM TOL:

Tu thuc tién may nam qua, tr nhitng uu diém va nhuoc
diém cong tac bo sung tap trung, chi truong cta Thu vién
Thanh Hoa nhu sau:

- Tiép tuc duy tri bo sung (ap trung, xr ly ky thuat tap
trung va c6 gang nang muc kinh phi hang nang cho cac
Thu vién huyén, thi xa, thanh pho tang dan theo murc tang
trudng kinh t€, dam bao cho su phat trién su nghiép Thu
vién dat dugc toc do nhu toc do phat trién cta nén kinh 1€
quoc dan.

Trong khi thuc hién bo sung tap trung. ching ta luu y
su dung % chiét khau sach hop ly, dan chi, cong khai,
ding phdp luat, ding thu tuc, vira cai thién doi song can
bo, ké ca can bdo Thu vién huyén, thi xa, vira c6 dau tu tro
lai phat trién su nghiép, giai quyét hai hoa gitrta lai ich
nguoi lao dong va loi ich sur nghiép, dam bao noi bo doan
két.

- Thuc hién trung cau y kién, gop v cta cac Thu vién
huyén, thi xa vé sach bo sung. cac Thu vién co s& ¢6
quyen d¢ dat yéu cau siach theo chit d¢ phu hop véi tinh
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hinh Kinh t¢ xa hor dia phuong. cho co sd ¢o quyen tra lai
nhung cuon sach ma x¢t thay thuc su huyén khong co yéu
cau.

- Quy dinh cu thé thu tuc nhap sach & Thu vién huyén,
thi, quan ly hoa don ching tu. 1ao diéu kién cho lanh dao
va ké toan phong, trung tam truc tiép tham gia quan ly
sach bao.

- Thu vién tinh quan hé chat ché hon véi cac phong va
trung tdm, dé cao nhiét tinh va trach nhiém trong viéc
quan ly va bao vé sach bao.

- Tang cuong cong tac kiém tra chuyén mon cta Thu
vién tinh, danh gia ding va khen thuong kip thoi cong tac
bao quan va phat huy von sich bao ¢ Thu vién huyén, thi
xd, thanh pho. -

- Thuc hién tap huan nghiép vu, cing c6é va nang cao
chuyén mon cho can bo Thu vién co s, khong dé trinh do
nghiép vu can bo mai moét dan vi bo sung tap trung.

Qua gan 10 nam thuc hién, Thu vién Thanh Héa nhan
thay rang: Bo sung tap trung du ¢6 nhilng nhuoc diém nhat
dinh, van la diéu kién rat co ban cho Thu vién huyén, thi
x4, thanh phé hoat dong binh thuong, 1a co s& dé nang cao
chat luong phuc vu. Chinh vi ¢6 diéu kién nay, nhiimg nam
qua 27 Thu vién huyén, thi xa, thanh pho ciia Thanh Héa
noi chung hoat dong t6t, tuong doi dong déu, c6 phat trién.

237



