TUVIEC LAM GN DINH BEN N BINH VIEC LAM:
_ NGUD1 TOT NGHIEP DAI HOC
CHU DONG HON TRONG HOI NHAP

Truong An Quéc’

1. Dit vin dé

Nghién ciru vin d& ngudi tét nghiép dai hoc (TNDH) tham
gia thi trudmg lao dong, khi dua ra cdu hoi vé viéc 1am mong doi,
ngudi phong vin nhanh chéng ghi nhan: phén 16n ngudi TNDH
mong ¢6 dugc mdt viéc 1am 8n dinh (VLOD). Tuy nhién, cau héi’
ma chiing tbi tiép tuc dit ra 13, mot mét, nhing ai va bang nhimng

céch nao ho ¢6 duge VLOD va, mit khac, liéu dn dinh c6 mang ndi
dung va § nghia nhu nhau ¢ nhitng ngudi duge héi hay, ngugc
lai, nhitng yéu tb d6 c6 thé bién dong & ngay trong quan ni¢m cta
mdt ngudi? |

Két qua khao sit, mot mit, cho thiy sy da dang clia quan
niém VLOD va, mit khac, cang ghi nhan mét phuong thirc hoat
dong méi xult hién & mot bo phan ngudi TNDH: thay vi dong
nhit VLOD véi thanh cong/héi nhap (truong hop ctia da sb), ho
lai xem &n dinh viéc lam (ODVL) nhu mét phuong thic dé di dén
thanh cong, nghia la nhim dat dugc nhitng muyc tiéu do ho dat ra.

* Khoa Xa hoi hoc, Trudng Pai hoc Khoa hoc Xa héi va Nhin van, Pai hoc
Quéc gia Ha Néi
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Nhu vay, da cé su diéu chinh muc tiéu va/hoac phuong tién, ké ca
sy hoan déi (mét bd phan) muc tiéu thanh phuong tién hay ngugc
lai, & bd phan nay hay bd phan khic nhitng ngudi TNDH tham
gia thi truong lao dong. Diéu nay khong chi lim gia ting su
phong phd, tinh da dang cia "trd choi" hdi nhip ma, xa hon, c6
thé con lam thay di ca "quy tic choi” va lam bdc 16 nhimng khia
canh tiém 4n khic nhau ciia viéc 1am xa hoi. Viéc nhan dién va
nim bét nhitng khia canh nhu vay c6 thé xem 1a b sung c6 ¥
nghia vao quan niém chung vé viéc 1am nghé nghiép hién nay,
.g6p phan lam 16 thyc té xa hoi da va dang c6 nhidu ddi méi.

. * A e k A b1
2. Hai quan niém khéic nhau ve viéc lam
2.1. Quan niém viéc Iim on dinh

Trudc hét, trong quan niém chung, chang t6i ghi nhan dugc
vé VLOD, cic tiéu chi dua ra dbi véi viéc 1am thudng 1a nhing
thuéc tinh khdc nhau ctia mét thuc thé viéc 1am xa héi hay, néi
cach khac, VLOD dugc hiéu 1a cai "sin c¢6" va van dé dit ra, véi
ngudi TNDH, chi 14 di im kiém, chi 1a da hay chua/khdng tim
dugc né cho minh. Ngugc lai, viéc lam trong quan niém "8n dinh
viéc lam" (OPVL) lai bao gdm ca nhitng dic tinh ma ngudi TNDH
dang hudng t6i va mubn "dat duoc". N6i cich khéc, viée lam &
trong quan niém nay chua hoan toan hién hitu nhu mét thuc thé
xa hdi ma 1a cai dang (cAn phai) duoc xdy dung.

ODVL c6 thé dugc hiéu 1a én dinh viéc 1am hién c6 hoic 1a
tim dugc mét viée 1am (nao dé) va 6n dinh né. Tuy nhién, cd hai
trudng hop déu c6 ham ¥ (cAn phai) thay ddi nhing chidu canh
nhét dinh ctia mét viéc lam hién hiru. RS rang, trong cich quan
ni¢m nay, viéc 1am 14 mét thuc thé bién ddng va, hon nita, nguoi
ta cin phai va c6 thé tdc dong dé én dinh n6, nghia la: thay déi
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mot sb thude tinh va dinh hinh/phat biéu lai m6t viéc lam hién c6,
sao cho né tr& nén phit hgp (hon) véi cic muyc tiéu riéng cta ho.
VLOD, ngugc lai, thudng duge chi thé (ngudi ky vong) xac
dinh rit r6, duge ho quy chiéu vao mot (s8) viéc 1am cu thé, va do
viy sé rit khé hoic khdng thé thay déi dugc (nhing tiéu chi
mang dam diu 4n khach quan ma ngudi ta da chonv/bi ap dat).

Xét vé& thuc chit, VLOD 1a mét cich nhin xa hdi (trong doi
thudng), c6 phin miy méc xo cling va cé xu thé tiép can téi quan
niém co ciu chitc ning bao th', nghia la chi tap trung sy cha y
vao (cac d4u hiéu biéu thi) tinh 8n dinh ctia hé thong viéc lam xa
hoi ma khéng (khéng mudn va ciing khong c6 kha nang) ghi
nhan nhitng bién d6i da hojc dang dién ra mdt cich thuong
xuyén va lién tyc trong cic thanh phén, trong cac phan hé va
trong téng thé clia né. Va, mat khae/néu néi rong ra, VLOD ciing
14 mot cich nhin (cich quan niém) xa hdi mang nét dic trung theo
kiéu md hinh (cuc doan hod) ctia E. Durkheim, nghia 1a (qua)
nhin manh phuong dién xd hi tao ra con ngudi - bang nhing
khudn méu ctia nd, bing nhitng rang budc ctia hé théng cac gia tri
va chudn myc kinh té thi trudng, nhin manh vai trd ctia hang hoéa
trong khi viéc 1am dugc xem nhu mét mat hang dac biét. Nhu vay,
néu quan niém nay thing thé, nghia 13, néu nhitng ngudi theo
dudi VLOD thanh cong thuc sy nhiéu hon cdc nhém (xu thé) khéc
thi d6 khong hin da 1a bing chiing t6t vé mdt xa hoi dang phat
trién nhanh mot cich niang dong.

Dé khao sat v& sy hién dién ctia hai xu thé néu trén, chtng t6i
d4 thuc hién mot sb phong van sau (trén 80 trudng hgp, & nhiing

1 La mot phién ban cyc doan ctia quan niém (thuyét) co chu chitc ning,
huéng vao 8n dinh, bd qua xung d6t va bién ddi.
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mitc d9 khdc nhau), sau d6 da tién hanh dinh vi nhitng trich doan
phéng van c6 cum tir "dn dinh", ghi nhan va phan loai ching, mot
mit, theo tinh hudng - thoi diém xuft hién - mirc d6 1p ctia cum
tit nay va, mit khéc, nhitng y nghia khac biét ma chiing ham
chita. Két qua, ching t6i dd nhin dugc nhing "giai trinh" hét sitc
da dang va diéu d6 ¢ nhiing lién hé nhit dinh véi mic d6 lip -
thdi diém - tinh huéng xut hién ctia cum tit "dn dinh".

Diéu ching t6i mubn luu ¥ 1a, trong méi trudng hop ph6ng
vén da thyuc hién, viéc lam ddu dugc ch trong mo6 ta & ca hai cap
dd: theo khudn khé khach quan (quan sit, kiém dinh dugc) va
theo nhin nhén cht quan ctia cd nhan ngudi TNDH (duoc ghi
nhén nhung khong dit vin dé kiém dinh).

Két qua cho thdy: Nhitng ngudi theo dudi quan niém VLOBD,
phan dong lam viéc & trong khu vyc nha nuéc, thudng t 16 1a ho
van sé tiép tuc cong viéc dang lam hodc 13, & thdi diém hién tai,
chua c6 y dinh thay d6i. Tuy nhién, diu nay khéng c6 nghia la ho
hai 1ong v6i viéc 1am hién tai ma thudng khi, ngugc lai, ho con c6
khé (qud) nhiéu c4i dé phan nan nhung, mat khéc, lai sén sang
chip nhén thyc té nay.

Trudc hét, chiing ti sé néu ra nhitng trudng hdp khi ma sy
uu tién cho "6n dinh" (VLOD) di kém véi nhiing hy sinh & viéc
lam, nhitng thua thiét hay sy thiéu hut ma ho it nhidu chip nhin
theo nghia "yén phéan", khong to ra qua birc xtc. |

Nhu vay, c6 mét sb déng ngudi TNPH cho rang VLOD la
viéc lam dugc bdo dadm trong dai han, it c6 bién ddng trong cong
viéc va ca vé chd lam. Pai dién cho quan niém nay la trudng hop
ctia chi P.Th. H., tét nghiép nganh ludt, nién khoa 1996 - 2000, lam
ké toan cho cOng ty T.L., mdt cdng ty ctia Nha nudc.
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Nho c6 nguoi ng thiéu, chi dugc biét cong ty cin nguoi nén dd dén
(kip thoi) dy thi tuyén. C6 trén 50 ngum dy thi dé 14y 2 ngudi nhung chi
da vuot qua vd triing tuyen Theo chi, 48 tim duoc viéc lam, cdn c6 quan
hé quen biét, sau dé 1 kién thirc va trinh dd. Da lam viéc dwgc 5 nim
nhung chi khong c6 y thay déi viéc lam vi thich lam cong viéc nay va cho
la phut hop v6i minh ; chi c6 nhu cdu hoc dé néng cao nghiép vu chuyen
mon, hoc thém nghiép vu méi do doi héi cta cong viéc. Quan hé tot trong
cong viéc (cdp trén khd thing thin, céi md ; ddng nghiép hd trg nhau); on
dinh viéc lam va/dé hoc nghigp vy méi.

Viéc lam cila chi hign nay 1 ké todn trong cong ty T.L. Chi nhin thiy |
minh rit gd'n b6 v6i cong viéc hién nay vi cong viéc & ddy rit 6n dinh, Viéc
lam dip ving duoc nhing muc tiéu cy thé chi di ditt ra cho minh: 6 vigc lam
8n dinh, c6 co hbi thu nhdp, viéc lam dugc dim bio liu dai... Trong viéc lam
nay, cdi hdp din nhét vin 13 dugc lam vige trong co quan cia Nha nudc.
Céng viéc do viy, theo chi, chic chiin sé on dinh ldu dai.

Trong trudng hgp nay, "6n dinh" c6 ham y nhin manh viéc
lam dugc dam bao lau dai, chic chén sé 6n dinh lau dai vi lam viéc
trong co' quan nha nudc, va d6 chinh 1a dleu hap dan ... (theo 15 ch1 H).
Dudng nhu d6 ciing 1a 1y do chu yéu khién chi H. yén tdm gan bd
véi viée 1am, bdi vi: tuy H. ¢6 néi 14 thich cong viéc, cdm thdy né
phit hop, c6 nhitng ddi héi (ma do vay, chi dugc cirdi hoc, hoc
thém nghiép vu chuyén moén) nhtmg khéng thdy chi nhic t6i
nhung yéu ciu/tiéu ch1 cu thé vé (mic) luo’ng hay nhing tiéu
chuin cu thé khéc vé su "phu hop", nhit 1a v& chuyén mén (van
phai di hoc thém, hoc vé ké toan chit khong phai 1a phép 1y!?).

Nhitng nh4n dinh va quan niém tuong ty nhu vdy da dugc
chang t6i ghl nhén trong mot s6 khad d6ng nhiing trudng hop
khéc nita. Chang han, theo 13i anh Tr. N. Th. (t6t nghiép nganh tin
hoc, 27 tudi, da lam viéc bén nim & bod phan khéach hang cla
Vinaphone, mdt cong ty nha nudc tryc thugc VNP) thi anh rat hai
long vé&i viéc 1am hién c6, bdi vi "viéc lam dép ing dwgc nhimg muc
tiu t6i diit ra cho minh nhu sy 6n dinh v bdo ddm viéc lam ldu dai, (vi)
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t6i lam trong co quan nha nuéc (ma !)’. (V& kha ning thay d6i, dé
bat trong cdng viéc, anh cho biét) Hign nay thi khong, t6i vin tiép tuc
lam cong viéc hign nay (thoi), béi vi ddy 1a co quan nha nude, (cho nén,
duong nhién 13) vigc lim 6n dinh (it c6 nhitng kha ning do)".

N6i cich khac, dbi véi mot bd phin déng ké ngudi TNDH thi
VLOD thudng dugc quy chiu v& mot vi tri viéc lam cy thé &
trong co quan hay trong doanh nghiép ctia Nha nudc va, ngugc
lai, viéc lam ¢ nhitng khu vyc d6 hau nhu déu dugce ho (duong
nhién) xem la VLOD.

Tuy nhién, nhitng ngudi theo xu thé VLOD thu'dng lai to ra
rt thyc té va c6 nhung gidi han 16 rét d6i véi cac nhu cu ctia ho:
vé ludng/thu nhap, vé quan hé xa hoi, vé co may dao tao, thang
t1en hay vé cudc sbng néi chung. Ching han, quan niém VLOP
gan v6i mot dia ban, mot noi lam viée cu thé;

Trudc khi vao lam viéc ¢ ddy thi chi dgi nhiéu nhit la c6 mot
viéc 1am 8n dinh, twong lai sé 6 ho khiu tai Ha Noi. Va (dat duoc)
mong mudn nay cing rit tot vi c6 nhidu didu kién dé cho minh sau
nay phdt trién cong viéc, cubc song Nhitng nguoi ngoai tinh diu
sao cing nhiéu kh khin hon... (V e cdng viéc hién nay) chi thdy
rat gan b6 vdi n6, béi vi chi nghi ring cong viéc & day né on dinh ldu
dai doi vdi chi.

(B.T. Kh, ctt nhén luat, TA NDTC)

Cung cod quan niém cho rang viéc 1am phai la phuofng tién dé
g1a1 quyét nhitng vin d2 hay mau thun hién tai, 4 én dinh cudc
sdng. Véi ho, VLODP la nhiing dang viéc 1am cho phép thuc hién
cdc myc tiéu nay. Chang han nhu truong hop ctia chi N. Th. L., cit
nhén kinh t¢, 13 c4n bd trong bién ché nha nuéc, da c6 5 nam lam

! Phén djt trong dAu () 1a ctia nguoi vit, d6 c6 thé 1 cau héi da dat ra hoac
1a sy nhin manh, cin c vao bién ban phéng vén, dé 1am rd hon y cla
nguoi tra 1oi.
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viéc & Hang khong Viét Nam, véi mot mitc luong kha cao. Dau
vdy, d6 lai chua phai 1a mét VLOD ma chi da va van con dang c6
¥ ki€ém tim.

..mdt mét nim di xin viéc; mdc du dugc lam viéc ¢ ddy
(r\hung) minh vén cdm thiy nhibu cdi chua dugc t6t va hai lortg
Chi van chua thay thiét tha voi cong viéc hién nay i chi nhiéu lan
mubn thay d6i, do di xa nha vit vd. Chi mubn c6 mot viéc lam én |
dinh nhung hlen tai thi chua tim dugc chd nao phii hgp cho minh.
(V& mong mudn hién nay) Chi mong mudn dugc di lam gin nha,
dé c6 thoi gian chim lo cho gia dinh va sicc khoé bin thin.

(N.Th. L., ctt nhan kinh té, HKVN)

Trong mét trudng hgp khac (anh V.N.Th,, clt nhén luét, lam viéc
& Téng Cong ty Bao Viét), khl dugc héi cling ¢6 quan niém tuong tu:
"Minh di lam dugc ba nim 1di, cc muc tiéu thi ciing dat dugc tuong dbi,
chdng han: c6 cong viéc on dinh, thu nhip tam i, cing tam thdy hai long."
Mot sy hai ong tuong dbi dé dai, theo kiéu "nhan cu" han hep/thu
dong, ciing gibng nhu trudng hop chi L. da néu & trén.

Mit khac/didu ndi bat, 1am cho nhiéu ngucn theo xu thé nay
(theo dudi VLOD) phan nan hodc thiy rit ban khodan; lo lang
~ chinh 13 cic.ché do bdo hiém xa hoi. Theo ho, diéu ndy rat
khé/khdng c6 kha nang thuc hién & trong cic co s& ctia tu nhan va
d6 1a mot trong s6 nhiing 1y do quan trong khién ho xa l4nh khu
vyc ndy. Tuy nhién, thyc té cho thiy 1a & nhiéu coéng ty tu
nhin nguoi lam da dugc hudng mot che dé/mic 36 bdo hiém
nhit dinh, trong khi ma & trong mot s6 doanh nghiép clia Nha
nudc (vao tho'l diém khao sét) thi lai vAn khéng c6 ché d6 nay
Nhu vy, mdi quan tdm 16n khién nhidu ngudi TNPH theo dudi
VLOD thudc khu vyc nha nude chinh la nhitng myc tiéu cu thé,
bao gdm céc ché dd bio hiém y té, bdo hiém xa hoi, dugc hudng
luong theo ngach bac gin véi cic co quan/doanh nghi¢p & khu
vyc nay.
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Nét dic trung & (khd nhiéu nhitng ngudi theo dudi) VLOD
«chinh 14 nhitng biéu hién it nhiu mang tinh "nhan cu" han -
hep/thu dong/chip nhan, ching han nhu:

- vigc lam ¢6 thu nhdp 6n dinh va viéc lam sé dwoc blo dém l4u dai;

- mft viéc lam khong vit vd va trudc hét la... trong mot doanh
nghiép Nha nuéc;

- mpt viéc lim c6 thé it hip dén nhung... 6n dinh; -

- viéc lam khong qud tdt bit, khong qud vt vé va cd bio hiém;

- mubn thay déi... nhung khong c6 ci co hoi vi phuong tign (thu
dong/chdp nhin), |

M0t sb trudng hop ca biét con dua ra nhimng nhan dinh nhu:

- viéc lam On dinh, nghia li c6 luong (hang thing) va... khong phdi di
lai, khong phdi di chuyén (di cong tic) nhiu (1?);

- vigc lam 6n dinh... 1a c6 dugc mot cong viéc nhan ha (17);

- vigc lam On dinh... Ia (dé ma) c6 duoc mt cude sbng yén binh,

2.2, Quan niém 6n dinh viéc Iim

Hoan toan ngugc lai, nhitng ngudi theo dudi quan niém "én
dinh viéc 1am" (ODVL) lai thudng huéng téi cac hoat ddng hét stic
da dang va ning dong. Tuy nhién, cac hoat dong ctia ho chu yéu
van hudng t6i mét muc tiéu chung duoc xic dinh 15 [ nhim dé
duy tri, dé cai thién/diéu chinh viéc 1am va dam bao hiéu qué/chat
lugng cao (hon) cho céng viéc ma ho &dm nhan.

Trudng hop ctia anh N.T. H. (ctt nhéni kinh té, trudng phong
kinh doanh cua mét cong ty 16n, s& hitu tu nhan) 1a mot vi du.
Theo anh:
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...Cong viéc cia toi ciing khong thuc ding chuyén moén, lam
kinh doanh t6i phdi hoc héi nhidu... Ngay mdi vio cong ty, toi thiy
minh khong lam diing chuyén nganh. Liic ddu chua quen, rdt kho
khin, ddn dén rbi ciing thdy minh c6 di khd ndng.

(V& nhitng khé khin gip phai trong cong viéc?) Khi méi
vdo, tbi la mot nhdn vién kinh doanh, ludn phdi phdi quan hé vdi
khdch hang dé kij hgp ddng mua bin... mdt hing cia ching t6i rdt
dit... toi-thiy, quan h¢ v6i khich hang phdi that khéo va phdi giit uy
tin. T6i phdi di cong tdc thuong xuyén... Hién nay, téi gii chiic
trudng phong kinh doanh nén cong viéc ciing dé dang hon trudc.

(V& viéc ]am ctia ngudi TNDH hién nay) Téi thdy hiu hét ho
d2u thibu kinh nghiém, do d6, vin dé va cham vio cdc cdng vige 14 rit
khé khiin v6i ho. Ho xin vio cdc cdng ty ma cong viéc khong ding
chuyén mén thi ho lai mudn chuyén sang cic cong ty khdc lam viéc. Téi
thiy didu niy khong tot. V6i bin than (t6i ching han), didu quan
trong nhdt 1 t6i cdm thity minh c6 thé bjc 1o nhitng khé ning, ndng luc
trong cong ty... thém nita la chap nhin mot mitc luong... minh hoc hdi
nhitng kinh nghiém vé kinh doanh, r3i tiép tuc lam. Con néu khong, cit
lien tuc chuyén cong ty, mii chi la nhitng nhin vién thir viéc va gidm
dbc khong biét dén khé ning ciia minh. Nhu thé thi minh sé thiét thoi.
Do vy ma su gin b6 ciia cong ty sé gitip cho chiing ta, ngodi muyc tiéu
kinh té con cho chiing ta nhiéu kinh nghiém.

Trong trudng hgp nay, nhu ta thiy thi ngudi TNDH san sang

chip nhan viéc 1am ciing véi nhitng chiéu canh "dang ngai" ctia né:
doi héi chuyén mon (chua duge hoc), doi héi kinh nghiém (chua
titng trai qua), lai c6 thu nhap thép trong khi ban than cdng viéc thi
phitc tap... Nhung, diéu khéc biét (nhét 1a khi ta so sénh ho véi
nhitng ngudi theo dudi VLOD) 1a ngudi nay da khong hé td ra e
ngai ma sin sang chip nhin ngay, dé tiép d6 tim cich khéc
phuc dan dan timng budc. Néi cach khac, ngudi TNDH da khong im
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co hdi dé thay ddi viéc 1am ma, ngugc lai, im cach ty thay déi minh,
d6i mat véi thuc té dé ching to va khing dinh nang lyc ctia ho.

3. Hai quan niém va nhin thic khic biét vé thoi gian

Tix viéc phén tich mdt s6 nhitng trudng hgp khéc nira, chiing
t6i cho rang ¢ co s& day du dé ghi nhan:

Quan niém ODVL la mét cich nhin chu ddng, tich cuc.
Nhitng ngudi ing hd quan niém nay, nhin chung, t6 ra ning
dong va quyét doan. Ho thudng biét cach dit ra cho minh va cho
phia stt dung lao dong nhiing yéu ciu thuc té, nhung khéng cting
nhic ma ngugc lai, huéng t6i s mém déo. Ho cb ging tim cich
dy kién truéc nhitng tinh hubng méi, nhitng su thay ddi va ca
nhitng phuong an/dy kién/dy phong ctia riéng ban than ho, nhim
thich nghi va dép ang dugc véi nhitng bién d6ng ma ho dbi mit.
Trong bdi canh d6, sy cam két va thyc hién cam két tit hai phia: ca
nhin ngudi lao dong va t8 chitc sit dung ho (c6 thé néu hoic
khong néu trong hgp ddng lao dong; c6 thé c6 hoidc hoan toan
khéng c6 van ban ghi nhin) 1a yéu t6 nén tdng dé cic hoat déng
"6n dinh viéc lam" c6 thé dién ra mot céch sudn sé va hiéu qua.

Trong khi VLOD huéng téi va tim kiém nhitng viéc 1am (nhu)
hién 6, hdu dédp tng dugc cic yéu cu "8n dinh" (ctia) chinh chi
thé ngudi lao dong, truy tim cai phit hop véi nhing tiéu chi ctia
ho (nhung) da dugc xdc dinh/bi 4p dat bdi nhitng cai "sdn c6" thi
ODVL lai 1a nhitng hinh thiic hoat ddng tich cue, khéng chi nhim
duy tri viéc 1am (viéc dang c6 hodc viéc khac) mét cich "6n dinh",
ma hon nita cdn doi héi né phai "thay déi", dap tng dugc véi
nhitng yéu ciu méi clia qué trinh phét trién (ca nhin va xa hoi).
Trong bbi cdnh d6, su din than (cta chi thé) va, dic biét, su cam
két (tit cac phia lién quan) 1a nhing yéu t6 thiét yéu cho hoat
dong hiéu qua cta nhitng ngudi di theo hudéng OPVL mot cach
tich cuc, ddm chdp nhan rti ro va thach thic xa hoi.
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Thyc té, nhitng ngudi di theo quan niém VLOD khéng tham
gia mot cich thudng xuyén vio qué trinh trao ddi hay thuong
lugng vé (cic didu khoan) hgp dong véi phia sir dung lao ddng.
Néu ¢6 thi cic hoat d6ng nhu véy ciing chi tdp trung vao giai .
doan ky két hgp ddng dAu tién. Trong nhitng giai doan ké tiép,
hiém khi ho d3t vin dé v& sy cin thiét hay vé nhitng nhu ciu, doi
hoi phai diéu chinh hodc thay ddi mét cich co ban cic hang myc
ctia ban hgp dbng da ky. Nguoc lai, nhitng ngudi di theo quan
niém ODVL dit muc tiéu cht yéu ctia ho vao nhitng ban "hgp
ddng" vé tuong lai viéc 1am va nht 1a nhitng ban hgp déng sé dén
trong tuong lai nghé nghiép - viéc 1am ctia ho.
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