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Cải cách giáo dục đại học Nhật Bản và Đại học Hiroshima 
trong quá trình tập đoàn hóa

Trần K hánh Đức*^

Khoữ S ư  phạm, D ạì học Q uâcgia  Hà Nội, 144 X u â n  Thứy, Cãu Giâỷ, Hà Nội, V iệt N am

Nhận ngày 03 tháng 02 năm 2008

Tóm Úi. Đài báo giói thiệu một số đặc đỉom của hệ thốn^ gỉáo dục đại hợc Nhật Đản trong quá 
ỉhnh cài cách giáo dục Kr thòi Minh trĩ Thicn hoàng (1868*1912) cho âẽn nay. Chú ý được tập trung 
vào giai đoạn (ải câ u trúc hộ ỉhông giáo dục đại học Nhật Bản sau chiến tranh thế giới thứ Ĩ1 trẽn cơ 
só  m õ hình Mỹ,

Tập đoàn hoá )ả một trong những xu hướng phát (rich của hệ thống giáo dục đại học Mhậ( Đản 
trong cai cách giáo dục. Trong xu hiróng nàỵ, các co sd giáo dục đại học don ngành đuợc kẽ't hợp 
vả to chức ỉại thành các dại học đa ngành, da iỉnh vực (university) với quỵcn tự  chii và tự chịu 
trách nhiệm cao. Xu hướng írên đà và đang được ửiực hiện với nhiểu chinh sich quốc gia mới và 
mô hình mới VC ca chc quản lý; tổ chức bộ máy quỏn lý, đấu tư làl chính và đội tìgủ giảng viên... d 
cảc trưòng dại học ó5ng,

Đại học Hiroshima là một trong nhửng đại học quốc gia lớn nhất ò Nhặt Đản. Đại học này 
được thành lặp vào ngày 31/5/1949 do kết quả tổ chức lại các cơ sỏ giáo dục đại học cỏ ó  khu vực 
Hiroshima trưóc chlôh tranh the giới thứ II. Đại học Hiroshima đang hướng dôh mục tiêu trỏ  ưìành 
một trung tảm giáo dục và nghiên cửu cùa Nhật Bảiì tẩm cõ tho giới trong thô'ký 21.

Cuỏì bài báo có nêu một số bàl học kinh nghiộm cúa Nhật Bản cho công cuộc đối mới giảo dục 
học ViộL Num.

1. Lời n ó i dắư

N h ậ t Bản - cư ò n g  q u ố c  k inh  tê 'th ế  giới dả  
vư ơn  len  từ  đố n g  tro  tản  cúa cuộc chien T h ế  
giới th ứ  II với n h ừ n g  nỗ  lực ph i th ư ờ n g  và 
chiêVi lược p h á t triẽn  khỏn  ngoan . Là m ộ t 
nư ớ c  n g h èo  v ế  là i nguy ên  th ién  nh iên  nên 
nhà  cam  quyến  N h ậ t Bản ngay  từ  thò i cải 
cách của  M inh tri (1868-1912) đ ã  đ ặc  b iệ t chú 
ý  đ êh  g iảo  dục  nhằm  p h á t triến  n g u ổ n  vốn 
con ngư ờ i. N gay  từ  đ ẫ u  Ih ế k ỷ  20 (1900) N hật
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B án đ ă  p h ổ  cập  giáo d ụ c  tiếu  học. G iáo  dục  
co  b ả n  (e lem en tary  education) ià g iáo  d ụ c  b ắ t 
b u ộ c  và  m iền  phí. T ừ  th ập  n iên  70 N h ậ t Bản 
đ ã  p h ổ  cập  g iáo  d ụ c  tru n g  h ọ c  b ậc  cao  (u p p e r 
seco n d a ry  education) cho học  s in h  tro n g  độ  
tuổ i. Đ ây  ià n ến  tảng  v ữ n g  ch ắc  cho  công 
cuộc  p h á t triển  g iáo  d ụ c  đ ạ i học  N h ậ t Bán 
đ ư ợ c  b ắ t đ ầ u  từ  sau T h ế  ch iến  th ử  II và  cho 
đ ến  n a y  (2008) đ ẵ  có k h o ả n g  trê n  50% học 
s in h  tô't n g h iệp  tru n g  học tiếp  tụ c  theo  học  ở 
các trư ờ n g  cao  đẳng , đại học  Ị l] .  G iáo  d ụ c  đại 
h ọc  N h ậ t  Bản đ ẵ  thực sự  b ư ớ c  vào  thờ i kỳ 
p h á t  tr ỉến  m ới th eo  h ư ó n g  h iện  đ ạ i hóa , q u ô c  
t ế  h ó a  v à  đ ạ i ch ú n g  hóa v á i q u á  tr ìn h  tậ p
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đ o àn  h ó a  đ ư ọ c  khới đ ộ n g  từ  n h ữ n g  năm  70 
cùa thê kỷ 20. T ập  đ o àn  hóa  (inco rpo ra tion ) là 
q u á  trình  sắp  xếp, (ố chứ c  lại các cơ 50 g iáo  
d ụ c  đ ạ i học ch u y ên  ng àn h , đ ơ n  n g àn h  cùng  
m ộ t khu vự c ỉhành  n h ữ n g  đ ạ i học đa  ngành, 
đ a  lĩnh  vực với tính  tự  chủ. tự  ch ịu  trách 
nh iệm  cao.

2. V àỉ n é t  v é  h ệ  th ố n g  g ỉáo  đ ụ c  đ ạ i học N h ậ t 
Bản

H ệ th ố n g  g iáo  d ụ c  đ ạ i học h iện  đ ạ i của 
N h ậ t Bản đ ư ợ c  h ình  th à n h  từ  cuôì th ế  kỷ  19 
với sự  ra đờ i cúa  Đ ại học  Tokyo (sau này 
đ ư ọ c  gọi là Đ ại học quổc lập  T okyo) vào  năm  
18S7. Các Dại học q u ố c  lậ p  khác lãn  lượ t 
đ ư ợ c  thành  lập  n h ư  Đ ại học K yoto, T ohoku, 
O saca... C ác đ ạ i học  n ày  là n h ữ n g  đại học đa  
n g àn h  đư ợ c  h ìn h  th ả n h  theo  m ô  h m h  đ ạ i học 
châu  Ả u (m ô h ìn h  Đ ức) vó i hệ  th ô n g  q u á n  lý 
h àn h  ch inh  tập  Iru n g  m ạn h  ò  cap  trư ờ n g  và 
q u y ển  tự  chủ (qu asi-au to n o m o u s) v ế  học 
ch ính  củ a  các đ ơ n  vị học th u ậ t (kh o a /tru n g  
tâm ). N goài các đ ạ i học  q u ô c  lập, n h iểu  cơ  s ò  
giáo  d ụ c  đại học cú a n h à  nư óc, trư ờ n g  cóng 
cúa các đ ịa  p h ư ơ n g  (pub lic  local) và  nhiểu  
tru ờ n g  tư  (p rivate) cũ n g  đ ư ợ c  tiếp  tụ c  thành 
lập  ữ o n g  thờ i g ian  sau  ch iến  tran h  (xem 
b ản g  1).

T rư óc  C hiến  tra n h  th ế  g ió i th ử  I I  hệ 
th ô n g  g iáo  d ụ c  đ ạ i học  N h ậ t Bản đ ư ợ c  dặc 
trư n g  bới hộ th ô n g  q u ả n  lý h àn h  ch ính  - tập  
tru n g  (tuy  k hông  h o àn  toàn) ờ  các trư ờ n g  nhà  
nư ó c  đ ặc  biệt là các Đ ại học q u ố c  lập  d o  các 
trư ơ n g  này  n h ận  đ ư ợ c  rứìiẽu đặc  q u y ển  ưu  
đẵ i v ề  độ i n g ũ  n h ản  sự , tra n g  bị, đ ẩu  tư  tài 
ch ính  từ  ngân  sách n h à  nưóc.

Bảng 1 - Sô' lượng các co sỏ giáo dục ĐH ỏ Nhật Bán 
(1943) chia thoo loại hinh truìmg và loại hình sở hừu

Loại hình Dại Các trường Tổng
học chuyòn ngành SÔ

Đại học 7 7
quốc lập
Đại học cóng 12 58 70
Dại học công dja 2 24 26
phương
Dại học tư 28 134 162
Tổng số 49 216 275

NguSn: Ịun Oba, 2005121.

H ệ th ô n g  g iáo  d ụ c  đ ạ i học m ỏi, h iện  đại 
của N h ậ t Bản đ ư ợ c  h ìn h  th àn h  từ  sau  khi kcì 
th ú c  Thê' chiẽh  th ử  II theo  m ô  h ìn h  Mỹ 
(A m erica m odel) vớ i hệ  Ih ố n g  đ à o  tạo  4 cấp  C 
b ậc  đ ạ i học: C ao  đ ẳ n g , cử  nhân , thạc s ĩ và tiên 
sĩ. Đ áy là thời kỳ  p h á t Iriển m ạn h  các loại 
h ìn h  đ ạ i học đ a  n g àn h , đa  lĩnh lực ở  các đại 
học lón  n h ư  Đ ại học Tokyo, Đại học O saCíi.. 
đ ổ n g  thòi cũ n g  là th ò i kỳ p h á t triến  m ạn h  vỗ 
sô' lư ợ n g  và  q u y  m ô  đ ào  tạo  đại học ở  các đại 
học, trư ờ n g  đ ạ i học  tư . Đ ến  năm  1949, hộ 
th ô n g  g iáo  d ụ c  đ ạ i học  N h ậ t Bán đã  có  thêm  
70 trư ờ n g  đ ạ i học quô'c gia, 17 trư ờ n g  đ ạ i học 
cô n g  ở  đ ịa  p h ư ơ n g  và  81 trư ờ n g  đ ạ i học  tư 
cù n g  hàng  trăm  ỉrư ờ n g  cao  đẳng . H ệ tho'n^ 
các trư ờ n g  cao  d ẳ n g  G unior College) cùng 
đ ư ợ c  m ó  rộ n g  th eo  nhiếu  lĩnh  vực n h ư  su 
p h ạ m , kỹ  ỉ h u ậ t  k in h  ỉe .., Đ ặc b iệ t là tù  
n ăm  1961 đ ã  h ìn h  ỉh à n h  lo ạ i h ìn h  cao  đ ă n ^  
cô n g  n g h ệ  5 n ă m  (C ollege of Techonogy] 
d à n h  cho học  s in h  lô't n g h iệp  tru n g  học cơ  SC 
(low er secondary  schools). C ho đêh  nay 
N h ậ t Bản đ ẵ  có h ơ n  m ộ t n g h ìn  trư ò n g  đạ 
học và  cao  đ a n g  với hơn  3 triệu  sinh  v iêr 
tro n g  đ ó  p h a n  lớn là ở  loại h ình  trư ờ n g  tv  
(xem  b án g  2).
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Bâng 2. Quy mô giáo dục đại học Nhật Bản (2004).

Loại hình Sô’ Irường (trưòng tư) Sô' suứí viên {ò trưừĩig tư) So giảng viên (ó trường tư)

Cao đăng cõng nghệ 63(3) 58.681 (2.296) 4.474 (247)
Cao dăng 508 (451) 233.749 (214.264) 12740(11.082)
Dại học 709 (542) 2.809.323 (2.062.065) 158756 (86.683)
Các trường đào tậo chuyên nghíộp 3.443(3.228) 791.540 (761735) 40.675 (37.902)

NguSn: Ịun Oba, 200512].

Bắl đ ẩu  từ  n h ữ n g  năm  70 cúa thẽ ' kỷ 20 
q u y  m ô  g iáo  d ụ c  đ ạ i học N h ậ l Bản đ ã  tăng  
m ạnh , m ở  đ ẩ u  cho  q u á  trìn h  đ ạ i c h ú n g  hóa 
g iáo  d ụ c  đại học. N êu  n h ư  ó  H oa Kỳ quá 
ỉrình  đ ạ i ch ú n g  hóa  g iáo  dục  đ ạ i học có vai 
trò  lớn  cùa hệ  th ố n g  các trư ờ n g  cao  đ ẳn g  
cộng  đ ổ n g  (C o m m u n ity  College) th ì ở  N hật 
Bản vai trò  lớ n  th u ộ c  v ể  hệ thôVig các trư ờ ng  
đại họC; cao đ ẳn g  tu . Q uy m ò  g iáo  d ụ c  đại 
học ỉăng  lên k h o ản g  5 lẩn từ  1965 đêh  2007.
Tỷ lệ sinh  v iên  tro n g  đ ộ  tuổi vào  đại hoc, cao 
đ ẳ n g  tăng  từ  10% (1960) lên khoản g  g ần  60%
(2007). S ô 's in h  v iên  nước ngoài học  đại học ò 
N h ậ t Bàn tăng  m ạn h  từ  khoản g  10.000 sinh  
v icn  (1983) lẽn 117.000 sinh  v iên  (2004).

K hác với g iáo  d ụ c  cơ sờ  là g iảo  d ụ c  bắt 
Luỹ^ V d UÙCH pUí/ ị;ỉáu  hv^ N hộl Dâii
CÓ m ức học p h í khá  cao  ò  trư ờ n g  tư  cù n g  n h ư  
ờ  trư ờ n g  công. N goài s ố  sinh  v iên  đ ư ợ c  cấp 
học bổ n g  của C h ín h  p h ú  N h ậ t Bân hoảc các 
n g uổn  tà i trợ  khác  đ e  trang  trả i học phí, còn 
lại đẽu phả i đ ó n g  học  ph í theo  m ứ c thu  của 
từ n g  ỉrư ờ n g  p h ù  h ọ p  với k h u n g  q u y  đ ịnh  
chuẫn  cú a  Bộ G iáo dục, Văn hóa^ T h ế  thao,
K hoa học  và  C ông  nghệ (MEXT) n hư ng  
khòng  đ ư ợ c  v ư ợ t q u á  10%. Ví d ụ  tro n g  năm  
2007 m ử c th u  học  p h í của Đại học H irosh im a 
là 535.800 Y ên /năm  cho bậc cử  n h â n  và  thạc 
5Ĩ. Phí tu y ển  sinh  đ ẵu  vào  là 282.000 Yên.
N h ậ t Bản k h ò n g  tổ  c h ứ c  kỳ  th i q u ố c  g ia tuyển  
sinh đ ạ i học. H ọc sm h  tô'l n g h iệp  p h ổ  thông  
tru n g  h ọ c  sẽ  phả i q u a  hai vò n g  th i tuyến:
V òng 1 d o  T ru n g  tằm  quôc g ia tru v ển  sinh

đ ạ i học to  chức (so  tuyến); vò n g  2 d o  từ ng  
đ ạ i học tố ch ú c  theo  yêu  cẩu  cú a  từ ng  
k h o a /n g àn h  đ ào  tạo  ở nhà  trường.

3. Xu h ư ó ỉìg  t ị p  đ o àn  hóa  tro n g  q u á  trìn h  
cải cách g ỉáo  d ụ c  d ậ i học  ỏ  N h ậ t Bản

3.1. Cải cách giáo dục dại học

Đ ê đ á p  ứ n g  nhu  cầu p h á t triến  của N hật 
Bản tro n g  n h ữ n g  ỉhập  niên cuôỉ th ế  ký  20 và 
đ au  th ế  kỷ 21, từ  n h ủ n g  n ăm  80 cù a  th ê 'k ỳ  20 
N h ậ( Bán đ ã  tich hành  cải cách hệ thống  giáo 
d ụ c  đại học N h ậ t Bán. Đ ẵy là cuộc cải cách 
sâu  rộng  n h ã t  v ẽ  g iáo  d ụ c  k ế  từ  sau  khi k( t 
th ú c  ih ế c h iè h  II. N ăm  1984 H ội đ ổ n g  cải cách 
g iáo  d ụ c  đ ư ợ c  Ihành lập  và  sau  đ ó  đẻh  1987 
là Uỷ b an  đại học trực thuộc  T hủ tư ớ ng  N hậl 
Bản đa  d ư ọ c  th àn h  lập. ử y  b an  g iáo  d ụ c  đại 
h ọc  đ ã  đ ư a  ra n h ữ n g  khuy ẻh  cáo  v ẽ  cải cách 
g iáo  d ụ c  đ ạ i học  nhằm  đ á p  ứ n g  nhŨTig biẽiì 
đố i n h an h  chóng  của đời sống  k in h  t ế - x ã  hội 
N h ậ t Bản h iện  đ ạ i và m ôi trư ờ n g  quôc tế  vói 
các d ặc  đ icm  sau:

1) N h ừ n g  tiến  bộ  n h an h  ch ó n g  v ể  nghiên  
cứ u  khoa học và  n h ữ n g  thay  đố i co bản  vể 
n g u õ n  n h ân  lực đặc  biệt là n h à n  lực tr in h  độ  
Câo.

2) Xu h ư ớ n g  tăng  n h an h  q u y  m ô  và  nhu  
cẩu  g iáo  d ụ c  đ ạ i học và  tính  đ a  d ạ n g  của ca  
câu  s in h  viên.
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3) S ự  tản g  cư ở ng  nhu  cẩu  h ọ c  su ố t đờ i và 
n h ữ n g  kỵ  vọ n g  ngày  càng  tă n g  c ú a  xã  hội 
vào  g iáo  d ụ c  đ ạ i học.

Uỷ b an  cải cách g iáo  d ụ c  đ ạ i học  đã  
khuy ến  ngh ị n h iểu  b iện  p h á p  đ ể  m ở  rộ n g  và 
nân g  cao  cha't lư ợ n g  g iáo  d ụ c  đ ạ i h ọ c  đ ặ c  biệt 
ỉà các loại h ìn h  đ à o  tạo  sâu  đ ạ i học  (g rad u a te  
schoos) n h ư  cải cách và n ă n g  cao  h iệu  quả  
công  tác  q u ả n  lý  g iáo  dục  d ạ i học; cải cách 
cấu  trú c  và  nội d u n g , chư ơ ng  tr ìn h  đ à o  tạo 
đạ i học  (đại cưcm g và  chuyên  n g h iệp )... theo 
hư ớ n g  tăn g  tín h  tự  c h ù  và tín h  c h ấ t r iê n g  của 
các tn iò n g  đ ạ i học; đ ư a  ra  các  tiêu  ch u ẩn  
th àn h  lập  trưcm g đ ạ i học và  hệ  th ố n g  đ à o  tạo 
theo  tín  chi ở  bậc đ ạ i học...

V ào n ăm  1998, ư ỷ  ban  g iáo  d ụ c  đ ạ i  học 
đ ã  đ ư a  ra  b ản  báo  cảo  về  'T ẵ m  n h ìn  g iáo  dục  
đạ i học  tro n g  th ế  kỳ 21 và các b iện  p h á p  cải 
cách cho tư ơ n g  lai" vó i các nộ i d u n g  cơ  bản 
sau: [2].

1) N ân g  cao  ch a t lư ợ ng  g iảo  d ụ c  và 
n g h iên  cứ u  vớ i đ ịn h  hư ớ n g  k h u y ế n  khích, 
n u ô i d ư d n g  n ă n g  lực tìm  k iếm  và  s á n g  tạo.

2) Bảo đ ả m  tín h  tự  chủ của các trư ờ n g  đ ạ i 
học b ằn g  v iệc  h ìn h  th àn h  m ộ t h ệ  th ô h g  cấu 
t r ủ c  m c m  d c o , UnW h o ạ t  t r o n g  đ à o  t ạ o  v à  

ngh iên  cứu.
3) H ừửi th à n h  hệ  th ố n g  q u ả n  ỉý v à  q u ản  

trị đ ạ i h ọc  vó i trách  n h iệm  củ a  từ n g  cơ  s ỏ  đại 
học  tro n g  v iệc  ra q u y ê t đ ịn h  và  tố  ch ử c  thự c  
hiện.

4) C á  b iệt h ỏ a  các trư ẻm g đ ạ i học 
(ừ id ỉv idualise  un iversities) và  tiếp  tụ c  n ân g  
cao ch ấ t lư ợ n g  n g h iên  cứ u  và  đ à o  tạo  th ô n g  
q u a  h ệ  th ố n g  đ á n h  g iá  nh iều  bên.

Đ ế n  n ăm  2X 1  U ỷ ban  g iáo  d ụ c  đ ạ i h ọ c  đ ẫ  
đ ề  xua't các "C hinh  sách  cải cách  cơ  câu  g iáo  
d ụ c  đ ạ i học công  ỉập" vó i m ụ c  tiêu  tăng  
c ư ò n g  tín h  n ă n g  đ ộ n g  v ả  k h ả  n ả n g  cạnh  
tran h  q u ô c  tê ' của các đại học cô n g  vcri các 
b iện  p h á p  c o  b á n  sau:

1) C ẩn  k iên  trì có các b iện  p h á p  kiẽn 
q u y ế t và táo  b ạ o  trong  củ n g  cô" và  p h á t triến 
các đại học công.

2) V ận d ụ n g  các phưcm g p h á p  q u ả n  lý 
d o an h  ngh iệp  (khu  vự c tư  n h ân ) tro n g  quản  
lỷ các Irư ờng  đ ạ i học. Vói xu h ư ớ n g  n ày  các 
trư ờ n g  đ ạ i học  là m ộ t thự c  th ế  q u ả n  lý độc 
lập  có sự  th am  gia q u ản  lý củâ các đô l tác 
bên  ngoài và  q u ả n  lý n g u õ n  n h â n  lực trẽn  cơ 
sở  thỏa  thuận , h ọ p  dõng .

3) H ìn h  th à n h  Cữ c h ế  cạnh  tran h  trong 
g iáo  d ụ c  đ ạ i h ọ c  với đ á n h  g iá  3  bèn.

N ăm  2002 L uật g iáo  d ụ c  n h à  trư ờ n g  sừa 
đ ổ i đ ã  đư ợ c  b a n  hàrứì cho  p h é p  cảc nhà 
trư ờ n g  linh h o ạ i hơn tro n g  việc cải lổ co  câu 
tổ  chức và q u ả n  lý các khoa và đ ơ n  vị nghiệp  
v ụ  cù n g  với hệ  th ô h g  đ á n h  g iá  3 bên  được 
triến  khai (N h à  trư ờ n g  - N h à  n ư ó c  và các tố 
chức xã hộ i - n g h ể  ngh iệp). T heo  L uật này 
n h à  trư ờ n g  đ ạ i học đ ư ợ c  tự  chù  và  tự  chịu 
trách  n h iệm  th eo  L uật đ ịn h  việc cấp  các văn 
bằng , c h ứ n g  chỉ các c h ư ơ n g  trình  đ ào  tạo  cú a 
n h à  trư ờ n g , g iảm  b ớ t việc q u ả n  lý trự c  tiếp 
cùa  Bộ G iáo d ụ c  V ăn  hỏa, T h ế  thao, Khoa 
học  và  C ông  n g h ệ  (MEXT) tro n g  v âh  đ ể  này.

3.2. Tập đoàn hóa các đại học công lập

M ột tro n g  n h ử n g  đặc  đ iểm  c o  bản  nhấ t 
của công  cuộc  cải cách  g iáo  d ụ c  đ ạ i học ó  
N h ậ t Bản tro n g  n h ữ n g  nám  vừ a q u a  V3 đang  
tiếp  tụ c  tro n g  g ia i đ o ạ n  h iện  nay  là tập  đoàn  
hóa  các đ ạ i học  công iập . Q u á  trìn h  này  đ ư ọ c  
thự c  h iện  với m ụ c  tiêu  tăng  cư ờ n g  tính  độc 
lập^ tự  c h ủ  và  tự  ch ịu  trách  n h iệm  của  các đại 
học  công  lập, á p  d ụ n g  m ô h ìn h  q u ả n  lý kiếu 
d o a n h  n g h iệp  (busness m odel) tro n g  q u ản  trị 
đ ạ i học.

T heo  các n h à  n g h iên  cử u  đ ạ i học N hật 
Bán (O ba, 2005) tư  tư ở n g  tậ p  đ o à n  hóa đại 
học  công  k h ô n g  p hải là tư  tư ờ n g  m ới ò  N hật
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Bán m à tư  tư ờ n g  này  đ ã  h ìn h  th àn h  từ  CUỒI 
th ế  kỷ 19 (1899) khi xuâ'l h iện  đ ế  x u ã \ v ẽ  
'T ừ d i độc  lậ p  c ủ a  các Đại học  quôc lập" 
(T eikokudaigaku  d o k u ritu a n  sh ỉko) nhăm  
g iảm  bớ t sự  p h ụ  th u ộ c  vẽ  học  th u ậ t củ a  các 
đ ạ i học đô i vói H o àn g  gia. Đ êh  n h ữ n g  năm  
60 cũng  có n h ữ n g  ý  tư ở n g  v ề  tậ p  đ o à n  hóa 
đ ạ i học. N ăm  1971 H ội đ ổ n g  tn in g  ư ơ n g  về  
g iáo  d ụ c  đ ằ  đ ư a  ra  các d ẽ  xua't v ẽ  tập  đ o àn  
hóa  các đại học  cô n g  n h ằm  tă n g  tinh  tự  chủ, 
độc  lập  củ a  các đ ạ i học  và  q u a  đ ó  tạo  đ iểu  
k iện  cho các đ ạ i học  tự  p h á t triển .

Đ ến n h ữ n g  n ăm  cuôì th ậ p  kỷ  80, Uỷ ban 
cải cách g iáo  d ụ c  c ũ n g  đ ã  có  n h iề u  thảo  luận  
và đ ể  xuâ't v ể  tậ p  đ o à n  hóa  đ ạ i học  công  (nhà 
nư ớ c  và  đ ịa  phư ơ ng). Việc c h u y ến  đố i này 
đư ợ c  xem  n h ư  là m ộ t p h ân  c u a  cuộc cải cách 
h àn h  ch ính  và  q u ả n  lý nhà  n ư ó c . V ào n h ữ n g  
năm  90 m ộ t s ố  cơ q u a n  tư  v ấ n  củ a  C h ín h  phủ  
cũ n g  tiếp  tụ c  đ ể  x u ấ ì  các p h ư ơ n g  án  tập  đoàn  
hóa đ ạ i học song  k h ô n g  n h ậ n  đ ư ợ c  sự  nhâ't 
trí; đ ổ n g  tìn h  của Bộ G iảo d ụ c  (cũ) và  các Đại 
học công. Q u a  đ ó  có th ê  th â y  v iệc  tậ p  đ o àn  
hóa  đ ạ i học  ỏ  N h ậ t Bản k h ô n g  p hả i là m ột 
việc d ễ  d à n g  d o  n h ữ n g  n íu  kéo  v ể  q u a n  niệm
v à  q u y c n  [ ọ i  c ủ a  CÁC l ỉ ạ i  h y c  d ư y t .  n h à

nư óc bao  cấp.
Đ êh  năm  1999, hệ  th ố n g  q u á n  lý m ới 

đư ợ c  th iẽ t lập  với tên  gọi ”C ơ  sở  q u ả n  lý  độc 
lập" (lA I) theo  Q u y ế t đ ịn h  củ a  C h ín h  phủ . 
T heo đ ó  m ộ t sô* tổ  chứ c  d ư ợ c  đ ư a  ra khòi co 
chê' q u ả n  lý củ a  N h à  n ư ỏ c  tru n g  ư ơ n g  vói 
qu y ển  tự  ch ủ  cao  đ ể  n ăn g  cao  h iệu  lực và 
h iệu  q u ả  q u ả n  trị cũa tổ  chứ c . Việc chuyêh  
đổi các đ ạ i học  cô n g  th àn h  các cơ  sở  q u ả n  trị 
đ ộ c  lập  đ ư ợ c  xem  n h ư  là m ộ t p h ẫ n  cua  cải 
cách g iảo  d ụ c  đ ạ i h ọ c  đ ế  tăn g  tín h  tự  chủ  của 
các đ ạ i học. Đ êh  th á n g  4/2001 đâ  có 57 tập  
đ o à n  tự  chủ  nhà  n ư ó c  đ ư ợ c  th à n h  lập . Việc 
tập  đ o à n  h ó a  đ ạ i học  lú c  n à y  trò  th à n h  m ột

b ộ  p h ậ n  c ủ a  cô n g  cuộc cài cách h àn h  chừứỉ vế  
m ô  h ìn h  q u ả n  lý  của  các tổ  chứ c  n h à  nưóc.

T ừ  1999 các ngh iên  cứ u  v ể  tậ p  đ o àn  hóa  
đ ạ i h ọ c  đ ằ  đ ư ợ c  tổ chứ c  ch ính  thứ c  dư ớ i sự  
chi đ ạ o  cỉia Bộ G iáo d ụ c  V ăn hóa, T h ế  thao, 
K hoa học  và  C ô n g  nghệ (MEXT) và  sự  phôi 
h ợ p  c ủ a  H iệ p  hội các trư ờ n g  đ ạ i học công. 
T h án g  6/2001 Bộ trư ờ n g  Bộ G iáo dục, Văn 
hóa , T h ế  thao , K hoa học  và  C ông  nghệ 
(MEXT) đ ă  ra  v ản  bản  "C h in h  sách  cảỉ cách 
cấu  trú c  đ ạ i học" tro n g  đ ó  n h ãh  m ạn h  các 
đ iẽm  sa u  [3]:

1) T ổ  chứ c  lại và  hợ p  n h ằ \ các đại học công.
2) T ậ p  đ o à n  h óa  đ ạ i học  công.
3) P h á t tr iển  đại học  theo  các tiêu  chuẩn 

qu ố c  t ế  cao  vớ i co  c h ế  d á n h  g iá 3 bẻn.
T h á n g  6/2001 C hính  p h ú  N h ậ t Bản có 

quyê^ đ ịn h  v ể  cải cách cơ cấu  k inh  tê 'và  quản  
lý k in h  tê v ĩ m ô  trong  đ ó  n h ấn  m ạnh  "Các đại 
học cô n g  p h á t triến  h ư ớ n g  tới m ục  tiêu cạnh 
tra n h  quo'c tế... và  việc tập  đoàn  hóa sẽ tạo  
đ iếu  k iện  tăn g  tinh  tự  chủ  và khá năng  áp  
d ụ n g  các q u a n  đ iếm , kỹ th u ậ t q u ản  lý của 
kh u  v ự c  tu  n h ân " .

T h á n g  6/2002 C h ính  p h ù  N h ậ ỉ Bàn lại ra 
i|uyC A  đ ị i ì h  VC c d c  *‘C h ú i l i  c u  b ả i i  v é

q u ả n  lý  k in h  tẽ , tả i ch in h  v ì  cảỉ cách hệ  
th ố n g ” tro n g  đ ó  q u y ế t đ ịn h  việc tập  đ o àn  hỏa 
các đ ạ i h ọ c  cô n g  v à  b ă i bỏ  ch ỉnh  sách b iên  chề' 
nhà  n ư ớ c  v ể  n h â n  sự  ò  các đ ạ i học. Đ ổng thời 
C h ín h  p h ủ  N h ậ t Bản n h ãn  m ạn h  việc này 
p hả i đ ư ợ c  th ự c  h iện  co  bản  từ  năm  học 2004 
với các chi d ẫ n  v ể  việc xây d ụ n g  n g ản  sách 
g iảo  d ụ c  d ạ i học  p h ụ c  vụ  yêu  cẩu  trẽn  ngay 
tư  2003.

Đ êh  th ả n g  7/2003 L u ậ t v ể  T ập  đ o àn  hỏa 
đạ i học  cô n g  v à  5 L uật khác  có liên q u a n  đ ẵ  
đ ư ợ c  ch ín h  th ứ c  th ô n g  qua . Đ ến  ngày  1 tháng  
4 n ảm  2004 ìằ \  cả các đ ạ i học  công đ ă  đư ợ c  
tậ p  đ o à n  h ó a  (xem  h ình  1).
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Hình 1. So đõ hệ thống tập doàn đại hợc công.

Theo L uật này k h òng  còn chẽ' đ ộ  cOng 
chức n h à  n ư ớ c  đôì vớ i đội n g ũ  g ỉảng  v iẻn  và 
cán  bộ  q u ả n  lý. T ập  đ o àn  đ ạ i học có m ô ì liên 
hệ chặt chẽ với các đô ì tảc (d o an h  ngh iộp , tổ 
chức xã hội - n g h ể  nghiệp...) và  á p  d ụ n g  m ô 
h ình  q u ả n  lý kiếu d o an h  n g h iệp  tư . C h ủ  tịch 
đại học có quyẽn  b ồ  nh iệm  g iám  đôc các đ a n  
vị trực th u ộ c  là ngư ờ i nuớc  ngoài. V iệc phân  
b ố  ngân  sách nhà  n ư ớ c  cho các đ ạ i học  đ ư ọ c  
ảp  d ụ n g  theo  p h ư o n g  thứ c  trọ n  gói (a lu m p

sum ) dựd  trè n  k ế i  quả  thự c  h iện  các kê 'hoạch  
h oạ t đ ộ n g  tru n g  hạn  (6 năm ) đ ã  đ ư ợ c  Bộ 
G iáo dục, V ăn hỏa, T h e  thao, K hoa học  và 
C ông  n g h ệ  (MEXT) p h ê  d u y ệ t. K è \  q u ả  tự 
đ án h  giá của  các tập  đ o àn  đ ạ i học và  đ á n h  giá 
cú a Uỷ ban  đ án h  giá đ ạ i học (E valuation  
C om m ittee  fo r N ational U n iversity  
C orpo ra tions) là  cơ sở  cho việc k iểm  đ ịn h  và 
p h ân  bổ  n g ân  sách  (xem  h ìn h  2).

Hình 2. So đổ hệ thông danh giá các tập đoàn dại học.
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Tập đ o àn  hóa  các đại học  đ ư a  đ êh  thay  
dố i cơ  bản tổ  c h ứ c  bộ  m áy q u ản  lý cúa các 
đ ạ i học công. T heo tổ  chức tập  đ o àn  cơ câu  lổ  
chức q u ả n  lý ó  m ỗi đ ạ i học N h ậ t Bản tập  
Irung  q u y ển  lực v ào  chủ  tịch đ ạ i học và có 3 
co q u an  chủ  yẽ'u (xem  hình 3).

I) H ội đỡng các giám  doc: cơ  q u a n  có thẩm  
quyển  thảo  luận  các vâìi đề  q u a n  trọ n g  irưửc

khi chũ  tịch đ ạ i học  ra quyê^t đ ịn h .
2) H ội đong Q uản trị: T hảo  luận  và q u y ẽ t  

đ ịn h  n h ữ n g  v ẵh  đ ể  q u an  trọ n g  vể  q u ản  trị 
n h à  trư ờng.

3) Hội đỗng đào iợo và nghiền cứu: Thảo 
luận , tư  vằh  và  quyết đ ịn h  n h ữ n g  văn  đ ể  
q u a n  trọ n g  v ể  đ ảo  tạo  và  ngh iên  cứ u  nhà 
trường,

Hlnh 3. Mô hình ìô chức quản lý tập đoàn đại học [3Ị.

C h ẽ 'đ ộ  tuyển  d ụ n g  nhân  sự , đ ã i ngộ  và 
sử  d ụ n g  đ ư ọ c  thay  đổi co  bản  từ  theo  c h ế  độ  
còng chứ c  n h à  n ư ó c  sang  ỉheo  c h ế  đ ộ  tuyến  
d ụ n g  lao  đ ộ n g  và ch ính  sárh  Iưững bống, đẫi 
ngộ  riêng  cùa các tậ p  đoàn đ ạ i học.

ỉ ĩ ộ i  <.ỉõiiịị q u ả n  u ị  c ó  bỌ ih d iìt

cúa các cá nhẵn , lổ  chức bền ngoài nhà 
trư ờ n g  n h ư  cỏ đ ạ i d iện  Hội đ ổ n g  g iảo  dục  
đ ịa  p h ư ơ n g , chuyên  gia nước ngoài; đại d iện  
các d o a n h  nghiệp ; các iồ  chứ c  xă hội - nghể 
nghiệp...

Q u á  trìn h  tập  đ o àn  hóa các Đ ại học công 
(T rung ư ơ n g  và đ ịa  p h ư an g ) ở  N h ậ t Bản đă  
cơ  bản  hoàn  íhành  vào năm  2004 song  cùng 
còn k h ô n g  ít vân đ ể  phải iic p  tụ c  hoàn  th iện. 
Việc á p  d ụ n g  m ô  h in h  quản  lý k iếu  d o an h  
n g h iệp  đ ò i hòi sự  thay  đổi m ạn h  n ếp  n g h ĩ và 
p h o n g  cách làm việc của các n h à  q u ản  lý đại 
học cô n g  theo  co  chê' m ới vốn  n h iểu  năm  
qu en  vó i co  c h ế  q u ả n  lỷ hành  ch ín h  b ao  cấp 
cú a  n h à  nư ớ c. N g ân  sách tà i ch ính  k h ô n g  ổn 
đ ịn h  m à  tù y  thuộc  v ào  kê't q u ả  đ á n h  giá 3 bên

tro n g  khi các c h u ẩn  m ực, p h ư o n g  pháp , quy  
trìn h  đ án h  g iá  chư a  hoàn  th iện . C hê' độ  công 
chứ c  bị bãi b ỏ  kéo  theo  n h ữ n g  lo  lắng  vể  vị 
trí, v iệc làm  k hông  ổn  đ ịn h  n h ư  trư ớc của đội 
n g ủ  g iảng  v iên . Đặc b iệ t có n h iễu  bản khoăn 
v£' u ìn ii Iiày d ư ò ỉi^  ỉìh ư  ìả q u á  trin lì tư 
nh ân  hỏa đại học công, xóa b ò  loại h inh  đại 
học công  tro n g  hệ  th ô h g  g iáo  d ụ c  đại học 
N h ậ ỉ Bản.

4. Đ ạ i  học H io sh ìm a  (rong  q ú a  tr ìn h  tập  
đ o à n  hóa

4.1. Thông tin  chung

Đ ại học H iroshứ na ià m ộ t trong  n hử ng  
đại học  công lớn  ở  N h ậ t Bản đ ư ọ c  thành  lập 
từ  1949 trên  co sở  lổ chức lại các cơ  sò  giáo 
d ụ c  đ ạ i học  ở  k h u  vự c h àn h  ch ín h  - lẵnh  thố  
H irosh im a.
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T rong  g iai đ o ạ n  đ ẩu  Đ ại học  H irosh im a 
bao  gổm  Đ ại học H iro sh im a  v ể  V ăn chư ơng  
và  K hoa học (th àn h  lập  t i i  1929); T ru ờ n g  Sư 
p h ạm  cao  cấp  H irosh im a (th àn h  lập  tù  1902); 
Trưcm g Sư  p h ạm  H irosh im a (th àn h  lập  từ  
1943); T rưcm g Kỹ th u ậ t cao  cấp  H irosh im a 
(thành  lập  từ  1920). T rư ờ n g  C ao  đ ẳ n g  Y tế  
H irosh im a (th àn h  lập  1945)... và  m ộ t số  
trư ờ n g  khác  tro n g  k h u  vự c H irosh im a. C ó  th ể  
nói ngay  từ  đ ẩ u  th àn h  lập , Đ ại học 
H irosh im a đ ã  bư ớ c  đ ẩu  trê n  con  đ ư ờ n g  tập  
đo àn  hóa  vó i m ô  h ìn h  tổ  chứ c  của  m ộ t đại 
học đ a  ngàn h , đ a  lĩn h  vực ờ  k h u  vực. H iện 
n ay  (2007) Đ ại học  H iro sh im a  có 11 K hoa 
chuyên  ngàn h , 12 T rư ờ n g  cao  học  (g rad u a te  
schools); 20 V iện và  T ru n g  tâm  n g h iên  cứu; 4 
T h ư  viện, các Irư ò n g  p h ổ  th ô n g  thự c  h àn h  và 
nh iểu  c a  sỏ  khác. N gâiì sách  n h à  trư ờ n g  là 
67.806.000.000 Y ên (2007) tư ơ n g  đ ư ơ n g  
khoảng  50 triệu  USD.

T ừ  1973 đ êh  1995 Đại học H irosh im a đã  
hoàn  th àn h  việc tố  chức lại và  ch u y ến  p h ẩn  
lỏn các K hoa/T rung  lânVViện n g h iên  cứu 
th à n h  v iên  v ể  k h u  v ự c  m ới d ư ợ c  đ ẩ u  tư  xây 
d ự n g  h iện  đại, đ ẩ y  đ ủ  cơ  sở  v ậ t chài, tiện 
ngh i cho đ ào  (ạo đ ạ i học và  n g h iên  cứ u  khoa 
h ọ c  ỏ  l ỉ ì g a s h i  l l i r o e h im a  ( t r ừ  K h o a  Y  v à  
D ược ớ  k h u  v ự c  cũ  ơ  th àn h  phô ' H iroshim a). 
H iện  n ay  (2007) Đ ại học H iro sh im a  có q u y  
m ô  đ ào  tạo  khoản g  15.000 s in h  v iên  tro n g  đ ó  
khoán g  1/3 (4.445) ỉà học v iên  sau  đ ạ i học 
(cao học  và  tiêh  sĩ). S ố  lư ợ n g  cán  bộ , g iảng  
viên  !â 3.281 ngư ờ i. C ó  755 s in h  v iên  q u ô c  i ẽ  
từ  57 n ư ó c  ngoài theo  hgc.

N gay  từ  kh i m ó i th àn h  lập  (1949) Đ ại học 
H irosh im a đ ằ  đ ư a  ra  5 nguy ên  tac  chỉ đ ạo  cơ 
bản  (M ỉsion) là (4|:

1) T heo đ u ố i H ò a  b ình.
2) S áng  tạo  k iến  th ứ c  m ái.
3) N u ô i d ư ỡ n g  con ngườ i.
4) H ợ p  tác  vó i đ ịâ  p h ư o n g , k h u  vự c và  

cộng đ ổ n g  quôc tê'
5) T iếp  tục tự  p h á t triển .

N ăm  n g u y ên  tắc trên  th ế  h iện  iTÌếì lý phá t 
triến  đ ể  th ự c  hiện sứ  m ệnh  của  Đại học 
H irosh im a tro n g  công cuộc châh  h ư n g  nưóc 
N h ậ t sau  ch iêh  tranh  và  p h á t tr iển  h iện  đại 
hóa. T rên  cơ só  đó, Đ ại học H iro sh im a  d ã  đ ể  
râ  các m ụ c  tiêu  p h á t triên  cơ  b ản  sau  [5]:

1) T rở  th àn h  m ột co  sò  đ ạ i học  ở  trìn h  độ  
cao  v ề  đ ào  tạo  v à  n g h iên  cửu tro n g  n ư ó c  và 
quốc tê'

2) T ạo  d ụ n g  m ôi trư ờ n g  học  tập , nghiên  
cứ u  đ ạ t đ ă n g  cap  q u ô c  tê' N u ô i d ư Õ T ì g  tinh 
th an  sán g  tạo  khoa học  cho th ẻ 'h ệ  trẻ.

3) G ắn  n g h iên  c ứ u  vó i g iảng  dạy . Đ ào  ỉạo 
đ ộ  n g ũ  ch u y ên  gia sau  d ạ i học  có  trin h  đ ộ  cao 
theo  ch u ẩn  q u ổ c  té'

4) Đ ào  tạo  độ i ngù  c ử  n h ân  có trình  đ ộ  và 
n ăn g  lực thự c  tiễn  cao  đ á p  ứ n g  y êu  cẩu  nhân 
lực của xă hội.

5) Liên k ê \  chặt ch ẽ  vó i cộng  dõn g , đóng  
g ó p  tích cực v ào  sự  p h á t triến  đ a  d ạ n g  cú a  xâ 
hội,

6) T ảng  cư ò n g  n ăn g  lực cạnh  tran h  quốc 
t ế ,  xã hộ i to àn  cẵu. T ích cực ứ ìam  giâ và  m ò  
rộ n g  h ợ p  tá c  trao  đổ i q u ò c  tẽ'

7) H ìn h  th àn h  c a  chè ' q u ả n  lý đ ạ i học và 
các đ ơ n  vị th àn h  v iên  tậ p  tru n g  vào "Con 
ngvrèri, p h ư o n g  HẶI> v à  t à i  r h ín h "

8) H ìn h  th à n h  m ộ t hệ  th ố n g  h ọ p  lỷ trong  
đ á n h  giá k h ả  n ăn g  và  kêỉ quả^ tạ o  m ôi trư ờng  
th u ậ n  lợi p h á t h u y  m ọi khả n ă n g  của đội ngũ 
cán  bộ  và  s in h  viên.

9) P h á t triển  hệ th ố n g  th ô n g  rin và  tru y ển  
th ô n g  p h ụ c  v ụ  có  h iệu  quá  h o ạ t độ n g  q u an  
lý, g iảng  d ạy  và  ngh iên  cứu^ th ô n g  tin xẵ hội 
và  m arketing .

4.2. M ô h ình  quản lý

T heo m ỏ  h ìn h  tậ p  đ o àn  đ ạ i học^ hệ thống  
q u ả n  lý của  Đ ại học H iro sh im a  đ ư ợ c  Uúết lập  
theo  h ư ớ n g  tậ p  tru n g  q u y ến  iực q u ản  lý vào 
C hủ  tịch  đ ạ i học  trên  co  sò  th am  vâh  của H ội 
đ ố n g  Q u ản  trj, H ội đ ổ n g  G iám  đôc và  H ội
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đ ổ n g  đào  tạo  - ngh iên  cứu. C ác đ ơ n  vị th àn h  h o ạ t d ộ n g  n g h iên  cứ u  v à  g ián g  dạy  (xem
v iên  có q u y ến  đ ộ c  lập  v à  tự  chú cao  tro n g  các h ìn h  4).

Hinh 4, Mỏ hinh tố chức và quản lý Đại học Hiroshima (2007) [5].

4.3. M ô hình đào tạo

Với đ ịn h  h ư ớ n g  p h á t triển  trô  th àn h  m ột 
d ạ i học n g h iên  cứ u  đ ẳn g  cap  quôc tê', có khả 
năng  cạnh Iranh cao, Đại học H iroshim a đă  xác

đ ịn h  và k iên  trì theo đ u ổ i m ô  h ình  đ ào  tạo  
h iện  đ ạ i n h ằ m  đ áp  ứ n g  n h u  cẩu  m ó i và 
th ư ò n g  xuyên  th ay  đ ổ i cù a  xẵ  hội N h ậ t Bản 
h iện  đ ạ i và  xu  hư ớ n g  toàn  cẩu  hóa  trong  th ế  
k ỷ  21 (xem  h ìn h  5).

Giáo
dục
dựa
trôn
mục
tì cu

Hoạt
động
quỏc
te
hỏa

Giáo dục nhùng cá nhân có khả năng đổi mặt vỏi những thách thửc và giải quyct
vấn để đặt ra trong the ký 21

- HÒ trợ Sinh viên
• l.ựa chọn khóa
học và tư vấn
nghổ ------i
• Khuyến khích
các hoật động
ngo^i khỏa và
Tinh nguyện

Đào tạo các nhà nghiên cứu ỉài nảng, 
cú ndiỉ^ ỉựL ỉ\^hỗ cau

Đào tạo Ticn sĩ

Đào tạo Thạc sĩ 

ĩ

Dào tệo các cá nhân có tư duy nảng lực 
vói sự kết hợp kiến thức cơ bản và náng 

lực vận dụng thực h ỉn

Sình viẽn từ các trưởng 
d^ị học khác

Các loại hinh lao động 
nghể rvghiệp

GD Chuyên ngành
GD Đại cuơng

Chương trình dào tạo cứ nhân

Các
chương

4---- trình
nghicn

----h cửu và
kết quả
nghicn
cưu

Hình s. Mô hình giáo dục cho thẻ'ký 21 ‘ Dại học Hiroshima |4].
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4.4. M ô hình báo đảm châì Iượrtg giáo d ụ c  đại học N hật Bản trong th ế k ỷ  21 íX em  hình 6)

Hệ thống gỉảo đục đại học Hệ thôhg giáo dục dại học trong thế kỳ 21

-Nhà nưóc
• Xã hội ệ
công nghiộp

Trưóc khi 
kiếm soảt 
kẽ\ quẩ

‘ Toàn cẩu hóa Sđu khi
• Thị trường hóa đánh giả
- Xã hội tri ìhừc

V kết quả

Xã hội Nhà nưóc Xă hội

zz
Nhà nưóc

S ĩ _____^
Nghiên cửu Tái cấu trúc Nghicn cứu
TRI THỨC chiến lược Quản lỵ Lảnh đạo Bảo

Đào tạo Dịch vụ TRI THỨC ---- ► đảm
Dào tạo Dịch vụ chất

ĐẠI HỌC
DAI HỌC

lượng

Hệ thống nghién cứu Cấu írúccáccosở Phát Iricn các khoa

Hình 6. Mô hinh bảo đảm chât lượng giáo dực đội học Nhật Bản trong Ihếký 21.

5. N h ữ n g  k in h  n g h ỉệ m  củ a  N h ậ t  B án tro n g  
cải cách g iáo  d ụ c  đ ạ i học

Q u a  h ư n  nCia lh£* kỷ tái câ"u trú c  hộ  th ồ n g  
g iáo  d ụ c  đ ạ i học (1945) và  đ ặ c  b iệ t là các 
ch ính  sách và  b iện  p h á p  cải cách g iáo  d ụ c  đại 
học từ  1984 cho  đ ế n  nay, hệ  th ố n g  g iáo  dục  
đại học N h ậ t Bản đ ã  có n h ữ n g  th ay  đ ô i cơ 
b ản  cá v ể  cấu  trú c  hệ  thông , loại h ình , quy  
m ô  và  trìn h  đ ộ  đ à o  tạo. N h ậ t B ản đ ã  có m ột 
hệ thống  g iáo  d ụ c  đ ạ i học n g a n g  tẩ m  q u ô c  tê' 
vói khả năng  cạnh tranh  quôc tê 'n g ày  càiìg  cao, 
đ áp  ứ n g  n h u  cầu  p h á t triển  c ú a  xẵ hội hiện 
đại N h ậ t Bản tro n g  thê* kỳ  21. N h ữ n g  kinh 
nghiệm  củ a  N h ậ t Bán rấ t có  g iá  trị v à  ý  ngh ía  
đối với Việt N am  trên  các b ìn h  d iệ n  S â u  đây;

1) C ải cách g iáo  d ụ c  đ ạ i h ọ c  là m ộ t công 
việc khó  khăn , lâu  d à i cẩn có  tẵ m  n h ìn  xa, 
sán g  su ố t trong  hoạch  đ ịn h  ch ín h  sách  phù  
h ợ p  với xu h ư ớ n g  p h á t tr iển  c h u n g  v à  kiên 
trì, k iên  quyêV tro n g  tố  chức th ự c  h iện .

2) C h ín h  p h ủ  và  các Bộ n g àn h  h ữ u  quan  
cỏ vai trò  q u y ế t đ ịn h  tro n g  tiến  trìn h  cải cách 
trên  cơ  sở  các khuy êh  ngh ị của các tố  chứ c  tư  
vân  ín h ư  U ỷ ban  g iáo  d u e  đai h o c  trự c  th u ô r 
T hú  tưởng).

3) Việc đố i m ói m ô  h inh  q u à n  lý đ ạ i học 
không  p hải chi riêng  cù a  n g àn h  g iáo  d ụ c  m à 
cẩn  d ặ t  tro n g  q u á  trìn h  cái cách q u ả n  lý hành 
ch inh  quôc gia (có liẻn  q u an  đ c h  C h in h  phú, 
Bộ nội vụ  và q u ả n  lý công).

4) Sớm  h m h  th àn h  các đại học  đa  ngânh, 
đ a  lĩnh  vự c ờ  các k h u  vực trên  cơ  sò  quy  
hoạch  và  đ ẩ u  tu  k h u  đại học đ ể  tạo  mòi 
trư ờ n g  th u ậ n  lọ i (đất đa i, co sò  v ậ t chất) cho 
phá ỉ tríển  g iáo  d ụ c  đ ạ i học ngang  tầm  quỏc tc.

5) T ập  đ o à n  hóa g iáo  d ụ c  đ ạ i học/ p há t 
triến  các đ ạ i học đa  ngành / đ a  lìn h  vự c là m ộỉ 
xu h ư ớ n g  lâ't yếu  (k h ô n g  chỉ đoTì th u ẩn  là 
g h ép  các Irưòng/cơ  sở  đ ạ i học vỏ i nhau) m à 
cẩn  tố  c h ứ c  sắp  xêp lại đ ế  tập  tru n g  đ ẩu  tư, 
tạo  m ôi liên kết trên  c o  sò  tăng  tín h  tự  chú, tụ
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chịu  trách n h iệm  của  các đ ạ i học.
6) T ừ ng  b ư ó c  bãi b ỏ  cơ  c h ẽ 'b a o  cấp  nhà 

nư ớ c  cho đại học công. Á p d ụ n g  m ô h ình  và. 
p h ư o n g  p h á p  q u ân  iý d o a n h  n g h iệp  p h ù  họp  
vó i đặc đ iếm  của  đ ạ i học (d o an h  ngh iệp  tri 
thức) n h ằm  n â n g  cao  h iệu  q u ả  q u ản  lý và 
chat lượng đ ào  tạo , n g h iên  cứ u  và h iệu  quả  
đ ẩu  tư.

7) N ăn g  cao  vai trò  củ a  các tổ  chức 
chuyên  m ôn, tố  chứ c  xẵ hội, tố  chức xả hội - 
n g h ể  ngh iệp , các tổ  chức đ á n h  giá độc  lệp  
trong  đ á n h  giá và k iếm  đ ịn h  chất lu ợ n g  giáo 
d ụ c  đại học  th ô n g  q u a  đ á n h  g iá  3 bên.

8) T ảng  cư ờ n g  liên  kê't vớ i đ ạ i học quôc tế  
(m ời g iáo  sư  san g  n g h iên  cứ u  và g iàng  dạy, 
quốc tê 'h ó a  c h ư a n g  tr in h  đ ào  tạo, liên kê't đào  
tạo ...[6]
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Hiroshima University on tììe proccess of the corporation

Tran Khanh Due
F aculty o f  Education, Vietnam N ational U niversity , Hanoi 

144 X uan Thuy, Cau Ciaỵ, Haìỉoi, V ietnam

This artic le  is in tro d u ced  som e characteristics of the Jap an n cse  h igher edu ca tio n  system  in the 
proccess o f the ed u ca tio n a l reform  froni the Meiji e ra  (1868-1912) u p  to now adays. It is focused 
on  ih e  p e rio d  o f the reco n stru ctio n  o f th e  Japannese  h ig h e r e d u ca tio n  after w orld  w a r II based  on 
th e  A m erica m odel.

In co rpo ra tion  is o n e  o f th e  dev elo p n icn ta l tren d s  o f th e  Jap an n ese  h igher ed u ca tion  system  in 
the ed u ca tio n a l reform . In th is  trend , m ono-d isc ip linary  h ig h e r  edu ca tio n  in stitu tio n s  have beeen 
m erged  an d  re -o rg an ized  in o rd e r to becam e m u lti-d isc ip lin ary  h igher edu ca tio n  institu tions 
(u n iv ers ity ) w ith  h ig h e r level o f th e  a tonom y  and  acoun tib ility . T h is trend  has been  inplem enting  
w ith  n e w  na tional policies and  n ew  m odel on  m an ag e ria l m echanism ; adm in istra tive  
o rg an isa tio n , finacial in v estm en t an d  teach ing  s ta ff... in  th e  p u b lic  universities.

H iro sh im a  U n iversity  is one  o f the b igest national u n iv e rs itie s  in Japan . This un iversity  w as 
e stab lish ed  as a n a tio n a l u n iv ers ity  on 31/5/1949, as a re su lt o f th e  reoran ization  o f th e  p re-w orld  
w a r II h ig h e r  ed u ca tio n  in s titu tio n s  in H irosh im a p re fec tu re . H irosh im a U n iversity  is a im ing  to 
be a w o rld  edu ca tio n  a n d  research  cen te r in the 21 St cen tury .

In th e  e n d  of th is artic le  there  a re  so m e Japarm ese ex p e rim en ta l lessons for h ig h e r educatìon  
in n o v a tio n  in  V ietnam .
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