XAY DUNG DAl HOC BANG CAP QUAC TE:

9 SAI LAM PHO BIEN

= JAMIL SALMI

Theo mét bai viét d‘énﬁ trén trang The World View cua to Inside Higher
Education cda Jamil Salmi, chuyén gia vé giao duc dai hoc cia Ngan hang thé
gidi, tac gia cudn sach The Challenge of Establishing World Class University do
UNESCO xuét ban1, “viéc xay dung mot co sé giao duc dai hoc méi véi mong

mudn dat tiéu chudn cao nhat la mét viéc lam cao quy nhun% cuc ky kho khan”,

tham chi “day cam bay”. Nhung theo tac gia thi nhing cam bay nay khéng phai

la khong thé tranh duot, néu chung ta biét hoc hoi nhang kinh nghiém cua
nhung nguoi di truoc. 9 sai lam can tranh duoc duc két trong bai viét dudi day co
thé la rat hau ich nay cho khong chi nhing nguoi tham gia xay dung cac truong
dai hoc dang cap quaoc té hién nay.
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1. XAY DUNG MOT KHUON VIEN TUYET
DEP, VA HY VONG PHEP LA SE XAY RA.

Cosé ha tang han nhién 1a phan dé thay
nhét cia mot truong dai hoc maéi. Nguoi
ta cham chut vao viéc thiét k&, xay dung
mat cong trinh an tuong, va diéu nay tat
nhién la can thiét. Mot co sé ha tang t6t
chéc chan la mot phan quan trong trong
trdi nghiém hoc tap cda sinh vién, va cac
nha nghién clu cing can cac phong thi
nghiém day du dé thyuc hién nghién ciu
khoa hoc & dinh cao. Tuy nhién, néu
khong cé cach quan tri thich hop, doi ngd
lanh dao manh, chuong trinh gidng day
duoc xay dung ky ludng, cung déi ngd
gidng vién/ nghién ctu vién cé trinh do,
thi mét khudn vién xinh dep ciing chf la
mot cai vo rong.

2. CHi THIET KE CAC CHUONG TRINH
SAU KHI XAY DUNG CO SO VAT CHAT.

Co mot gia dinh thuong gap la viéc day -
hoc c6 thé dé dang thich ing voi bt cur
o s6 vat chat nao, nhung thuc ra nhing
phuong phap su pham tan tién doi hoi
phai cé co sé vat chat pht hop. Vi duy, cac
phuong phép ti€p can tuong tac, hoc tap
dua trén van dé, hoac cac phuong phap
lam viéc theo nhém va hoc tap déng cap
(peer learning) thuong bi han ché béi cac
gioi han vat ly clia cac gidng duong va lop
hoc théng thuong. Tam nhin, stt mang,
va ké hoach day - hoc can duoc xac dinh
trude khi xay dung co s& ha tang dé cai
sau duoc diéu chinh phu hop voi cac
yéu cau cla cai trudce, chir khong phdi la
nguoc lai.

3. NHAP KHAU NOI DUNG GIANG DAY
TU MOT NOI KHAC.

Cac nhom phu trach viéc thiét lap cac
truong dai hoc méi thuong nhin vao cac
truong dai hoc hang dau clia cac nudc
cong nghiép phat trién dé€ “mua” cac yéu
10 trong chuong trinh gidng day cda ho
thay vi phdi trdi qua mét qua trinh lau dai
nham thiét ké cac chuong trinh cla riéng
minh. Mac du diéu nay co vé thiét thuc
va thuc t&, nhung do khéng phai la cach
hiéu qua nhat dé xay dung van hoa hoc
tap clia mét truong dai hoc méi dat chuan
muc cao. Cac truong hang dau cla thé
giéi nhu Harvard va MIT la cac t6 chuc
mang tinh don nhét, nén sé la khong thuc
t€ khi nghi réng c6 thé tai tao moé hinh hoc
thuat cla nhiang trudng nay & noi khac.
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Va cing khong thuc t€ khi nghi rang c6
thé cop nhat ting manh ghép cla cac
trudng dai hoc co uy tin tr nhing quéc
gia va cac nén van hoéa khac nhau réi cho
rang cac manh nay sé an khop lai voi nhau
dé tao ra mot nén van hoda hoc thuat va
nghién ctiu trong cac truong dai hoc mai.

4. SU SAO CHEP MAY MOC

Sao chép nhing déc diém cu thé vén lam
cho cac truong dai hoc hang déu & Bac
My va chau Au thanh cong — sur tap trung
tai nang, nguon lyc phong phu va quan tri
phu hop - la can thiét nhung chua du dé
tao ra mot truong dai hoc tdm c& thé gioi.
Sé rat kho khan néu mudn noi la khong
thé duy tri su phat trién clia cac truong dai
hoc khi sinh thai gido duc dai hoc cla dat
nuoc khong hoan toan thuan loi cho su

phét trién dy. Cac yéu t6 chinh clia mét he
sinh thai hoc thuat bao gém surlanh dao &
tam qudc gia (tam nhin cho tuong lai clia
gido duc dai hoc, nang luc thuc hién cai
cach), khuon khé phap Iy (corcdu quan tri
va cac qua trinh quan ly & cap quoc gia va
don vi), khung dadm bao chéat luong, cac
o ché tich hop cho céc loai hinh t6 chic
dai hoc khac nhau, nguén luc tai chinh va
co ché khuyén khich phu hop, kem theo
co s6 ha tang ky thuat can thiét. Su thiéu
vang clia du chi mét trong nhing yéu t6
nay hoac su thiéu déng bo gidia cac chiéu
kich khac nhau c6 kha nang lam gidm
tiém nang phat trién va ton tai bén ving
cla cac truong dai hoc mai.

5. CHAM TRE TRONG VIEC BO NHIEM
DPOINGU LANH PAO

Viéc tao ra mét truong dai hoc méi thuong
la mot quyét dinh chinh trj cda gioi lanh
dao, sau do giao cho mét bd hoac mét
ban du an ky thuat trién khai thuc hiéen.
Biéu nay thuong lam cho viéc thiét ké va
quy trinh trién khai chiu sw quan ly truc
tiép cla trung uong. M6t du an tam c&
nhu vay can duoc s& hdu va thuc hién bdi
mat doi ng lanh dao nang dong, lam viéc
dudi quyén clia mot Hoi dong doc lap co
khad nang dua ra nhing hudng dan va
sur trao quyén. Mot co cau quan tri thich
hop ngay tir dau la diéu rat quan trong dé
thanh céng.

6. CHI LAP KE HOACH CHO NHUNG CHI
PHi TRUOC MAT

Nhtng ngudi bdo trorsang lap mét truong
dai hoc mai thuong cong b mét khoan
hién tang rat 16n cho viec thanh lap
truong, nhung chi ¢o von dau tu ban dau
thi khéng dd. Can phaéi cung cap day da
kinh phi cho nhing nam dau hoat déng
trong khi cho doi thiét lap duoc mot mo
hinh kinh doanh dam bao rang t6 chuc
moi ¢o thé duy tri duoc chinh no.

7. BUA RA NHONG CHI TIEU BINH
LUONG QUA THAM VONG

Lanh dao clia cac truong dai hoc moi doi
khi nght réng ho ¢ thé nhanh chong
tuyén duoc mot s6 luong 16n sinh vién,
thoéng thuong con s6 duoc nghi dén la

c& chuc ngan. Biéu nay hiém khi dat
duoc ma khong anh hudng xau dén chat
luong. Trong thap nién 1970, tac gia E. F.
Schumacher da viét trong cudn sach co
tua “Nho la dep” rang cac du an phat
trién thanh cong thuong co kich thudc
nho. Ngay nay diéu dé van dung, dac biét
la khi xay dung moét truong dai hoc mai.
Néu chét luong la van dé uu tién thi hau
nhu chi nén bét dau voi mét s6 it chuong
trinh dao tao va it sinh vién. Khi mét nén
van hoa hoc thuat xuét sac da duoc thiét
lap thi viec md rong dé dang hon.

8. NGHI RANG BAN CO THE LAM TAT CA
TRONG VONG 18 THANG

M6t ké hoach tham vong qua muc sé
tudng tuong rang mot truong dai hoc
moi ¢6 thé dugc dua ra hoat dong sau vai
thang va chét luong cao trong gidng day
va nghién ctu co thé duoc thuc hién trong
vong vai nam. Voi va trong nhing budc
phat trién ban dau co thé dan dén nhing
quyét dinh c6 anh hudng xau dén chat
luong va chi phi. Xay dung mét truong dai
hoc tat yéu phai la mét qua trinh 1au dai,
doi héi lanh dao 6n dinh, i tién lién tuc,
va sur kién nhan. Biéu nay dac biét dung
khi mudn phéat trién nhang truyén théng
khoa hoc manh, rét can thiét dé tao ra
nhdng nghién cGu mai nhon va cac Ung
dung cong nghé.

9. CHI DUA VAO CAC HOC GIA NUOC
NGOAI MA KHONG VUN DAP NANG LUC
TAIDIA PHUONG.

Thué cac hoc gia nudc ngoai la cach lam
phd bién dé tang t6c do khdi dong clia
mot truong dai hoc méi. That vay, dua
Cac gido vién giau kinh nghiém va cac nha
nghién ctu dén dé gidp domot trudong moi
la hop ly, va d6 cing co thé la mét chién
luoc nang cao nang luc hiéu qua néu cac
hoc gid nay khong chi nghién ctu, gidng
day ma con cd nhiém vu dao tao l6p hoc
gid tré hon va it kinh nghiém hon & nuéc
s& tai. Nhung no co thé la mét chién luoc
phén tac dung néu khong co nhing né luc
mang tinh hé théng nham thu hat va git
chan cac hoc gia cé trinh dé trong nuoc.

PHUONG ANH dich
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