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Kinh nghiém cua cac nuoc da chung to vai
tro quan trong cua TLO trong viéc quan ly
tai san tri tué, thuc day chuyén giao coéng
nghé (CGCN) va tang thu nhap cho truong
dai hoc tur viéc thuong mai héa cac két
qua nghién ctu, gop phan dang ké cho

tang truong kinh té qudc gia. La mot trong
nhang chuyén gia tu vadn co Kinh nghiém
l1au nam, maét hoc gia co danh tiéng vé quan
ly S& hau tri tué (SHTT) va Thuong mai hoa
cong nghé, nhiéu lan dai dién Viét Nam bao
cdo vé hoat déng SHTT, doi moi sang tao,
uom tao va CGCN cua cac truong dai hoc tai
cac hoi nghj khoa hoc, dién dan quéc té, TS.
Phan Qudc Nguyén, Truong BH Cong nghé
- BPHOGHN da co nhiéu nam thuc tién lam
viéc va nghién cau vé mé hinh Van phong
chuyén giao cong nghé trén thé gioi.

Ban tin BHQGHN c6 cudc phdng van TS.
Phan Quéc Nguyén xung quanh van dé nay.

m DUC PHUC (thuc hién)

TS ¢6 thé cho biét vai tro cia mo hinh van phong CGCN trong cac
co'so dao tao va nghién cuu?

Hoat dong ctia van phong chuyén giao cong nghé trong truong
dai hoc, co'sé nghién ctiu khong chi gitp tang cuong hiéu qua hoat
dong nghién ctiu khoa hoc (NCKH), CGCN cua trudng, trung tam,
vién cho cac doanh nghiép ma con giup dinh hudng hoat dong
nghién ctu, tdng nguédn thu cho cac nha khoa hoc va truong dai
hoc, d@m bao cho viéc dau tu clia cac doanh nghiép vao nhing
cong nghé da duoc cdp bang doc quyén sang ché/gidi phap hau
ich, dua cac sén pham khoa hoc ra ngoai xa héi, dugc nhiéu nguoi
biét dén, str dung dé lam tang gia tri thuong hiéu va dap tng yéu
cau, niém tin cta xa hoi déi véi truong dai hoc, co sé nghién ctu.

Cac hoat déng khoa hoc va cong nghé (KHCN) clia cac truong
dai hoc, co'sé nghién ctiu 6 y nghia to lon va tac dong tich cuc dén
nén kinh t€ ctia méi quéc gia théng qua viéc chuyén giao tri thuc,
tién bo ky thuat vao san xudt va chuyén giao cac quyén sé hau tri
tué (SHTT) tur truong dai hoc, co s& nghién clu sang cac khu vuc
kinh t€ khac, dac biét la khu vuc kinh t€ tu nhan. Do vay, tai cac
quéc gia cong nghiép phat trién, cac truong dai hoc, vien nghién
clu rét chu trong dén viec quan ly hoat dong SHTT va CGCN nham
thuc ddy su d8i méi sang tao va tang thu nhap, thuong hiéu cho
truong, co sé nghién ctu cing nhu cho can bo da tao ra tai san tri
tué.

Hon nia, tai cac nudc phat trién, viec bao ho kip thoi quyén SHTT
doi voi cac két qua nghién ciu gan nhu da tré thanh mot tap quan
trong hoat dong KHCN. Kinh nghiém cac nuoc cho thady, nguén
cung cdp sang ché tur cac truong dai hoc 1a vo ciing lon. O goc
do kinh doanh, cac t6 chuc cd nhiéu giao dich thuong mai lién
quan dén quyén SHTT nhu truong dai hoc, vién nghién ctiu, doanh
nghiép déu c6 bo phan chic nang quan ly viéc khai thac cac quyén
nay. Cu thé, cac van phong CGCN co thé cung cap cho cac nha
nghién ciu su tro giup can thiét dé theo dudi viec thuong mai hoa
cac sang ché clia minh. Do vay, da hinh thanh mét t6 chuc co tén
goi “Van phong li-xang/CGCN” (TLO/TTO).

Trén thé gioi nhang van phong CGCN phét trién nhu thé nao?

Tai Hoa Ky, gan nhu méi trudong dai hoc ky thuat déu cé moét
TLO dé thuc thi viec dang ky quyén SHTT, quan ly tai san tri tué va
CGCN cho doanh nghiép. Hon thé, Hiép hoi quan ly cong nghé
cla cac truong dai hoc da duoc thanh lap. TLO tai quéc gia nay
con hé tro viec xay dung 16 trinh CGCN, tr nghién ciu dén trién
khai ra thi truong. Kinh nghiém ctia TLO thudc Hoc vien Céng nghé
Massachusetts (MIT) cho thay, ho con tap trung vao viéc tao dong
luc cho cac cong ty dé mua li-xang va khai thac cong nghé ctia MIT
hon la viéc tao loi nhuan tryc ti€p tir viéc ban li-xang. Cac doanh
nghiép khoi nghiép, cac doanh nghiép vira va nhd - noi it c6 diéu
kién dau tu cho R&D va dang can thu hut vén dau tu la dia chi
hudng téi ctia MIT. Nho' vao mé hinh TLO ra doi tir thap ky 80 cla
thé ky XX, hoat dong CGCN tai cac truong dai hoc clia Hoa Ky da
tang lén dang ké va gop phan khéng nhé cho su tang trudng kinh
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té (tang s6 luong sang ché duoc dang
ky tir cac truong dai hoc Hoa Ky lén rat
nhanh; doanh thu ttr hoat dong li-xang/
CGCN tang nhanh, tang s6 luong doanh
nghiép KH&CN, doanh nghiép khdi
nghiép; tao ra thém hang triéu viéc lam).

TLO cdng la mét mo hinh rat thinh
hanh tai cac trudong dai hoc clia Nhat
Ban. Viéc thiét lap cac TLO & nuoc nay
da duoc dua vao chién luoc quéc gia.
Tt nam 2002, Chinh phi Nhat Ban,
théng qua Co quan Sang ché Nhat Ban
(JPO) va Vién Sang kién va Sang ché
Nhat Ban (Jlll), da t6 chuc khoa dao tao
dau tién cung cap chuyén gia cho cac
truong dai hoc trong nudc (vi du nhu:

i

o "

1
1

—

Hoc vién Cong nghé Tokyo, Truong Pai
hoc T8ng hop Washeda, Truong Dai hoc
Téng hop Kansai) va dat két qua tot.
Theo cac chuyén gia, trudc khi co TLO,
nhiém vu cla cac truong dai hoc tai
Nhat Ban chi dung lai & viéc dao tao va
NCKH thi nay khai niém “dong gop cho
xa hoi” thong qua hoat dong CGCN va
chuyén giao sang ché tur truong dai hoc
cho céc doanh nghiép st dung da duoc
cac truong dai hoc y thic ro rét va thuc
ddy thuc hién. Hon naa, nho hoat dong
CGCN cla cac truong dai hoc, khai
niém “déng goép cho xa hoi” da duoc
ludt hoa. Mat khac, trudc day khi chua
¢6 TLO, cac gido su chi chu trong dén

!I'ﬂ 1

viéc gidng day va NCKH nham céng bo
cac két qua nghién ctu trén cac tap chi
trong va ngoai nudc, bdi vay, nha truong
thu duoc rét it loi ich tirviec CGCN tir cac
két qué nghién ctu nay. Turkhi TLO duoc
thanh lap, cac truong dai hoc da thuong
mai hoa dugc nhiéu cong nghé hon,
do do tang thém nguén thu nhap cho
trudng va ca nhan cac nha khoa hoc.

Trong khu vuc Pong Nam A, dac biét
la tai Singapore, hau hét cac truong dai
hoc da thanh lap cac TLO va hoat dong
rat hiéu qua. Biém dac biét la cac TLO da
nhan duoc rét nhiéu su hd tro tr Chinh
pht thong qua Co quan SHTT Singapore
(IPOS) thuc hién cac dich vu hé tro
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Viéc thanh lap TLO tai
DHQGHN la diéu duong
nhién va bé phan nay hoat
doéng tét khéng chi gop
phan thuc day viéc bao hé,
khai thac cac quyén SHTT
cua don vj, tang thém ngudén
thu, chat luong cho hoat
doéng NCKH ma con lam
tang uy tin, thuong hiéu, vi
thé cua PHQGHN trong khu
vuc va trén thé gioi, khang
dinh BHQGHN la mot dai
hoc dinh hudng nghién cuu
voi khau hiéu la Sang tao,
Tién phong, Chét luong cao.

'

R

nhu: Xac dinh cac linh vuc cong nghé
chién luoc, nghién ctu cong nghé va thi
truong, lap ban dé cong nghé, quan ly
SHTT ban do luu thong cong nghé va
san phdm cing nhu danh gia thi truong.
Hién nay, cac TLO nay con hoat déng nhu
nhing trung tam théng tin cong nghé.
Nho nhang nd luc va chinh sach dung
dén nhu vay, Singapore da vuon lén vi tri
ngoi sao Mbi vé cong nghé va kinh té &
chau A.

Malaysia, Indonesia, Thai Lan, Philipin,
Brunei da thiét lap co quan quan ly SHTT
trong cac truong dai hoc. Co quan nay
san sang cung cap cac ky nang vé dich
vu dinh gid céng nghé, soan thdo cac
hop dong CGCN va dam phan hop dong
mua/ban cong nghé, quan ly quyén SHTT,
lam nhiém vu tu van, huong dan tra ctu
thong tin sang ché va cac chiic nang khac

vGi muc tiéu thuc ddy phat trién nén kinh
t€ qudc dan dua trén tri thic.

Trén thé gidi la vay, thé con & Viét Nam
thi sao thua TS?

Hién nay, hau hét cac truong dai hoc,
nhat la cac truong dai hoc ky thuat, cong
nghé & Viet Nam déu chua c6 co quan
chuyén trach vé CGCN va SHTT, chtr chua
n6i dén mo hinh TLO nhu mot s6 truong
dai hoc & cac nudc phaét trién. Vi vay, cac
nha nghién ctu, nha khoa hoc trong
truong co gidi phap ky thuat hoac sang
ché rat lung tung khi thuc hién cac tha
tuc dang ky bdo ho doc quyén cac san
phdm khoa hoc cia minh, nhat 1a khau
chudn bi don va nop don vao Cyc SHTT.
Cac nha khoa hoc vén khong hiéu tuong
tan cac budc dang ky, cac van ban quy
pham phap luat vé SHTT, nay lai thi€u bo
phan tu van thi viéc dang ky thanh cong
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1a r&t kho khan, chua ké dén viec can
phai khai thac tai san tri tué co duoc dé
tang thu nhap, vi thé ctia Truong. Co thé
thdy rang, viéc thanh lap mot co quan
kiéu TLO trong truong dai hoc tai Viét
Nam lai cang tré nén can thiét khi viéc
thuc ddy cac hoat dong bao ho quyén
SHTT trong NCKH va thuong mai héa,
phat trién cong nghé tai Viet Nam, du
duoc xuc tién nhanh hay cham sé van la
mot xu thé tat yéu.

Gan day, mot s6 truong dai hoc ky
thuat tai Viet Nam da bat dau t6 chuc
mot nhom hoac bd phan chuyén trach
vé SHTT. Tuy nhién, s6 luong nguoi
lam chuyén trach vé mang nay la rat it,
tham chi ho chi lam kiém nhiém cung
cac mang cong viec khac clda phong
ban, chua ké dén kha nang chuyén mon
cla ho con rat han ché. Hon thé, cac bo
phan nay maéi chi dung lai & viéc dang

ky quyén SHTT ma chua chu trong dén
viéc hd tro thuong mai hoa va CGCN.
Trong khi do, theo kinh nghiém thé gioi,
TLO c6 thé cung cap cho cac nha nghién
clu sy tro giup can thiét dé tién hanh
theo dudi viéc thuong mai hoa cac sang
ché cta minh. Theo cac s6 liéu diéu tra
clia B6 Ké hoach va Pau tu, cac doanh
nghiép trong nuoc chi yéu la cac doanh
nghiép vira va nho (chiém t6i 95% téng
s6 doanh nghiép), phan lén hién dang
st dung cong nghé ca, lac hau nén
kha nang canh tranh vé cong nghé rat
thap. Bay la co héi cho cac trudng dai
hoc trong viéc CGCN va thuc hién cac
hop déng li-xang nham thuong mai hoa
cac két qua nghién ctu cta minh ma
cac TLO dong vai trd lam cau néi quan
trong. TLO cting cung cap cho cac nha
nghién ctu ky nang quan ly hoat déng li-
xang va hé tro tim kiém cac bén nhan li-
xang, dam phan CGCN va dinh gia cong

nghé vi cac hoat déong nay thuong xa la
véi cac nha nghién cau.

Mat khac, cac nha nghién ctiu trong
truong dai hoc tai Viét Nam thuong thuc
hién céng viéc nghién ciu clia minh
bang nguén ngan sach nha nuoc, ho
quan tam dén nodi dung chuyén moén
hon la nhing loi ich cla tai san tri tué.
Do do, chi dén khi cac tai san tri tué da
duoc thuong mai héa thi nhing mau
thuan loi ich vé quyén SHTT mdi nay
sinh va théng thuong cac nha nghién
clu rat ling tung trong viéc xa ly van dé
nay. Viéc nang cao kién thic vé SHTT va
phan chia loi ich r6 rang trong cac hop
dong nghién ctu khi thuong mai héa
guyén SHTT va CGCN la van dé can thiét
va dé cdng la nhiém vu chinh cda cac
TLO. Do vay, cac truong dai hoc tai Viét
Nam nén som thanh lap mét co quan
rieng, chuyén trach vé SHTT va CGCN

>
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theo dang TLO dé hé tro cac nha khoa
hoc trong truong.

TS co y kién gi vé viec thanh lap mot
don vi nhu vay & BPHQGHN?

DPHQGHN voi cac don vi thanh vién
manh c6 rat nhiéu tiém nang va thuc
luc tao ra nhiéu tai san tri tué. Do vay,
viec thanh lap TLO tai BPHQGHN la diéu
duong nhién va bo phan nay hoat dong
t6t khong chi gop phan thuc day viéc béo
ho, khai thac cac quyén SHTT cua don vj,
tang thém nguén thu, chat luong cho
hoat dong NCKH ma con lam tang uy tin,
thuong hiéu, vi thé cia PHQGHN trong
khu vuc va trén thé gisi, khang dinh
PHQGHN la mét dai hoc dinh hudng
nghién ctu voi khdu hiéu la Sang tao,
Tién phong, Chét luong cao.

D& van phong nay hoat dong hiéu qua
thi theo TS, PHQGHN can phai lam gi?

Thtr nhét, Bo Gido duc va Pao tao da

ban hanh Quyét dinh s6 78/2008/Qb-
BGDBT ngay 29.12.2008 ma t6i la mot
trong nhing chuyén gia tham gia soan
thdo, quy dinh vé quan ly hoat dong
SHTT trong co's& gido duc dai hoc nham
khuyén khich cac co sé& nay thanh lap bo
phan chuyén trach dé ho tro hoat dong
SHTT, thuong mai héa va CGCN. Co thé
thay rang, Nha nudc da va dang co nhing
chinh sach khuyén khich cac truong dai
hoc thanh lap bé phan nay nén BPHQGHN
can tung buoc xdc tién thanh lap bo
phan theo m6 hinh TLO theo mét cach
hé théng. Trudc mat, mét mat chung ta
can dua vao cac quy dinh phap ly da co,
mat khac chung ta can quan tam nghién
ctu ky vé cac van dé coban ctia TLO nhu:
Phuong thiic va quy trinh thanh lap, tu
cach phap ly, quy ché hoat dong, cac
chinh sach hé tro viéc thanh lap... thuc
sur pht hop voi diéu kién cu thé ctia minh
cing nhu ¢6 16 trinh cu thé.

Toi da duoc di tham va tiép xdc nhiéu

Hién BHQGHN dang di

dung hudng la thuc day
hoat déng déi méi sang tao
va khdi nghiép. Bay la nén
tang quan trong gidp cho
hoat dong cua TLO da dang
va hiéu qua hon. Tuy nhién,
hoat dong déi méi sang tao,
khai nghiép, uom tao, CGCN
va thuong mai hoéa tai san tri
tué can phai di thanh mot
chudi dé tao thanh mot hé
sinh thai khoi nghiép déi moi
séng tao trong doé van dé cot
16i la SHTT.
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mo hinh TLO trén thé gisi nhu Hoa Ky,
Brazil, Chau Au, Uc, Nhat Ban, Han
Quéc, Pong Nam A. Muén cho mo
hinh nay duoc trién khai thanh cong,
thi ngoai chd truong, chinh sach khuyén
khich ctia Nha nudc con can nhiéu yéu
t6 khac, trong dé can co quyét tam cla
lanh dao trong viéc tao diéu kién cho bo
phan chuyén trach nay hoat dong dong
thoi; can c6 doi ngl can bo cd chuyén
mon va tam huyét lam viéc trong cac t8
chuc nay.

Th ba, hién BPHQGHN dang di dung
hudng la thuc day hoat dong ddi moi
sang tao va khdi nghiép. Pay la nén
tdng quan trong giup cho hoat dong
cla TLO da dang va hiéu qua hon. Tuy
nhién, hoat dong ddi méi sang tao, khai
nghiép, uom tao, CGCN va thuong mai
hoa tai san tri tué can phai di thanh mot
chudi dé tao thanh mot hé sinh thai khoi
nghiép déi mai sang tao trong do van dé
c6t 16i la SHTT. Theo kinh nghiém ban

than khi tham quan, hoc tap tai mot s6
nuoc nhu Hoa Ky, Thuy Sy, Phan Lan,
Estonia, Nhat Ban, Singapore cho thay,
néu déi moi sang tao va khai nghiép
khong gan véi SHTT thi khong con co y
nghia. Chung ta can quan tam hon na
dén hoat dong SHTT, can c6 quy dinh cu
thé vé hoat dong SHTT, thuc day giang
day SHTT va cac hoat dong sang tao.
Theo mét nghién cliu t6i c6 bao cdo tai
Hoi nghi quoc té vé giang day SHTT do
WTO va WIPO t6 chirc thang 2/2017 via
qua tai Bai hoc Quan ly Singapore (SMU)
cho thay, & Viét Nam hién nay, vi nhiéu ly
do, cdc mon hoc vé SHTT van chua duoc
gidng day bét budc tai cac truong dai
hoc, nhét la cac truong dai hoc ky thuat
dan dén nhtng nha sang tao tré khong
biét cach tu bdo vé va khai thac tai san tri
tué cia minh, kéo theo sé luong doanh
nghiép khdi nghiép d6i méi sang tao
clia ta con chua dat két qua nhu mong
muon. Hon na, s6 luong tai san tri tué

ndi chung va sang ché ndi riéng cdia cac
truong dai hoc cing chua duoc tang
cao. Hién nay, sang ché, mot trong cac
chi s6 cong b quéc té nhu bai bao, da
tré thanh tiéu chi danh gia thuc luc quoc
gia. Nhiéu truong dai hoc trong khu vuc
va trén thé gioi da dang cai t6 chuic cac
cudc thi sang ché qudc té. Pay cang la
nhing kinh nghiém quy bau ching ta
6 thé quan tam, hoc hdi. Véi tu cach
la thanh vién ban giam khao cla nhiéu
cudc thi quéc té vé sang ché va déi moi
sang tao, toi tin chung ta hoan toan co
thé dang cai, phdi hop t6 chic cac cude
thi nay dé tang thém thuong hiéu cho
DHQGHN, lua chon duoc nhing y tudng
khéi nghiép sang tao day tiém nang.
Bay cling la nhing kinh nghiém quy bau
chung ta c6 thé quan tam, hoc hoi.

Xin cam on TS!
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