NANG CAO CHAT LUQNG POI NGU GIAO VIEN— NHAN TO QUYET PINH SU PHAT
TRIEN CUA MOT TRUONG PAI HOC

TS. P4 Thi Thu Hang — Té Kinh té chinh tri

1. Tinh thiét yéu cia viéc ning cao chit lwong ddi ngii gido vién

Kinh nghiém cua cac truong dai hoc néi tiéng thé gioi da chang minh,
chét luong doi ngii gido vién chinh 1a yéu t trung tAm quan trong nhat quyét
dinh truc tiép dén qua trinh phat trién bén viing cia mot truong dai hoc.

Thuc vay, danh tiéng cia mot truong dai hoc khong phai l1a do truong dé
c¢6 nhitng giang duong to dep , khudn vién truong rong hay thiét bi day hoc
tién tién hién dai , ma la do truong d6 c6 doi ngii gido vién v i trinh do
chuyén mon cao, c6 pham chét tu tudng va co sic  cudn hit vé nhan cach .
Piéu nay ndi rd , sy 16n manh cua doi ngii gido vién chinh la nhan t6 chinh
quyét dinh sy phat trién cua truong; khong c6 doi ngli giao vién 16n manh ca
vé chit lugng va sb luong s& khong cd nha trrong ving manh . Va khi
truong va khoa da vimg manh sé& tao diéu kién cho ddi ngii gido vién phat
trién.

Mt khac, qua trinh cai cach va sy phat trién khong ngung cua kinh té,
chinh tri va x4 hoi hién nay da dat ra nhiing yéu cau ngay cang cao vé nhiém
vu ddo tao dbi voi cac truong dai hoc. Bai vi su canh tranh trong xa hoi va
trén thé gidi ngay nay, suy dén cung d6 chinh 13 sy canh tranh vé yéu t con
nguoi, trong d6 kinh té tri thic, kinh té toan cau hoa va sy nam bat nhanh vé
thong tin la dac diém chinh cua qua trinh canh tranh d6. Pao tao nhan tai,
dao tao nguon lao dong c6 kién thirc chuyén moén cao, c6 k¥ ning, sang
tao...l1a nhiém vy hang dau cta bat ky mot truong dai hoc nao. Vi vay, voi
vai tro 1a nguoi thuc hién chirc ning dao tao nhan tai cho x4 héi, 1a cha thé
quyét dinh sy phét trién qua trinh cai cach dao tao cua mdi truong dai hoc,
d6i ngii giao vién phai khong ngiing hoc tap ning cao trinh 6 dé dap tng
duoc nhimg yéu cau cua qua trinh phat trién x4 hoi trong thoi dai méi. Trinh



d6 cao thap cua do6i ngii gido vién trong cac trudng dai hoc truc tiép anh
huong dén thyuc luc kinh té va trinh do khoa hoc cong nghé cua qudc gia.
Mot hoc gia ngudi My cho rang “Su thanh cong cua nuéc My duoc quyét
dinh bai gido duc chat luong cao, va dé dat dugc nhiing thanh coéng do, diéu
quan trong 13 phai xay dung duoc d6i ngii gido vién c6 trinh do cao”™. Do d6
viéc ning cao chit luong doi ngii gido vién thong qua viéc bdi dudng ning
luc sang tao, xay dung co cau kién thuc méi, hop I dya trén su thich ung
V6i qua trinh phat trién cta x4 hoi 1a yéu cau tat yéu cua phat trién thoi dai.

2. Mot s6 giai phap ning cao chat lwong ddi ngii gido vién

Doi méi phwong phdp gidng day

Mot trong nhitng bién phap dé nang cao chat lugng giang day 1a viéc ddi
moi phuong phap giang day . Viéc tim t0i, d6i méi phwong phap giang day
pht hop véi dbi tugng ngudi hoc cling nhu phi hop véi ndi dung bai hoc
khong chi c6 tac dung nang cao chit luong gio hoc ma con co tac dung nang
cao chét luong giao vién.

Véi d6i twong ngudi hoc 1a hoc vién cao hoc , nghién ctru sinh — nhimg
nguoi da c6 hé théng kién thirc chuyén nganh vimg chic , kién thirc xa hoi
phong pht, kha nang ty nghién ctru cao , do vay qua trinh giang day hoan
toan c6 thé sir dung phuong thirc dao tao “chuyén gia chi dudong”.

Phuong thirc dao tao theo kiéu chuyén gia chi duong , thuc chat 1a qua
trinh giang day cua gido vién trong 16p hoc trén giang duong duoc thiét ké
dudi dang gido vién la ngudi hudng dan qua trinh hoc tip cho hoc vién
thong qua hinh thirc seminar ban tron , thao luan nhom. .. cu thé : chuyén gia
(gido vién) c6 thé thyc hién viéc gidi thiéu nhitng 1y thuyét trong yéu , sdu
chudi kién thic theo logic khoa hoc , sau d6 dwa ra van dé dé hoc vién cung
thao ludn; hodc gido vién c6 thé cho hoc vién tu trinh bay nhimg thu hoach

cua qua trinh nghién ctru gido trinh , tai liéu ma gido vién dd yéu caudo ¢

! Trich theo Lwu Hué Chi (Trung Qudc): “Kinh nghiém dao tao bdi dwéng gido vién & My~ , tap chi “Nghién
ctru giao duc dai hoc”, nam 2003 so 4.



truoc khi 1én 10p. Trong qua trinh trinh bay, gido vién va hoc vién khac phat
hién cac van dé vé noi dung hodc cac van dé thuc tién lién quan , tir nhiing
van dé duoc phat hién , gido vién cho thao luan nham 1am sang to v 4n dé.
Nhu vy phong hoc sé trd thanh noi giao luu vé khoa hoc , hoc thuat va 1a
noi hoc tip cia ca thay va tro . Thuc hién tot phuong phap day hoc nay gido
vién khong nhing phat huy duoc vai tro ctia nguoi thady ma con ho c tap
duoc nhiéu diéu tir y kién cua hoc vién.

Qua trinh day hoc (su hop tac gitra giao vién va hoc vién) s€ lam cho qua
trinh dao tao (ké ca qua trinh dao tao ban than giao vién ) déu c6 nhitng bién
d6i 16 rét. Néu trude day, qua trinh giang day chi don thuan giang 1y luan |
thi viéc thyuc hién d6i méi noi dung phuong phép giang day phai huéng téi
viéc phan tich an 1¢, thong qua tim hiéu, mo x¢é an 18 thi ly ludn s& dugc sang
td, va hoc vién sé “tiép thu 1y luan mot cach vo thie”  (tac gia Lam Thuc
Hién- Trung Qudc), khong bi cho 1a ap dit, cing nhac. Va nhu thé qua trinh
day hoc theo phuong thic “chuyén gia chi duong” khong chi phat huy yéu
td tich cuc cua hoc vién, gan 1y ludn véi thuc tién , nang cao chat luong gio
day, ma con bién qu4 trinh giang day cua gido vién thanh qua trinh nghién
clru, giai quyét mau thun khoa hoc phat sinh trong qué trinh day hoc cta
minh, do d6 s& khong ngung thic ddy nang cao ning luc giang day , nghién
clru cua giao vién.

Béi dwong khd néng nghién ciru khoa hoc

Giang day va nghié n ctru khoa hoc 1a hai chirc nang chinh cua nguoi
giang vién dai hoc . Viéc nghién ciru khoa hoc ph ai dugc thuc hién thuong
xuyén, va phai coi do6 1a mot trong nhitng nhiém vu chinh cta gido vién dali
hoc.

Pé thuc hién viéc nang cao chat luong gido duc, dao tao nhan tai cho xa
hoi, mot trong nhitng doi hoi dau tién dbi voi gido vién ngay nay 14 tinh sang
tao trong d6i mai phuong phap giang day va nghién cttu khoa hoc. Nang luc

nghién cru khoa hoc chinh 1a su thé hién mot cach cu thé va 1a co s hinh



thanh nang lyc sang tao cho qua trinh giang day cta nguoi giao vién. Chi co
cach dé cao niang luc nghién ctru khoa hoc méi cé thé giai quyét triét dé van
dé bdi dudng tri thirc moi va nang cao k¥ ning gido duc cho ddi ngii gido
vién.

Nang luc sang tao trong nghién citu khoa hoc cua gido vién khong chi la
nang luc vé mat tri tué, ma né con 1a sy thé hién nhan cach con ngudi, trang
thai tinh than. N6i cach khac, nang luc sang tao 1a td chat téng hop cua
ngudi gido vién2. Do d6 dé nang cao duoc kha ning sang tao trong nghién
ctru khoa hoc va giang day phai chti ¥ bdi dudng, hun duc ¥ thirc sang tao,
tu duy sang tao tir d6 boi dudng “théi quen’ sang tao thong qua mot sb giai
phap sau:

Mot 1a: xay dung, phat huy cac mdi quan hé qudc té véi cac trudong dai
hoc nudc ngoai dé dua gido vién sang hoc tap nghién ciru, giup gido vién
cam nhan dugc khong khi hoc tap ciling nhu moi treong nghién ciu khoa
hoc cua truong ban.

Hai l1a: Tang cuong su giao luu, hop tac gitta cac gido vién khong cung
chuyén nganh nhung c6 lién quan véi nhau vé mat khoa hoc. Thong qua su
giao luu hop tac nay mdi gido vién co thé hoc hoi 13n nhau, phat hién cac
van dé khoa hoc tir ¥ kién cling nhu kién thic ctia déng nghiép, vi thuc té
cho thay nhimg dém Ira cta tu tudng sang tao thudng duoc sinh ra tir quan
hé giao luu hop tac khoa hoc giira thay va tro, gitta cac gido vién véi nhau,
tir d6 thuc day su phat trién toan dién kha ning sang tao trong nghién ctiu
ciia moi giang vién.

Ba la: Dé thuc day hoat dong nghién ctitu khoa hoc thuc sy c6 hiéu qua,
nha truong nén c6 mot co ché phu hop nham khuyén khich gido vién dam
nghi dam lam trong nghién ctru sang tao thong qua qua trinh thyc hién quan

li dan chi, xay dung tiéu chi danh gia ddi véi gido vién. Viée xay dung hé

2 Theo cée tac gia Quach Qué Anh, Diéu Lam, Li Hoai Quan (Trung qudc ): “Nang lyc sang tao cua
giang vién truong dai hoc va boi duong nang luc d6”, tap chi “Meitan higher educatiaon”, s6 1/2004,
trang 49.



thdng tiéu chi danh gia 1am sao dé dat dugc cac tac dung nhu: tic dung thic
day nang cao trinh d6 d6i Vi gido vién; tac dung quy pham hoéa hanh vi cta
gido vién; tdc dung dua ra nhirng can ctr (dinh luong, dinh tinh) dé phan loai
duoc gido vién; tac dung khich thich nhu cau thoa min vé tdm li cua gido
vién; tac dung Xay dung nét dac thu cua truong Su pham. Co6 nhu vay, viéc
danh gia giao vién mai dat dugc két qua mong mudn.

Xay dung té chire mé hinh hoc tdp (learning organization)®

Céc chuyén gia gido duc cho rang, t6 chic mo hinh hoc tap chinh 14 su
phat huy ning luc sang tao cua moi thanh vién, nd luc tao dung khong khi
hoc tip “bao phu” dén moi thanh vién trong tip thé mot don vi ctia nha
truong, trong d6 viéc xay dung t6 chirc mé hinh hoc tap phai dam bao duoc
cac nguyén tac sau:

- Céc thanh vién khong ngiing hoc tap cia (quéa trinh nay nhan manh
khich 1& ngudi ngudi hoc tap, doan thé hoc tap, ca doi hoc tap).

- Moi thanh vién déu c6 chung y tuéng vé nguyén vong, tir do thirc day
cac thanh vién déu huéng vé muc tiéu chung.

- Co cAu cua to chirc 1a co cau ¢ dang mang ludi, nhu vay sé thuan tién
cho viéc trao doi gitta cp trén va cap dudi, thuan tién cho viéc thu nhan
thong tin tri thirc va huong loi tir qua trinh d6

- Quan li theo co ché tu chu: néu trude day gido vién thu dong nhan Iénh
tir cap trén thi viéc quan li theo 1y thuyét t6 chirc mo hinh hoc tap gido vién
cha dong sang tao, mdi thanh vién cua to chirc déu cé quyén biét rd sy viéc
dién ra trong noi bo

3T chire mo hinh hoc tap” 13 li thuyét duoc sir dung diu tién trong quan Ii doanh nghiép do gido su Joy Forresler

ngudi My dua ra vao cudi nhitng nam 1960. Ly thuyét nay cho rang ngudn nhén lyc trong doanh nghlep luén c6 tinh
ning dong, co tinh tai sinh va c6 tinh gia tang vé gia tri, tic nguon nhan lyc 1a mét loai tai nguyén c6 thé khai pha va c6
thé gia téng gia tri Mot cach vo han. Chinh chat luong va s0 luong cua ngudn nhén lyc 1a yéu té duy tri qua trinh phat
trién can bang va bén virng cua doanh nghiép. S& di td chirc mé hinh hoc tap thuc day dugc qué trinh phat trién can
bing va bén vitng cua doanh nghiép 1a do no tao ra dugc moét co ché ting trudng tir yéu té bén trong cua doanh nghiép,
do chinh la viéc xy dung dugc co ché hoc tap trong noi bo doanh nghiép.

Qua trinh x4y dung t6 chirc mé hinh hoc tap, suy dén cung chinh 1a qua trinh thong qua viéc khich thich néng luc
hoc tap ctia moi thanh vién dé duy tri lau dai viéc cai thign chat lwong va sé lwong cua ngudn nhén lyc trong doanh
nghiép nhiam dat muc dich phat trién nhanh, bén viing. Ly luan t6 chirc mo hinh hoc tép dwoc cac nha gido duc phwong
tay ap dung vao trong linh vuc quan li gido dyc tir nhitng nam 90 ciia thé ky 20 va duoc danh gia rit cao v& hiéu qua.
http://baike.baidu.com/view/99186.htm



- Cén bang giira su nghiép va gia dinh cua mdi thanh vién trong td chic:
muc dich cua té chitc mé hinh hoc tap 1a thuc hién su hai hoa giita cong viéc
va doi séng, thong qua cong viéc tim duoc y nghia ctia cudc séng, khuyén

khich c4 nhan tu phat trién.

Sy thanh cong cua “td chir md hinh hoc tip” bat ngudn tir su thanh cong
cua moi thanh vién trong t6 chure, 6 thé hién sy truong thanh cua ddi ngi
gido vién. Vi vay, dé nang cao chat luong doi ngii giang vién, trudng dai hoc
nén chi y xay dung co ché rd rang, phu hop voi thuc trang, dic diém va
Mmuc tiéu phat trién caa truong.



