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TIN TUC SU KIEN

CHINH THUC RA MAT CONG
THONG TIN KHOT NGHIEP
STARTUPCITY.VN

Hién nay thi trwdng kh&i nghiép tai Viét Nam

Cbng théng tin hé sinh thai khéi nghiép thanh
phd Ha Noi StartupCity.vn chinh thirc di vao hoat
dong nhw moét céng cu hivu ich dé tim kiém cac
nha dau tw Viét Nam va nwéc ngoai.

Ngay 10/10, UBND thanh phé Ha Néi va ngan
hang VPBank da chinh thirc khai trwong cdng
théng tin Hé sinh thai kh&i nghiép thanh phd Ha
Noi - tai dia chi StartupCity.vn va khéng gian khdi
nghiép UP@VPBank tai tda nha VPBank Ha Nbi.

Khéi nghiép doi mdi sding tao, sé 11.2017

dang bung né v&i nhiéu co hdi méi dién ra tirng
ngay tirng gid. Tuy nhién, sy thanh cong cua cac
startup dang phu thudc rat nhiéu vao viéc liéu ho
c6 thé két néi véi gi¢i dau tw trong nwédc va qudc
té, cling nhw v&i cac déi tac dé mé rong thi trwong
va phat trién kinh doanh nhanh chéng hay khéng.
Dap (rng nhu cau d6, UBND thanh phd Ha Nbi
da xay dwng Cbng théng tin Hé sinh thai khoi




nghiép StartupCity.vn nham tao ra nén tang truc
tuyén két ndi nhirng co hoi kinh doanh khéi nghiép
mot cach don gian, co hé théng nhw mdt cong cu
hivu ich dé tim kiém ngudn dau tw tlr cac nha dau
tw trong va ngoai nwoc.

Vé&i hai ngdn ngir tiéng Anh va tiéng Viét,
StartupCity.vn dwoc phat trién cho cac doanh
nghiép kh&i nghiép quang ba dy an, kéu goi dau
tw tlr cac nha dau tw thién thdn cho dén cac quy
dau tw mao hiém trong nuwéc va qudc té, kham pha
cac co hdi kinh doanh mdi, theo dbi cac cong ty,
xu hwéng céng nghé va nhirng van dé dang dwoc
quan tam cling nhw tryc tiép két ndi véi nha sang
lap clia cac Startup moi. Tat cad déu tw dong va
hoan toan mién phi.

StartupCity.vn con giup cac tap doan I&n cla
Viét Nam két ndi ciing cdng déng sang tao va khoi
nghiép. V&i StartupCity, cac tap doan I&n co thé dé
dang quang ba cac chwong trinh hd tro Startup
ctia minh ciing nhw dwa ra cac dé nghi hop tac
phat trién kinh doanh, hd tro tw van, cung phat
trién va dau tw chién luvoc téi cong ddng sang tao
tai Viét Nam.

StartupCity.vn Ia dich vu coéng cla thanh phd
Ha Noi, trwc tiép dong gop vao hé sinh thai khdi
nghiép cla Ha Noéi cling nhw cac thanh phd 16n
khac trén ca nwdce hién nay.

Theo Chu tich UBND thanh phd Ha Noi
Nguyén Bic Chung, StartupCity.vn 1a mét vi du
thiét thwc vé cach chinh quyén dia phwong co thé
dong goép vao sw phat trién than toéc cia nén cong
nghiép céng nghé cla dat nwéc. StartupCity.vn sé
gitp thu hut cac doanh nghiép quéc té, két ndi von
véi nhu cau khéi nghiép, tao viéc lam méi, khuyén
khich y twéng sang tao va nang cao gia tri kinh té
cho hé sinh thai./.

Khéi nghiép doi mdi sding tao, sé 11.2017
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Vao dau thang 11, chuong trinh goi vén truc Shark Tank la chwong trinh truyén hinh thyc té
tiép danh cho cac cong ty kh&i nghiép sé duwoc vé dau tw kh&i nghiép, véi muc dich két ndi gioi
phat séng trén truyén hinh véi sy tham gia cla dau tw mao hiém (shark - ca map) véi nhivng cong
cac nha dau tw mao hiém. ty kh&i nghiép tai Viét Nam. Chwong trinh nay sé

Chiéu ngay 18-10, Chwong trinh truyén hinh duwoc phat séng vao sang thir Bay hang tuan, bat
thwe té "Shark Tank Viét Nam - Thwong vy bac ti" dau tlr ngay 4/11/2017 dén ngay 17/2/2018 trén

vlra cdng bd thanh phan cac nha dau tw cho cac kénh VTV3, Dai truyén hinh Viét Nam.

startup tai TP. HCM. Theo Ban té chirc Chuwong trinh Shark Tank
Hién tai, Shark Tank quy tu dwoc 100 cong ty Viét Nam, viéc thuyét phuc cac nha dau tw tham

kh&i nghiép da vwot qua vong tuyén chon; sdn gia hoat déng goi vén truc tiép trwdc 6ng kinh

sang tham gia vao chwong trinh goi vén trén truyén hinh khéng don gian. B&i vi, cac nha dau

truyén hinh. tw & Viet Nam chwa quen véi viéc phai gat dau

Khdi nghigp doi méi sdng tao, so 11.2017 3



Theo Ban t6 chirc, Shark Tank sé& cé 3-4 startup
trong méi tap phat séng va méi startup sé trinh bay
theo cac buédc sau trude cac nha dau tu:

VONG 1: THUYET TRINH

Startup sé& gi¢i thiéu v& san pham, mé hinh kinh
doanh, tiém n&ng phat trién trong tuong lai va sbé
von ma minh muén nhan tir nha dau tu.

VONG 2: THWONG THUYET

Cac nha dau tw va startup sé phai thuong thuyét vé
sb vbn dau tu va sb cb phan trong xing duoc tra
lai (cb phiéu, cb phan va céc loi ich khac). Cac nha
dau twu cling sé c6 nhirng cau hdi chat van dé xac
dinh nhirng thurong vu ndo xing dang duoc dau tu.

VONG 3: RA QUYET DINH

Sau phan thuong thuyét, cac nha dau tw sé dua ra
quyét dinh cGa minh. Trong trwdng hop startup
khong hai long véi dé nghi gép vén cla cac nha
dau tu, ho hoan toan cé quyén tir chéi va ra vé tay
tréng.

M&i phan thuong thuyét duoc xem l1a két thac khi
tAt c& cac nha dau tw va startup dua ra quyét dinh
sau cung va két qua nay phai duoc sy dong thuan

rd rang, déng nhét tir ca hai phia.

Khéi nghiép doi mdi sding tao, sé 11.2017

déng y ngay lap tirc déi véi mét startup minh chuwa
hé quen biét ngay trwdc 6ng kinh truyén hinh.

Tai 18 cong bd nha diu tw, 6ng Pham Thanh
Huwng, Phé chu tich HDQT Céng ty c¢b phan tap
doan Thé ky (CEN Group), mét nha dau tw chinh
cho biét: "Téi wu tién lwa chon nhirng startup co
mo6 hinh kinh doanh méi, sang tao. Theo t6i, kh&i
nghiép phai la mét cach thic kinh doanh hoan
toan m¢&i, khdng nén lap lai cac mdé hinh kinh
doanh ci".

Shark Tank 1a mét chwong trinh truyén hinh
thwc té thudc s& hiru clia hang Sony Picture véi
hai phién ban thanh cong néi tiéng la Shark Tank
va Dragons’ Den. Chwong trinh nay c6 ngudn gbc
ttr Nhat Ban dwoc phat séng tir nam 2001. Shark
Tank da cé mat tai 35 quéc gia trén thé gioi.

Trong chwong trinh truyén hinh Shark Tank,
cac cong ty khéi nghiép sé phai thyc hién cac bai
thuyét trinh trwdc mot Hoéi déng cac nha dau tw
(goi la shark), va nhitng nha dau tv nay sé lua
chon dau tw hoac khéng.

Shark Tank sé co6 sy tham gia clia cac nha dau
tw chinh nhw: Ong Nguyén Xuan Phu, Cha tich
HDQT Tap doan Sunhouse; Ong Tran Anh Vuong,
Tbng Giam dbc Coéng ty c6 phdn SAM Holdings;
Ba Thai Van Linh, Giam dbc Van hanh va Chién
lwgc Quy dau tw VinaCapital; Ong Pham Thanh
Hwng, Phoé cha tich HDQT Céng ty cb phan tap
doan Thé ky. Ngoai ra, chwong trinh con co sw
tham gia cGa cac nha dau tw khach moi la cac
doanh nghiép, trung tdm hé tro' hoat dong khdi
nghiép...

Tai Viét Nam, chwong trinh truyén hinh Shark
Tank dwoc phdi hop thuwe hién bdi Cong ty TV Hub
va Cdng ty Capella Viét Nam; dwoc phat séng trén
kénh truyén hinh VTV3./.
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“CAFE

BUSINE

oSS START-UP”:

NOT GAP GO MOT CUA CONG
PONG KHOT NGHIEP

M&i day tai Ha Noi, Trung tam Chuyén giao
Tri thirc va H6 tro khéi nghiép, Pai hoc Quéc
gia Ha Néi té chirc khai trwong chudi sy kién
"Cafe Business Start-up".

Chuong trinh nam trong chubi cac hoat dong
thac ddy déi mdi sang tao, hd tro khéi nghiép va
két ndi cung cau khoa hoc céng nghé clia Trung
tam, nham tao khong gian gap g&, két ndi doanh
nhan v&i nha khoa hoc, truéng dai hoc véi doanh

nghiép va cac quy dau tu véi cac nhéom khdi

Khéi nghiép doi mdi sding tao, sé 11.2017

nghiép goi von.

Chudi sy kién Café Business Start-Up la
chuong trinh nham thuc day déi méi sang tao, hd
tro khéi nghiép va két ndi cung cau khoa hoc cong
nghé. Trung tdm Chuyén giao tri thirc va Hé tro
kh&i nghiép t6 chirc chuong trinh nay véi muc
dich tao khéng gian gap g&, két ndi doanh nhan
véi nha khoa hoc, két ndi trudng dai hoc véi
doanh nghiép va cac quy dau tu véi cac nhém

kh&i nghiép goi vén - dng Vwong Québc Thang,



Giam dbc Trung tam Chuyén giao tri thirc va Hb tro
kh&i nghiép (Dai hoc Quéc gia Ha Noéi) cho biét.

"Cafe Business Start-up" sé duoc td chire dinh
ky hang thang, véi muc dich tao khéng gian gép g&
va chia sé kién thirc, kinh nghiém vé khéi nghiép;
truyén cam hirng déi mai sang tao, khéi nghiép cho
nhirng ngudi c6 dam mé, nhiét huyét.

Chuong trinh giup két ndi, thic day nghién ctru
khoa hoc va thuong mai héa cac sadn phadm khoa
hoc céng nghé. Pay con |a san choi dé cac doanh
nhan thanh dat chia sé kién thic, kinh nghiém va
truyén cdm hing vé khéi nghiép cho cac ban sinh
vién. Cling qua day, cac nhém khé&i nghiép co dip
trinh bay cac y tudng xuat sac dé thuyét phuc cac
nha dau tu.

Ong Vuong Quéc Thang, Giam dbc Trung tam
Chuyén Tri thirc va H6 tro Khéi nghiép, cho biét:
"Chung t6i ky vong, théng qua chuong trinh, nhiéu
nha dau tu sé tim duoc cac du an khéi nghiép cé
tiém nang tang téc va thanh cong trong thdi gian
ngan nhat. Chung toi cling ky vong sé két néi duoc
cac doanh nghiép va trwdong dai hoc dé thuong
mai hoéa t6i da cac nghién ctu trong trudng dai
hoc. Nh& do, tiép tuc thic ddy cdm hirng d6i moi
sang tao va khd&i nghiép cho sinh vién, nhirng
ngudi coO dam mé, nhiét huyét".

Nhém khéi nghiép cta TS. Phan Thi Tuyét Mai,

Trudng Pai hoc Khoa hoc tw nhién, Dai hoc Québc

Khéi nghiép doi mdi sding tao, sé 11.2017

gia Ha Noi, da cé nhitng thanh coéng budc dau
trong khé&i nghiép véi viéc nghién ctru vat liéu Bio-
Sap, mét dang vat liéu cé kha nang thAm hat I6n
nhu bim, bang, gac y té va cac hat gel gilr nwédc
trong néng nghiép trong sudt 10 nam. Vat liéu Bio-
Sap cta Nhém dugc san xuét tv phu phdm néng
nghiép nhu la dira, cui ngé, ba mia... cé gia thanh
ré hon it nhat tr 30-35% so v&i vat liéu Bio-Sap
ngoai thi trudng dang phai nhap tlr nudc ngoai san
xuét tir tinh bot.

Ciing nhu cac nhém khéi nghiép khac, nhom
kh&i nghiép cta TS. Phan Thi Tuyét Mai van dang
gap nhiéu kho khan trong qua trinh thwong mai hoa
san phadm. Véi chuong trinh "Cafe Business Start-
up", nhém khéi nghiép budc dau da thu hat duoc
sy quan tdm cta nhiéu doanh nghiép dé chuyén
sang quy md san xuat céng nghiép khoang 10
nghin tdn/nam. Theo TS. Tuyét Mai cho biét: C6
nhiéu kho khan khi chuyén tr sadn phdm trong
phong nghién clru ra ngoai thi trudng. Diéu do la
ngoai tdm cla cac nha khoa hoc. Ngoai ra, ching
t6i rat cdn ngubn vén hd tro dé san xuét thiy
nghiém trudc khi dua ra thi trrdng. Chinh vi vay,
nhirng budi gép g& nhu thé nay rat co ich cho cac
nha khoa hoc./.
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VICARE: KET NOI SUC KHOE VI

Cung v6i xu thé phat trién manh mé cta cudc
cach mang coéng nghiép 4.0, nhiéu nén tang (ng
dung phuc vy gidi tri, mua s&m xuét hién...Tuy
nhién, mét thuwc trang van dién ra hang ngay la
nhiéu ngwdi can théng tin rd rang, cap nhat vé y
té, strc khée, kham chira bénh, thudc, bao hiém
cung nhiéu dich vu khéac trong y té lai dang khong
biét tim kiém & dau trong khi nén tang ng dung
céng nghé vé y té, cham soéc strc khde dang thiéu
vang. D& dap ng nhu cau cép thiét trén, Pham
Anh Blc da khéi nghiép véi Dy an Coéng nghé
(ng dung trong y té mang tén Vicare va bwdc dau
da dap ng nhu cau théng tin vé kham chira bénh,
chdm séc strc khde mét cach dé dang, chinh xac
v&i di¥ liéu théng tin diy dd va cap nhat.

Khdi nghigp doi méi sdng tao, so 11.2017

A SaA
CONG DONG
*
KHO'I NGHIEP VO'I CHU DUYEN
Sinh nd&m 1988, sau khi tét nghiép Pai hoc
Ngoai thwong Ha Noi, véi mong mudn tim kiém
thém nhirng kién thirc sau hon, Anh Blrc da dang
ky theo hoc va tét nghiép ctr nhan nganh kinh té-
toan tai Pai hoc DePaul (Hoa ky). Sau khi ra
trwdng, Anh Dlrc chwa cé y dinh kh&i nghiép ma
chi mong muébn lam viéc tét nhat tai nhitng noi
minh cbéng tac. Do vay, du & vi tri cong tac nao,
Anh ciing luén nd lwc cbéng hién. Birc tirng la Giam
déc Marketing toan qubc cla Lazada Viét Nam,
chuyén gia tw van chién lwoc cia Tap doan Mc
Kinsey tai Singapore, Thai Lan, Indonesia trong
linh virc ngan hang, dau khi. Anh cling d@m nhan
CEO cula trang dién t&¢ Nhanh.vn-mft cong ty
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chuyén cung cép dich vu dién toan dam may cho
cac doanh nghiép nhé va vira; Giam déc thwong
mai tap doan VNP.

Mac du c6 thu nhap tét tai nhirng noi nay,
nhwng trong sau thdm, qua 7 nam lam viéc, Dlc
thay rdng minh can phai tw thwc hién mét diéu gi
doé cé y nghia va la cta chinh minh. Qua qua trinh
lam viéc, P&c nhan thay rang, linh vwc rng dung
céng nghé trong y t& con rat méi mé va tiém nang.

Yéu thich nganh y t khi con hoc phd théng,
ma&c du thi d& DPai hoc Y Ha Néi nhung Buc lai
theo hoc Pai hoc Ngoai thwong. Véi viéc xay dwng
Dw an lién quan dén Iinh vuc y té, mét phan Pac
mong muén “bu dap” nhirng mo wéc thud hoc sinh
clGia minh. Brc cho biét: “Mac du cé ca bbd va me la
bac si nhung ban dau chinh bé me la ngudi phan
ddi nhat vi ho hiéu nhitng khé khan khi coéng tac
trong nganh y. Blrc da phai danh nhiéu thoi gian
dé thuyét phuc va khi b6 me Gng ho thi chinh b
me la nhirng ngwdi déng gép nhiéu y kién quy bau
duwoi géc do chuyén mén dé Pc co thé tiép can
nhanh nhét”.

DEN MO HINH BENH VIEN...TRU'C TUYEN

Mé&c du theo dudi linh vuc kinh t& nhwng Anh
DPure lai dang khéi nghiép trong linh vwc day mao

Khéi nghiép doi mdi sding tao, sé 11.2017

hiém va thach thirc. V&i tm nhin tat ca vi stc
khdée ngudi Viét, ViCare cia Anh Birc da xay dwng
nén tang y t& vé thong tin kham chira bénh va
cham séc strc khée dé gidi quyét nhirng bat cap
trong diéu tri kham chi*ra bénh va chdm séc strc
khoe tai Viét nam hién nay.

Theo théng ké cta Héi dan sb Viét Nam, nam
2016, tai Viét Nam ci» 10.000 nguwoi déan co 7,4
bac si, c6 nghia méi bac si phai cham séc 1.351
nguwoi. Do d6 chéat lwong y té sé& khéng duwoc dam
bao trong tinh trang dich bénh mé&i khéng ngirng
xuat hién nhw: SARS, H5N1, H1N1, virus zika
cung véi viéc ngwdi dan thiéu théng tin va ho
khong biét tim hiéu théng tin vé bénh, bac si hodc
co s& y té & dau. Anh BP&rc nhan dinh: “Y té 14 mot
trong nhitng linh vuc tang trwdng nhanh nhét &
Viét Nam va khi tAng 1&p trung lwu dang phat trién,

ho quan tdm nhiéu hon dén sirc khde ciing nhw
ty 1& dan sé “vang” cla Viét Nam dang tréi qua (ty
lé dan sb trong d6 tudi lao déng gidm xubng) thi
day la co hoi dé dau tw vao linh vuc nay”. D6 la vi
mo, con vé vi md, quan diém clia Anh Brc la ngoai
mang lai thanh céng cho Dy an thi con cé y nghia
to I&n cho cdng déng va xa hoi.

Thuc té, dé trién khai Dy an khi xuat phat diém



+
|

»
O

“ene
“
“

N
2
.

peeaee
£

TRA CUU THONG TIN KHAM CHOA
BENH MIEN PHI
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la 1 chang trai chi c6 kinh nghiém vé quan tri,
marketing ma khéng c6 nhiéu hiéu biét sau vé linh
vuc y té la mot thir thach, tré ngai rat Ién. Anh Dirc
cho rang, d& cu thé hoéa diéu nay chi cé thé st
dung céng nghé. Céng nghé sé& két ndi nhu cau
gitra bénh nhan véi bac si, chuyén gia, co s& y té
mét cach hiéu qua, minh bach, ré rang va hop ly
nhét.

Nam 2015, Pham Anh Bl&c da cung ban la Bui
Anh Diing thwc hién Dy an v&i xuét phat [a mot
ngwdi manh vé quan tri, thwong mai dién ti va gidi
vé cong nghé thong tin. Ca hai bat dau khéi nghiép
v&i [inh vwe dac thu va nhiéu mao hiém. Nhém
kh&i nghiép déu c6 chung suy nghi: Dbi véi y té,
ngoai hoat ddng chuyén mén thi nhu cau théng tin
trao ddi, két ndi cling vé cung I&n. La nhitng ngudi
dau tién xay dwng co s& di¥ liéu cho bénh nhan va
bac si, do vay cac cong viéc doi héi nhirng sang
tao m&i ma khong thé ké thiva tiv nhitng nguoi di
trwdc cling la trd ngai ma nhém khéi nghiép phai
vwot qua.

Di vao hoat dong tr thang 1/2016, dén nay
ViCare da co hé théng co s& di lieu v&i hon
60.000 phong kham va co sé y té cung do6i ngi
45.000 bac si va théng tin trén 1.500 loai bénh v&i
22.000 loai thubéc cung hang tram géi béo
hiém...Trung binh méi thang c6 khoang 2.300.000

Khéi nghiép doi mdi sding tao, sé 11.2017

lwet truy cap vao trang Vicare.vn véi 6.000-10.000
cau hoi.

TP NHIPNG RAO CAN KHO KHAN DEN
THANH CONG

DPéi v&i nhitng ngwdi & cac thanh phd 16n cé
diéu kién sé dé dang hon khi tiép can dich vu y té
nhuwng di voi cac dia phwong thi con gap rat
nhiéu khé khan, han ché tiép can do ha tang théng
tin chwa day da, ViCare thwe sy cé y nghia quan
trong va xéa mo khoang cach khi ngudi bénh cé
thé dat kham truwéc bac si, tim kiém co sé y té va
d&c biét tim hiéu vé bénh minh dang quan tam mot
cach “sat” nhét.

Ciing xuét phat tir thyc té do, ViCare da xay
dung thém nén tang tw van, hdi dap tryc tuyén voi
cac bac si thdong qua dich vy hoi dap véi tirng bac
sT chuyén nganh va cung cép cac goi théng tin dich
vu y té, chdm séc strc khée théng qua nén tang
web va (rng dung di déng. Dich vu tw van khéng
m&i, tham tri cac trang bao ciing cé nhiéu nhwng
diém khac biét Ién nhat cta ViCare chinh Ia tw van
theo phwong phap twong tac (ngwdi bénh truc tiép
trao dbi v&i bac si).

Ciing c6 mét sé lo ngai cho ViCare nhw hién
nay, mot sb cac bac si cé chuyén mén gidi thwong
rat kin thoi gian, vay bac si c6 quy thdi gian cho

cho Vicare khdong? Theo Anh Puc, dbi twong ma

9
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ViCare 1a mét nén tdng ng dung céng
nghé trong linh vuc y té, gitp ngudi dung cé
thé tim hiéu théng tin vé cac co sé y té, danh
sach cac bac si, triéu chirng bénh théng tin vé
thudc, g6i bao hiém strc khde hay théng tin cla
nha cung cip. Céac théng tin trao déi, tu van
cua ViCare duogc thwc hién thdng qua hinh
thire trc tuyén, gidp ngudi dung tiét kiém thoi
gian, bac si cha déng lich kham va giam tai cho

cac bénh vién tuyén trén.

Dw an hudéng dén chinh 1a cac chuyén gia gioi
nhwng dén tudi nghi ché dd. Ho con sirc khde,
nhiét huyét va dac biét la trinh do tay nghé. Khi cac
bac si thudc ddi twong nay tham gia, ho tiép tuc
dwoc lam nghé, cbéng hién, duoc tiép xuc cong
nghé y hoc méi va dac biét khong phai di chuyén.
Ban dau, mét sd bac s cling con hoai nghi nhung
sau d6, sb lwong nhu cau d&t cau héi qua Vicare
nhiéu 1&n tirng ngay da thuyét phuc ho. Ho thay gia
tri cGia ViCare va cdm nhan réng, day chinh 1a hinh
thirc quang ba trwc tuyén hiéu qua cho tén tudi bac
si va la dong lwc cho cac bac si tham gia. Quan
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diém cua Vicare la ludn coi bac s 1a khach hang
va mang dén lgi ich cho khach hang.

Vicare cling dac biét chu trong dén dbi twong
nguwoi dung lién quan dén ba me va tré em. Théng
ké cho thay, hon 40% s6 lwong cau héi cla Vicare
dén tir dbi twong nay. Vicare khéng nhirng khéng
lam giam vai trd cldia bac si ma con giup bac si chu
dong vé thoi gian, ddng thdi giam tai cho cac bénh
vién tuyén trén.

M&c du méi xuat hién nhwng Vicare da nhan
dwoc gan 10 ty ddng tr hai Quy Dau tw nwéc
ngoai la Cyber Agen Ventures (Nhat Ban) va Pix
Vine Capital (Singapore)

Khi nganh y té cta Viét Nam dang qua tai vé
dich vu, thiéu thén co s& vat chat chdm séc y té,
sb lwgng giwvong bénh con qua it va ti 1é cac bac
si, chuyén gia y t& con thép... thi ViCare.vn cla
Anh Dirc va cac cong sw dang cb giai quyét nhirng
van dé trén la hoan toan co co sé. “Thoi diém nay
t6i da kha tw tin véi nhitng kién th'c ma minh
trang bi dwoc. D6 ciing 1a mét nén tang quyét dinh
tbc dd phat trién va tiém nang cla ViCare trong
mat cac nha dau tuv’, Pham Anh Brc chia sé.

Minh Phwong
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Boston clia nhirng nam 50, 60 va 70 |a dau tau
cho phong trao ddi méi sang tao va doanh nghiép
hung manh cia My. Tai day, Pai hoc Céng nghé
Massachussett (MIT) da gi¢i thiéu mét loat nhirng
dot pha nhay vot vé cong nghé may tinh va cac
cébng ty céng nghé Ién nhw Digital Equipment,
Wang va Data General déu nam trong ving Greater
Boston. Tuy nhién, sy bung phat va dong Iwc sang
tao dan yéu di theo thoi gian, va méc du Boston
van con cac trwdng dai hoc va bénh vién dang cap
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thé gi®i, nhwng phan Ién tai nang ma ho tao ra da
khong thé tru lai va tao sw khac biét. Nén kinh té
Boston chd yéu dwa vao linh vic tai chinh va hoat
dong doanh nghiép tiép tuc trwot ddc trong dau thé
ky nay.

Mot loat cac sw kién & gitra thap nién dau cia
thé ky 21 da danh thirc Boston khdi gidc ngul va gay
tiéng vang trén khap thé gi¢i. Nam 2004, Facebook
da duwogc Mark Zuckerberg thanh lap tai Dai hoc
Harvard. Sau do, nam 2005, nén tang Internet I1&n
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Reddit dwoc thanh 1ap & Medford. Cudi cung, vao
nam 2007, Dropbox dwgc Drew Houston thanh lap
tai MIT. Cac cébng ty nay gi& day tao thanh cac
phan khéng thé tach rdi cla Internet. Boston
dwdng nhw da chuyén sang mét trang mdi, birng
tinh khoi gidc ngl va tai thiét 1ap ban than né nhw
mdt trung tdm sang tao hang dau. Trong mét thoi
gian, moi viéc tré nén tét dep. Nhung sau d6
Boston bat diu phai chiu dwng van dé da am anh
thanh phd trong nhiéu thap ky qua: tai nang va cac
doanh nghiép day hira hen nhét ctia né bi cac con
ca lon nubt dan. Facebook da chuyén dén Silicon
Valley, sau do la Reddit va cubi cung la Dropbox.
Tai thoi diém nay, Boston chi con la mét thanh
phé cung trng, viéc tao ra cac doanh nhan, sinh
vién té6t nghiép tai nang va cac doanh nghiép day
trién vong bién sang cac vung khac cta dat nuérc,
noi c6 nhiéu tién hon, thém khat rdi ro va nhirng
vién cénh hoanh trang. Boston ndm 2005 da tao ra
cac doanh nghiép va tai nang tét hon nhiéu cac dbi
thd canh tranh so v&i Boston nam 1985, nhwng day
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BOSTON HARBOR

la tién bo twong déi. Tuy nhién, trong vai nam gan
day, Boston da thay déi va dang budc vao mot
chwong thir ba ctia cau chuyén déi méi sang tao
nay vai trién vong rat twoi sang.

Hé sinh thai kh&i nghiép & Boston da tich ldy
dwoc nhiéu nguén lyc trong 5 ndm qua, lam tang
sy da dang va két néi nhidu diém con thiéu. Mot
bao cdo gan day cta Compass vé tinh trang hoat
dong khéi nghiép xép hang Boston la thir 4 trén thé
gi&i voi tbng gia tri hé sinh thai la 46 ty USD va
khoang 4.000 cong ty kh&i nghiép dang hoat déng.
Thanh phé rd rang la khao khat hoat doéng khéi
nghiép. Theo truyén théng, Boston da tap trung vao
nhirng dw an giai doan cudi, nhwng diéu nay da bat
dau thay ddi khi xuét hién trung tam thuc day doanh
nghiép IDEA cla Dai hoc Northeastern, Phong thi
nghiém sang tao Harvard va dyv an Rough Draft
Ventures (quy dau tw mao hiém mini (VC) do sinh
vién diéu hanh). Nhirng trung tdm tang tdc nay,
cung véi nhirng trung tdm khéac, dang hwéng dan
cac doanh nhan va giup ho thanh céng. Chinh

12



quyén thanh phd ciing da nd lwc phdi hop dé thu

hat ca hoat doéng khéi nghiép va tao ra mot hé sinh
thai d& thanh cong trong khu vuwc. Cudi cung,
Boston van 1a mét thi trwong thu hut tai chinh tot,
véi hon 1t d6 la dau tw vao quy IV nam 2015 va
huy ddng cho cac quy VC hoat ddng v&i hang tram
triéu dé la.

D4u hiéu Ién nhat ma Boston da budc vao giai
doan méi la tuyén bb ngay 13 thang 1 rang General
Electric, mét céng ty cia cong ty, sé chuyén tru s&
chinh d@én khu cang Boston. Céng ty c6 thij trwdng
tbng cong lén t&i 300 ty USD va kinh nghiém
chuyén mén trong nhiéu linh vwc phat trién cao va
sé lam thay ddi co ban vé blc trang kinh doanh &
Boston. N6 sé la céng ty giao dich dai chung I&n
nhat & Boston va sé thic ddy thanh phd bang tai
nang, san pham va y twdng. Giam dbc diéu hanh
cta GE Jeffrey R. Immelt da néi vé viéc GE chuyén
sang Boston rang "Chung t6i muén tré thanh trung
tdm cua moét hé sinh thai chia sé cac nguyén vong
cua chung t6i."

GE sé& thay minh dwgc bao quanh bdi nhirng
cong ty nhw Hubspot (mét ty dé la), Wayfair (hwéng
té¢i 1 ty do la doanh thu trong nam nay) va Visible
Measures (cong ty phan tich tiép thj trén internet
hang dau). N6 sé tham gia vao cac tén tudi va cong
ty toan cau nhw State Street va Fidelity
Investments, Mass General Hospital va Bénh vién
Nhi Boston.
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Tuy nhién, nhw cau chuyén cta Boston cho thay
cac banh xe co thé lai trwot di mot 1an niva. Boston
phai lam ba viéc dé duy tri lgi thé canh tranh va tiép
tuc ciing ¢d vi thé cta minh nhw 18 mét trung tam
ddi méi sang tao. Thi nhét, n6 phai tap trung vao
nhirng diém manh ciia minh. Boston c6 mét lich st
lau doi vé strc khod y té va dirng dau toan ciu vé
céng nghé sinh hoc va ngwdi may. Tiép tuc dau tw
va hé trg diéu nay ciing nhw hé théng trwong dai
hoc s& ddm bao mot nén tang virng chéc cho thanh
phd. That vay, céng ty khéi nghiép céng nghé sinh
hoc SQZ tai Boston da c6 dwoc hop déng tri gia
500 triéu USD vé&i hang dwoc phdm khdng 16 Roche
va Boston Dynamics, céng ty hang dau thé gidi vé
robot, vira duwgc Google mua lai. Boston cling phai
tiép tuc xay dwng strc manh cia minh trong linh
vwe phdn mém doanh nghiép.

Diéu tht hai Boston phai lam la tan dung sw
xuét hién ctia GE dé tap trung vao cac linh vic tang
trwdng cao trong nhirng nam t&i, dac biét la Internet
van vat (loT). Mét bao cao nam ngoai tv BI
Intelligence dw bao rang sé lwong thiét bi két néi
Internet sé tdng gap ba lan tr 10 ty vao cubi nam
2015 I&n 34 ty vao cudi nam 2020. Tuy nhién, quan
trong hon dbi véi Boston 1a né wéc tinh sé& c6 6
nghin ty USD chi cho cac giai phap IoT trong 5 nam
t&i. Boston c6 vi tri thich hop nhat dé& gat hai thanh
cong nay va tang cwdng vai trd cha thanh phé trong
hé sinh thai cong nghé toan cau.
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Cubi cung, chinh quyén thanh phé phai xem
xét cac cach thirc t6i wu hoéa thanh phd cho cac
doanh nghiép kh&i nghiép. Piéu nay c6 thé bao
gdm céac sang kién dé tang nguén cung trong thi
trwdng nha & - noi ma gia thué trung binh da vwot
qua 2000 dé la mét thang - cling nhw nghién ctru
cai cach thué doanh nghiép. Dubai [& mét vi du
minh hoa tuyét v&i, véi viéc thanh phé tuyén b da
thu hat dwoc 21 trong s6 25 ngan hang hang dau
thé gi¢i nhe vao "khu vuc tw do" wu dai thué cho
cac cong ty nwdc ngoai. Nhirng "ky lan" khéi
nghiép I&n, nhitng cong ty c6 thé bién dbi tai san
cta thanh phd (nhu Seattle va Amazon), rat gidi

vé viéc tranh thué dwdi bat ky hinh thirc nao.
Hanh vi nay, mac du con chwa rd rang, la mét co
hoi dé Boston tan dung. Doanh thu thué bi mat sé

dwoc bu dap bang nhidu cach khac nhau néu

Boston c¢6 thé tiép tuc thu hat nhirng cong ty nhw
GE - sé dugc hudng lgi 25 triéu doé la My tir viéc
giam thué tai san.

N6i chung, hé sinh thai kh&i nghiép Boston da
duwgc trao co hdi 1an thé hai trong ntra cubi thap
nién trwdc va thanh phd da chac chan da khéng
bé 1&. Boston ngay nay dirng & nga ba dwong
gitra viéc chon moét con dwdng an toan, twong dbi
mo hd va thanh cong vira phai trong nhirng thap
nién gan day, hay la con dwdng tré thanh lanh
dao toan cau trong nhiéu thap ky t&i trong linh vuc
cébng nghé, céng nghé sinh hoc va cac linh vic
phat trién nhanh khac. Thanh phé sé phai dua ra
mot sbé lwa chon khé khan, dic biét 1a vé thué
doanh nghiép va sy thay ddi co céu trong nén
kinh té ctia thanh phd. Nhwng nhirng Iwa chon nay
cubi cung sé tao ra mét twong lai manh mé, linh
hoat hon va thinh vwgng hon. Chinh quyén thanh
phd, cac nha dau tw mao hiém, cac doanh nhan

va céac trudng dai hoc phadi dam bao rang sy 16t

xac lan th hai ctia Boston khéng phai la qua khi

dwoc lwu lai trong bién nién st vé kinh doanh.
N.M.Q.
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VAI TRO CUA CHINH PHU TRONG KICH

THICH HOAT DONG KINH DOANH,
() CIJREN TU TIDAC LUAC SIION

L&y Thung liing Silicon lam vi du vé cha dé& nay
c6 thé 1am nhiéu ngwdi ngac nhién, béi da sd nghi
rang & noi day, chinh pha cé vai trod tdi thiéu va sw
ngw tri cha chd nghia ca nhan cta cac doanh nhan
va céc nha tw ban dau tw mao hiém da 1ap ra vang
nay.

Chéc chan, day |a cau chuyén ma nhiéu doanh
nhan danh tiéng & Thung liing Silicon muébn ké. T.J.
Rogers, ngwoi sang lap tai nang cda Cong ty Ban
dan Cyprus, da phat biéu rang, "Thung liing Silicon
la hon dao cla tw do va thi trwdng tw do, gibng voi
nwédc My nam 1776 va mot chinh phi dé tw nhan tw
do kinh doanh hon so v&i nwéc My [ngay nay] va
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mot chinh phd can thiép... Téi khéng muébn co
chinh quyén & Thung liing Silicon. Chinh phu & day
chi lam 2 viéc: nhan tién cla ching ta, han ché cac
ngudn lwc kinh t& ctia chung ta; hay théng qua luat,
han ché tw do khac cla ching ta." Nhung thuc té
khéng hdn nhuw vay, nhw khai quat lich st cua
Thung lling Silicon bc 16.

Nhiéu cau chuyén viét vé lich s&r Thung liing
Silicon bat dau vao nam 1955, khi William Shockley
thanh lap Cong ty Shockley Transistor & Palo Alto,
sau d6é nhanh chéng c6 thém Fairchild
Semiconductor va nhiéu cong ty ban dan hién dai.
Nhirng giai thoai khac lai ngwoc vé nam 1938, khi
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Fredrick Terman, Hiéu trwdng tredng Ky thuat cua
Dai hoc Stanford, da khuyén khich (trén thuyc té,
trwc tiép hé tro tai chinh) cho cac sinh vién cla
minh 1a William Hewlett va David Parkard dé thanh
lap cong ty Hewlett- Parkard. Van héa doanh
nghiép manh mé da thuc ddy Thung ling Silicon
trong giai doan tang trwdng cua né vai thap ky qua
- V@i sy hop tac chat ché gilra cac trwdng dai hoc
trong vung va cac doanh nghiép kh&i nghiép,
khéng c6 nhirng rao can phap ly va xa hdi cho viéc
thay ddi viéc lam, mét cong débng mao hiém tich
cwc dau tw tai chinh cho cac td chlrc mai va sy
san sang lam viéc v&i nhirng hang non tré.

Trong thoi gian d6, can lwu y rang cau chuyén
sang lap Thung liing Silicon phic tap hon nhiéu
nhirng danh gia doé, thuwdng dwa trén cai ma
Timothy Sturgeon goi 1& "huyén thoai cla céng
nghiép héa tirc thoi" Thuc té, viéc xem xét lich st
cta Thung liing Silicon goi y dén 2 yéu t6 it dwoc
danh gia cao. Th&r nhét, van héa, va cach tiép can,
déi v&i hoat ddng kinh doanh & Thung liing Silicon
duwoc dinh hinh mét cach sau sic bdi cac cong ty
tién phong trong nhitng thap nién dau cua thé ky
20. Th& hai, khu vyc cdng, dac biét la Bd Qubc
phong My, dong vai trd sdng con trong viéc thic
day ting trwdng ban dau cla vung.

Diém thir nhat c6 thé dwoc mo ta béi lich siv
ban dau ctia Thung liing Silicon. Nhw Sturgeon d3
cho biét, ba hap nién dau cla thé ky 20 chirng kién
hang loat cong ty cong nghé tién phong & Vung
Vinh (Thung ling Silicon), nhw Federal Telegrph
Company, Magnavox, Fisher Research, Litton
Engineering Research, va Heintz & Kaufman. Mac
du mirc d6 hoat ddng khiém tén so v&i cac doanh
nghiép hién dai & bd DBoéng nuwéc My, nhwng
nhirng céng ty nay da thiét 1ap khuén khé cho céac
nhém khac néi tiép trong cac thap nién sau dé.
Trong s nhirng yéu t6 phd bién trong nhirng ndm
tiép theo gom co:
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- Sy tham gia tich cwc clia BDH Stanford nhw
mot ngudn céng nghé va tai chinh. Cyril Elwell,
sinh vién tét nghiép Stanford, da huy dong tai
chinh ban dau cho Federal Telegraph nam 1909
véi sy gilp d& cua cha tich Stanford va trwdng
khoa ky thuat dan dung. Trong nhixng nam 1930,
Fredrick Terman da déng vai trd quyét dinh trong
viéc nudi dwdng céng ty Hewlett- Parkard va Litton
Engineering.

- Sy phd bién cla cac cong ty kh&i ngudn
(spin-off). Federal Telegraph da tao ra hang loat
coéng ty mai, khi ma cac nhan vién rdi cong ty dé
theo dudi cac cong nghé mai day trién vong hay
khai thac cac thi trwdng mdéi. Vao thdi ky maoi
thanh 1ap céng ty loa Magnavox nam 1910, hinh
thirc sang lap cong ty nay da tré thanh mét phan
quan trong trong cach thwc hoat dong kinh doanh
& Thung lling Silicon. Fisher Research (nha san
xudt may do kim loai) va Litton Engineering
Laboratories (kh&i dau la nha san xuét béng dén
dién t&r chan khéng trwéc khi phat trién thanh
Litton Industries) la hai cong ty spin-off khac cua
Federal Telegraph trong nhirng nam gitra 2 cudc
chién tranh thé gidi.

- Sw phu thudc vén dau tw vao cac nha cung
cép tai chinh dia phwong. Mac du nganh céng
nghiép dau tu mao hiém nhiéu thap ky sau moi
dwoc hinh thanh & California, nhwng nhirng nha
dau tw thién than hing manh nhw William Crocker
va Henry McMicking da dong vai trdo quan trong
trong viéc cung cép tai chinh cho cac cong ty.

Diém the hai 13, d&c biét trong nhivng ndm dau
cua Thung liing Silicon, chinh phu déng vai tro
quan trong trong viéc dinh hinh Thung Iing Silicon.
Nhiéu cong ty tién phong nay dwa vao cac hop
ddng quan sy dé tang trwdng va trwdng thanh. Vi
du nhw cac Federal Telegraph va Magnavox trong
thé chién | va nhixng nam sau d6; cong trinh tién

phong cla Ralph Heinze vé cac hé thdéng nang
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lwong trén may bay gitra cac cudc chién tranh thé
gi¢i; Dalmo-Victor, Hewlett-Parkard va Litton
Engineering trong Chién tranh Thé gi&i thw II; va
Varian Associates trong Chién tranh Triéu Tién.

Thanh cong ma cac hang & Thung Iling Silicon
tréi qua trong cac thoi ky chién tranh phan anh mét
sb6 yéu t6. Th&r nhat, véi danh muc sang ché néi
tréi ma cac hang truyén théng da tap hop trong
cac cdng nghé dan dung (nhw radio), cac cong ty
& Thung llng Silicon thay vao dé tap trung va cac
thiét bi dién t&r quan sw va tién tién. The hai, hoan
canh dia ly la mot yéu td quan trong, nhét Ia trong
Chién tranh Thé gi¢i thé Il. Quan Santa Clara
(trung tdm sau nay tré thanh Thung Iing Silicon)
thuan tién cho cac co s& va cac nha san xuét quan
sy chinh & Oakland, Richmond va San Francisco;
va tat nhién & gan Thai Binh dwong ciing hiru ich
cho viéc tap trung phwong tién chién tranh dé tan
cbng quan déi Nhat.

Tac dung cua tai trg’ lién bang cling cé hai mat
cua nd. Noéi chung, tai trg cho nghién ctru va cac
don hang da tdng nhanh trong thi ky chién tranh,
nhwng bi cat dot ngot khi két thac thu dich, khong

Khdi nghigp doi méi sdng tao, so 11.2017

phai la ly twédng cho sy tang trwdng clia cong ty.
Céc cong ty thanh céng hon trong ving cé thé tw
"6t xac" trong thoi ky bi cat ngudn nay, con cong ty
khac thi 6m yéu hay bi ban di.

Tuy nhién, sy h4p dan cia cac nhém nha khoa
hoc wu ti ciia Pai hoc Stanford theo dudi cac cong
nghé tién phong day trién vong, viéc thanh lap céac
cbng vién khoa hoc bén canh truwdng dai hoc va sw
khuyén khich cac chwong trinh hop tac gitra sinh
vién va cac cong ty tién phong trong khu vuc da
thac day vung nay tién Ién.

Cubi cuing, khu vuc cdng da dong vai trod then
chét trong viéc dinh hinh sy phat trién cia Thung
IGng Silicon, dac biét la trong nhirng nam ma&i hinh
thanh. Tac dong cula tai trg cong tuy co giam di
trong nhirtng nam tang trwdng ngoan muc, cudi
thap nién 70 va thap nién 80. Nhwng xét vé nhiéu
mat, nhitng déng tién cla lién bang da cé vai trd
sbng con trong nhirng ltc né khoé khan nhét: trong
thdi ky xay dwng nén tang cho sw tang trwéng va
cac khia canh chd chét cda van hoa kinh doanh
Thung liing Silicon dang phat trién va chét loc.

N.M.Q. (theo Josh Lerner. Can Bureaucrats
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