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TIN TUC SU KIEN

CAC CHINH SACH MOT BAT DAU
CO HIEU LUC TU THANG 12/2017

BAT DONG SAN

1. Quyét dinh 37/2017/QD-UBND quy dinh vé
hoat ddong do dac va ban dd, st dung san pham do
dac va ban dé trén dia ban thanh phé Ha Noi

2. Quyét dinh 31/2017/QD-UBND v& quy dinh
bdi thwdng, hd tro, tai dinh cw khi Nha nwéc thu hoi
dat trén dia ban tinh Quang Tri

3. Quyét dinh 28/2017/QD-UBND v& Bang gia
dat 5 ndm (2015-2019) trén dia ban tinh Quang Tri

4. Thoéng tw 19/2017/TT-BNNPTNT vé sira doi
Thoéng tw 19/2016/TT-BNNPTNT hwéng dan Diéu 4
Nghi dinh 35/2015/ND-CP v& quan Iy st dung dét
trdng lGa va hwdng dan chuyén ddi co cu cay tréng
trén dat tréng lUa sang trong cay lau ndm theo quy

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 18.2017

(TIEP THEO VA HET)

dinh tai Nghi dinh 01/2017/NB-CP stra dbi mot s6
Nghi dinh hwéng dan Luat DAt dai do Bo trwdng BO
N6ng nghiép va Phat trién ndng thdn ban hanh

DICH VU PHAP LY

1. Théng tw 111/2017/TT-BTC vé skra doi
Théng tw 257/2016/TT-BTC quy dinh mic thu, ché
do thu, nép, quan ly, st dung phi cong chirng; phi
chirng thwe; phi thAm dinh tiéu chuén, diéu kién
hanh nghé céng chirng; phi thAm dinh diéu kién
hoat déng Van phong céng ching; 1& phi cap thé
cobng chirng vién do B6 trwdng BO Tai chinh ban
hanh

VI PHAM HANH CHiNH

1. Théng tw 37/2017/TT-BGTVT quy dinh mau
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bién ban, mau quyét dinh st dung trong x& phat vi
pham hanh chinh linh vyc giao thong dwong bd,
duong sét do B trwdng Bo Giao thdng van tai ban
hanh

2. Nghi dinh 119/2017/ND-CP quy dinh vé& xt
phat vi pham hanh chinh trong linh vyec tiéu chuén,
do lwdng va chat lwong sa&n phdm, hang hoa

TAI CHINH NHA NUOC

1. Théng tw 07/2017/TT-BNV v& hwéng dan
thwc hién ché do tién lwong dbi véi ngudi lam viéc
trong t& chirc co yéu huwéng lwong va phu cép tir
ngéan sach nha nwéc do Bo NoOi vu ban hanh

2. Quyét dinh 32/2017/QD-UBND vé bai bd
Quyét dinh 17/2015/QD-UBND vé gia dich vu kham
bénh, chira bénh trong co’ s& kham bénh, chira bénh
cua Nha nwéc thudéc pham vi quan ly cha tinh Nam
Binh

3. Quyét dinh 31/2017/QD-UBND vé quy dinh
bdi thwdng, hé tre, tai dinh cw khi Nha nwéc thu hoi
dét trén dia ban tinh Quang Tri

4. Quyét dinh 80/2017/QD-UBND vé quy dinh
quan ly nha nwéc vé gia trén dia ban tinh An Giang

5. Quyét dinh 55/2017/QD-UBND vé& stra ddi
quy dinh trinh tw, quy trinh thdm dinh phwong an gia,
phan cap quan ly nha nwéc vé gia trén dia ban tinh
Phu Yén kém theo Quyét dinh 15/2015/QD-UBND

7. Quyét dinh 95/2017/QD-UBND vé quy dinh
gia dich vu thay loi dbi véi vang dwoc tao ngudn
nwéc twdi, mé dwong nwdce tiéu, ngan man gilk ngot
va twdi tiéu chi dong mét phan tir cong trinh thiy loi
trén dia ban tinh Thira Thién Hué

8. Quyét dinh 23/2017/QD-UBND vé quy ché
quan ly va sl dung nguén vén ngan sach dia
phwong uy thac qua Ngan hang Chinh sach xa hgi
dé cho vay déi véi ngudi nghéo va dbi twong chinh
sach khac trén dia ban tinh Yén Bai

9. Quyét dinh 28/2017/QP-UBND vé Bang gia
d4t 5 nam (2015-2019) trén dia ban tinh Quang Tri

10. Quyét dinh 44/2017/QD-TTg vé ap dung co
ché tai chinh déi véi Cuc Phat thanh, truyén hinh va
thong tin dién t&r do Tha twéng Chinh phu ban hanh

Khéi nghiép déi méi sing tao, sé 18.2017

11. Nghi quyét 48/2017/NQ-HDND quy dinh gia
dich vu khdm bénh, chira bénh khéng thudc pham vi
thanh toan ciia Quy bao hiém y té trong co s& kham,
chira bénh cia Nha nwéc thudéc pham vi quan ly cia
tinh Nam BDinh

12. Théng tw 259/2017/TT-BQP quy dinh ché do
cobng tac phi, ché dd chi héi nghi dbi véi co quan,
don vj thudc Bd Québc phong

13. Quyét dinh 56/2017/QD-UBND vé quy ché
quan ly va sl dung ngudén vén ngan sach dia
phwong Gy thac qua Ngan hang Chinh sach xa hoi
dé cho vay déi v&i nguoi nghéo va dbi twong chinh
sach khac trén dia ban tinh Phu Yén

14. Nghi dinh 117/2017/NB-CP quy dinh vé quan
ly, st dung ngan sach nha nwéc dbi véi hoat dong
déi ngoai

15. Théong tw 38/2017/TT-BGTVT vé skra dbi
Théng tw 31/2014/TT-BGTVT hwéng dan dau thau,
d&t hang san xuét va cung (rng san pham, dich vu
cobng ich quan ly, bao tri cong trinh dwong bd st
dung Quy bao tri dwong bé Trung wong do B
trwdng B6 Giao thdng van tai ban hanh

16. Nghi quyét 27/2016/NQ-HPND vé dy toan
ngan sach dia phwong va phuwong an phan bd ngan
sach cap tinh ndm 2017 do tinh Gia Lai ban hanh

17. Nghi quyét 78/2016/NQ-HDND stra d6i Nghi
quyét 31/2014/NQ-HDND vé& chud trwong cho thué
rirng va quy dinh gia thué rirng dé quan ly, bdo vé va
trdng Sam Ngoc Linh dwéi tan rirng trén dia ban tinh
Kon Tum

XAY DUNG - DO THI

1. Théng tw 11/2017/TT-BXD vé quy trinh kiém
dinh k§ thuat an toan déi véi hé théng cbp pha truot;
can phan phdi bé téng doc lap; may khoan, may ép
coc, dong coc str dung trong thi cdng xay dwng cong
trinh do B9 trwdng B Xay dwng ban hanh

2. Quyét dinh 95/2017/QD-UBND vé quy dinh
gia dich vu thay loi dbi véi vang dwoc tao ngudn
nwéc twdi, mé dwong nwdéce tiéu, ngan man gilv ngot
va twdi tiéu chi ddng mot phan tir cdng trinh thay loi
trén dia ban tinh Thira Thién Hué
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GIAO THONG - VAN TAI
1. Théng tw 37/2017/TT-BGTVT quy dinh m&u
bién ban, mau quyét dinh st dung trong x& phat vi

pham hanh chinh linh vyc giao thong dwong bo,
duong st do Bo trwdng Bo Giao thdng van tai ban
hanh

2. Théng tw 36/2017/TT-BGTVT quy dinh vé
huén luyén, bdi dwéng va sat hach nghiép vu kiém
dinh thiét bi xép d&, thiét bi ap lwc trong linh vuc giao
thong van tai do Bo trwdng BO Giao thong van tai
ban hanh

3. Thoéng tw 35/2017/TT-BGTVT stra doi Thoéng
tw 50/2015/TT-BGTVT hwéng dan Nghi dinh
11/2010/ND-CP quy dinh v& quan Iy va bao vé két
cau ha tang giao théng dwong bd do Bo trwdng Bo
Giao théong van tai ban hanh

4. Théng tw 33/2017/TT-BGTVT stra d6i mot sb
didu ctia Thong tw 54/2013/TT-BGTVT quy dinh vé&
sy quan kiém tra tau bién do Bd trwéng Bo Giao
théng van tai ban hanh

5. Quyét dinh 39/2017/QD-UBND v& quy dinh
phan céng, phan cip quan ly dwong dé thi trén dia
ban tinh Hoa Binh

6. Thong tw 40/2017/TT-BYT quy dinh v& tidu
chuén vé sinh, an toan dbi véi thwe phdm, nwéc &n
udng va dinh lvong bira an cta thuyén vién lam viéc

Khdi nghiép doi méi sang tao, sé 18.2017

trén tau bién Viét Nam do Bo trwéng Bo Y té ban
hanh

7. Thong tw 38/2017/TT-BGTVT vé skra dbi
Théng tw 31/2014/TT-BGTVT hwéng dan dau thau,
d&t hang san xuat va cung (rng san pham, dich vu
cong ich quan ly, bdo tri cong trinh dwong bd s
dung Quy bao tri dwong bd Trung wong do Bo
trwdng B Giao thdong van tai ban hanh

GIAO DUC

1. Théng tw 26/2017/TT-BGDDT vé quy dinh tb
chirc hoat déng van hoéa cua hoc sinh, sinh vién
trong co s& giao duc do B trwédng BO Giao duc va
Pao tao ban hanh

2. Théng tw 27/2017/TT-BGDDT vé quy dinh
tiéu chuan, nhiém vu, quyén han va clr gido vién lam
Téng phu trach Doi Thiéu nién Tién phong H6 Chi
Minh trong co s& giao duc phd théng céng lap do Bo
trwdng B Giao duc va Dao tao ban hanh

TAI NGUYEN - MOI TRUONG

1. Théng tw 31/2017/TT-BTNMT quy chuan ky
thuat qudc gia vé nwéc thai ché bién tinh bot san do
B6 trwdng B Tai nguyén va Méi tredng ban hanh

2. Théng tw 46/2017/TT-BTNMT vé quy dinh xay
dwng co s& dir liéu dia gidi hanh chinh do Bo truwdng
B& Tai nguyén va Méi tredng ban hanh

3. Quyét dinh 37/2017/QD-UBND quy dinh vé
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hoat dong do dac va ban dd, s& dung san pham
do dac va ban db trén dia ban thanh phd Ha Nbi

4. Quyét dinh 26/2017/QD-UBND vé quy dinh
viéc cho thué mat nwéc bién, giao khu vuc bién nhéat
dinh dé& st dung vao muc dich nuéi tréng thdy san
trén dia ban thanh phé Hai Phong

5. Théng tw 33/2017/TT-BTNMT vé hwéng dan
Nghi dinh 01/2017/ND-CP stra d6i nghi dinh hwéng
dan Luat dat dai va stra dbi thong tw hwdng dan thi
hanh Luat dét dai do Bo trwdng BO Tai nguyén va
Méi trwdrng ban hanh

10. Thong tw 44/2017/TT-BTNMT quy dinh ky
thuat vé quan trac ra da thoi tiét va 6 don - b xa
cwc tim do B6 trwdng B6 Tai nguyén va Mai trvdng
ban hanh

11. Théng tw 43/2017/TT-BTNMT vé Quy dinh ky
thuat kiém tra tram khi twong trén cao va ra da thoi
tiét do Bo trwdng BoO Tai nguyén va Méi trwérng ban
hanh

12. Théng tw 22/2017/TT-BCT vé quy dinh khoi
dong den va khéi phuc hé théng dién qubc gia do Bo
trwdng B6 Cong Thuong ban hanh

13. Nghi quyét 78/2016/NQ-HDND stra ddi Nghi
quyét 31/2014/NQ-HDND v& chid trwong cho thué
rirng va quy dinh gia thué rirng dé quan ly, bdo vé va
trdbng Sam Ngoc Linh dwéi tan rirng trén dia ban tinh
Kon Tum

14. Thong tw 47/2017/TT-BTNMT quy dinh vé
giam sat khai thac, s&r dung tai nguyén nwéc do Bo
trwdng Bo Tai nguyén va Mbi trwdng ban hanh

THE THAO - Y TE

1. Théng tw 39/2017/TT-BYT vé& quy dinh goi
dich vu y t& co ban cho tuyén y t& co s& do Bo
trwdng BO Y té ban hanh

2. Quyét dinh 32/2017/QD-UBND vé bai bd
Quyét dinh 17/2015/QD-UBND vé gia dich vu kham
bénh, chira bénh trong co s& kham bénh, chira bénh
cta Nha nwéc thudc pham vi quan ly cua tinh Nam
DBinh

3. Quyét dinh 23/2017/QD-UBND quy dinh vé

Khéi nghiép déi méi sing tao, sé 18.2017

diéu kién, tiéu chudn chic danh l&nh dao cép
Trwdng, cip Pho cac t6 chirc trc thudc S& Y té;
Trwdng phong, Phé Trwdng phong Y té thudc Uy ban
nhan dan cép huyén tai thanh phb Hai Phong

4. Nghi quyét 48/2017/NQ-HDND quy dinh gia
dich vu kham bénh, chira bénh khéng thuéc pham vi
thanh toan ciia Quy bao hiém y té trong co s& kham,
chira bénh cia Nha nwéc thudéc pham vi quan ly cia
tinh Nam BDinh

5. Quyét dinh 48/2017/QD-UBND vé quy dinh
phan cép vé tuyén dung vién chirc Bénh vién Pa
khoa hang |, Il trén dia ban tinh Béng Thap

6. Thong tw 40/2017/TT-BYT quy dinh vé tiéu
chuan vé sinh, an toan déi véi thwc phdm, nwéc an
udng va dinh lvong bira an cta thuyén vién lam viéc
trén tau bién Viét Nam do Bo trwdng Bo Y té ban
hanh

7. Théng tw 114/2017/TT-BTC vé sra ddi Biéu
murc thu phi trong linh vuc dwoc, m§ phdm kém theo
Théng tw 277/2016/TT-BTC quy dinh mic thu, ché
doé thu, ndp, quan ly va st dung phi trong linh vuc
dwoc, my pham do Bo trwdng Bo Tai chinh ban hanh

8. Thong tw 37/2017/TT-BYT quy dinh vé& thuc
hanh bao dam an toan sinh hoc trong phong xét
nghiém do B trwdng Bo Y t& ban hanh

9. Théng tw 42/2017/TT-BYT vé Danh muc
dwoc liéu doc lam thuéc do Bo trwdng Bo Y té ban
hanh

LINH VU'C KHAC

1. Théng tw 12/2017/TT-BNNPTNT Quy chuan
ky thuat qudc gia vé yéu cau ky thuat déi véi co s&
san xuét gidng va nudi ca ré phi do Bo trudng Bo
No6ng nghiép va Phat trién ndng thdn ban hanh

3. Théng tw 13/2017/TT-BNNPTNT Quy chuan
ky thuat qudc gia linh vuc thi y do Bo trwéng Bo
Néng nghiép va Phat trién néng thén ban hanh
QCVN 03:2017/BQP, Quy chuén ky thuat quéc gia vé
hay dét dan sung, ngoi dan va hda cu do Bo trwdng
B6 Quéc phong ban hanh./.
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TIN TUC SU KIEN

BEN TRE BAN HANH CHINH SACH
KHUYEN KHICH DOANH NGHIEP

Thye hién Chwong trinh 10-CTr/TU ngay 28 thang
4 nadm 2016 cha Tinh Gy Bén Tre vé Ddng Khéi khéi
nghiép va Phat trién doanh nghiép, dén nam 2020,
Bén Tre phan diu phat trién méi 2.500 doanh nghiép
(trong d6 c6 it nhat 500 doanh nghiép kh&i nghiép
trén dia ban tinh). Vi vay, dé dat muc tiéu dé ra, va
nham hé tro cac ca nhan, doanh nghiép khéi nghiép,
hd kinh doanh chuyén Ién doanh nghiép manh dan
dau tw, phat trién san xuét kinh doanh, Hoi ddng nhan
dan tinh Bén Tre da ban hanh Chinh sach khuyén
khich doanh nghiép kh&i nghiép trén dia ban tinh Bén
Tre. Theo d6, déi twong dwoc hudng chinh sach nay
gdm cac ca nhan, t6 chirc c6 dy an khéi nghiép,
doanh nghiép kh&i nghiép thanh lap md&i, hé kinh

Khdi nghiép doi méi sang tao, sé 18.2017

KHOT NGHIEP

doanh chuyén |én doanh nghiép trén dia ban tinh (viét
t4t la doanh nghiép khdi nghiép).

Chinh sach dac thu cua tinh tap trung vao viéc quy
dinh cu thé cac mirc hd tro cho tirng giai doan trong
qua trinh kh&i nghiép tir ltc hinh thanh y twdng, thwc
hién cac hd so thu tuc dang ky thanh lap doanh
nghiép dén hé tro tiép can vén, phat trién, ng dung
khoa hoc céng nghé, cach thérc quan tri diéu hanh
doanh nghiép dé di vao hoat dong dau tw kinh doanh
hiéu qua.

Céac chinh sach khuyén khich nhu:

1. HO TROQ' CHI PHi GIA NHAP THI TRUONG

a) Mién 100% phi tw van, lap hé so dang ky

doanh nghiép kh&i nghiép; viét dw an khéi nghiép
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b) Puoc hd tro 01 lan khéng qua 3.500.000
ddng, goém: 1& phi d&ng ky thanh lap doanh nghiép,
phi cong bd ndi dung dang ky doanh nghiép trén
Cbng théng tin doanh nghiép quéc gia, ..

c) Pwoc hd tro gidi quyét cac thd tuc hanh chinh
lién quan dén linh vwc dat dai, mdi trwong va tat ca
tha tuc hanh chinh c6 lién quan.

2. HO TRQ THONG TIN, THU TUC HUONG WU
PAI

a) Mién phi dang théng tin gi¢i thiéu, quang ba
doanh nghiép trén Website Trung tdm Xuc tién dau
tw va Khéi nghiép tinh Bén Tre.

b) Pwoc hd tro thwe hién cac hd so, tha tuc dé
hwédng cac chinh sach wu dai theo quy dinh cua
phap luat.

3. DPUO'C WU TIEN GIOT THIEU TIEP CAN CAC
GOI TIN DUNG LU DAI tir Quy dau tw khdi nghiép
va cac ngan hang, quy dau tw khac.

4. CHINH SACH VE DICH VU TU’ VAN THUE

Giam 50% chi phi thwc hién cac dich vu ké khai,
bao cdo va quyét toan thué cho doanh nghiép trong
nam dau tién khi dang ky tai Trung tdm Xuc tién Dau
tw va Khéi nghiép tinh Bén Tre.

5. CHINH SACH PAO TAO, PHAT TRIEN
NGUON NHAN LUC

a) Mién chi phi dao tao kién thirc co ban vé khdi
nghiép, kh&i s kinh doanh, khéi nghiép sang tao; ké
khai thué, ...

b) Giam 50% hoc phi tham gia cac khéa dao tao
ky nang, kién thirc quan ly cap trung, cip cao va dao
tao chuyén dé khac theo nhu cau cta doanh nghiép
do tinh t6 chirc cé thu hoc phi.

c) Hb tro dao tao nghé trong nwéc.

Doanh nghiép cé6 sir dung lao dong thuwdong

Khdi nghiép doi méi sang tao, sé 18.2017

xuyén tir 10 lao ddng tré 1én (cé hop déng lao déng).
Mtrc phi hé tro 400.000 ddng/lao déng/ndm nhung
tdng murc hd tro khdng qua 20.000.000 déng/doanh
nghiép.

6. CHINH SACH NANG CAO NANG LUC NG
DUNG KHOA HOC VA CONG NGHE

a) Hé tro cho vay vén tir Quy Phat trién khoa hoc
va cong nghé tinh v&i Iai suat bang 50% murc & cho
vay dai han cia Ngan hang TMCP Dau tw va Phat
trién Viéet Nam (BIDV). Han mic cho vay 70% trén
tbng vén dau tw dbi véi cac doanh nghiép cé dy an
ddi mai cong nghé hodc chuyén giao cong nghé va
tdi da 02 ty dong/dw an, trong thdi gian khdng qua 04
nam.

b) H6 tro 30% trén tbng kinh phi dw an cho
doanh nghiép nghién clru va phat trién cong nghé;
&ng dung va thwong mai héa két qua nghién ciu
khoa hoc va cong nghé; muirc t6i da 350 triéu ddng/
dw an.

c) Hb tro 100% kinh phi cho cac dy an xay dung,
dang ky, khai thac va phat trién nhan hiéu tap thé;
nhan hiéu chirng nhan; chi dan dia ly dbi véi san
ph&m truyén thdng, d&c thu cda tinh; hé tro 50% kinh
phi nhwng khéng qua 40 triéu ddng cho mét hé théng
chirng nhan phu hop tiéu chuan quéc gia, tiéu chuan
quéc té, quy chuan quéc gia, quy chuén dia phwong,
hé thdng quan ly chat lwong tién tién (M6i doanh
nghiép dwoc hd tro tdi da 02 tiéu chuan hodc 02 quy
chuan trong mét nam).

Ngoai ra, bén canh cac chinh sach khuyén khich
doanh nghiép kh&i nghiép theo Nghi quyét nay,
Doanh nghiép van dwgc hwdng cac chinh sach khac
theo quy dinh hién hanh. Chinh sach nay cé hiéu lyc
ké tr ngay 28 thang 7 ndm 2017./.
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VUON UOM DOANH NGEH

fiP DA NANG

TUYEN DU’ AN CHU'ONG TRINH

Vuwdn wom Doanh nghiép Da Nang (DNES) da
va dang tich cwc hd tro cho hoat ddng khdi nghiép
tai Da Nang noi riéng va khu vuc mién Trung noi
chung. Qua gan hai nam hoat déng, dén nay DNES
da hé tro cho hon 30 dw an khéi nghiép trén toan
thanh phd. Trong d6, cac dw an nhw Zody, Hekate,
Antbuddy, Noi TOB... la cac dy an da tham gia vao
chuong trinh wom tao cia DNES va dat duoc
nhirng thanh twu ndi bat. Bén canh viéc thanh lap

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 18.2017

UOM TAO KHOA V

doanh nghiép, nhirng startup nay ciing goi dugc
vbn dau tw, tang trwdng doanh thu va mé rong thi
trwong kinh doanh ra ca nuéc.

Dé chon ra nhirng dy an tiém nang nhét, ching
t6i tim kiém ho mét cach can trong thédng qua qua
trinh tuyén chon day canh tranh va céng bang, tw
qué trinh nép don dén vong so loai va vong chung
khdo. Cac dw an khdi nghiép dwoc tuyén chon sé
trai qua mot khda dao tao giup trang bi nhirng ky
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nang va kién thirc can thiét & dw an di nhanh va
di xa hon.

Céac startup sé nhan dwoc nhirng gia tri gi?

1. DPAO TAO VA HUAN LUYEN: Céc startup
sé trai qua cac workshop, khéa huén luyén — dao
tao voi hang loat dién gid 1a nhitng doanh nhan
thanh coéng, cac chuyén gia trong nhiéu linh vuc,
cac cd van nhiéu kinh nghiém duéi hinh thic
mentor 1-1 hodc tw van theo gi®. Bén canh do,
cac startup sé& dwoc két ndi voi cac dbi tac trong
nwéc va qudc té trong mang lwoi déi tac cla
DNES. Quan trong hon, ho sé c6 co hdi duwoc
nghe chia sé tlr cac nhan vat hang dau trong gidi
kh&i nghiép Viét Nam va quéc té nhw Jeff Hoffman
- ty pht c6ng nghé, sang lap va diéu hanh nhiéu
cbng ty nhw Priceline.com, uBid.com, ColorJar;
Thuan Pham - CTO Uber Global, Bobby Liu -
Giam dbc cua Topica Founder Institute.. Hon thé
ntra, ho s& nhan dwoc tw van tan trinh t cac
doanh nhan thanh céng tai thanh phd Ba Nang
nhw 6ng Phan Hai - GD Giay BQ; 6ng Lé Minh
Phuc - TGD Vina Capital; Ong Lé Van Hiéu — GB
Seatech va cac hd tro vé phap ly tr cac s& ban
nganh va van phong luat sw trong mang lwdi dbi
tac cua chung toi.

2. Goi von dau tw: Cac dy an c6 co hdi nhan
dwoc dau tw truc tiép hodc gian tiép théng qua
hoat déng két nbi dau tw. Hoi nghi va Trién 1am
kh&i nghiép SURF dién ra hdng ndm sé& mang
nhitng co hoi kinh doanh va dau tw t hon 27
quéc gia trén thé gi¢i dén véi dy an cha ban.

Khdi nghiép doi méi sang tao, sé 18.2017

3. MIEN PHi KHONG GIAN LAM VIEC
CHUNG (Danang Coworking Space — DNC):
Chung t6i luén tin rang khdng gian lam viéc chung
la noi cac nha khéi nghiép cé thé phat trién cac y
twéng kinh doanh ctia minh. Trong Chwong trinh
Uom tao ctia DNES, céc startup sé dwoc mién phi
lam viéc tai DNC - khéng gian lam viéc chung quy
mo dau tién tai Da Nang.

4. TRUYEN THONG VA QUANG BA
THUONG HIEU: M6t dy an khéi nghiép khi moi
bat diu thwdng gap nhiéu khé khan trong viéc
truyén théng va gisi thiéu san pham. Tai DNES,
cac dy an luén dwoc wu tién hé tro tiép can cac td
chtre truyén thdng, don vi bao dai. Dy an dwoc hé
tro mién phi quang ba san pham va dich vu trong
cdng déng khéi nghiép Pa Nang va mang lwéi cac
hiép hdi, té chirc cé két ndi véi DNES. Hoat dong
tuyén dung, ding ky doanh nghiép va s& hivu tri
tué cling 1a cac dich vu hd tro cho dy an khoi
nghiép khi tham gia Vwdn wom.

Dang ky tai:bit.ly/dnes-application.Han chot
31/12/2017.

Pé dwoc tham gia vao chuwong trinh, cac dw
an chi can dam bdo céac tiéu chi sau: 1a cac ca
nhan, tap thé dang sinh sbéng tai Viét Nam c6 y
twdng hodc san phadm khéi nghiép thudc tat ca
cac linh vwc kinh doanh c6 yéu td6 déi mdi sang
tao.

Lién hé Mrs.Ngoc: ngoc.nguyen@dnes.vn dé
dwoc tw van va hd tro cu thé hon.
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KHOI NGHIEP BDOI MOI SANG TAO

EEVAGGAGETN
nhac trwédng cla

chinh cudc doi ban

- Ta Minh Tuén

Opening Hours

HELP INTERNATIONAIL VA

YUP EDUCATION: NHUNG DU AN
MANG TEN “CONG DONG”

O nhirng nwéc phat trién trén thé gi¢i déu rat chu
trong vao y hoc dy phong, v&i 1 USD cho viéc phong
tranh bénh tat sé tiét kiém dworc tir 9-20 USD cho chi
phi diéu tri bénh va 100 USD bd ra khi di cap ctu.
Tuy nhién & Viét Nam chd yéu tap trung vao y hoc
diéu tri hon la phong ngira bénh tat. Day ciing 1a bat
cap Ién khi Viét Nam chwa chu trong vao y té cong
ddng va y té dw phong. Hiéu dwoc diéu nay, Ta Minh
Tuén-chang trai sinh ndm 1988 da c6 mot khat khao
rat Ion vé viéc xay dwng nén médt hé thdng cham séc
strc khde gitp thay dbi 16i sbng theo huéng tich cuwc
va phong tranh bénh tat cho moi nguwoi. B la hé
thdng Bac si riéng (Personal Doctor System) — xa
hon do6 la Bac si gia dinh (Family Doctor System),
cac bac si riéng trong gia dinh sé& cé diéu kién theo

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 18.2017

doi sat sao va giup phong tranh bénh tat cho khach
hang, vi bac si riéng giup phong bénh va giai quyét
90% nhirtng can bénh phd théng & ngay tai tuyén
dau, chi 10% bénh n&ng can diéu tri m&i chuyén dén
bénh vién Ia tuyén sau. Do dé viéc té chirc mot hé
thdng bac si gia dinh tét cling s& gép phan giai quyét
van nan qua tai tai cac bénh vién hién nay cla y té
Viét Nam.

BUOC PAU KHO'I NGHIEP...

Tét nghiép chuyén nganh kj thuat hé théng cong
nghiép - Pai hoc Bach Khoa TP. H6 Chi Minh nam
2011, nhwng mong mudn khé&i nghiép ctia Tuan dén
tw rat som.

Nam 19 tudi, Tuan va nhirng ngwdi ban da thanh
lap mét dw an mang tén Stick key - tién than cua
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cong ty chuyén cung cép dich vu Digital Marketing vé
sau. Diém kh&i phat cta dy an 1a tao tdm nhin dé
xay dwng nén mot “mang xa hoi sy kién dau tién tai
Viét Nam” - noi tap hop cac nha td chirc sy kién va
nhirng nguwdi tham gia s kién.

Tén goi nghe don gian nhuwng ky thuwc cau tric
mé hinh kinh doanh twong déi phirc tap. Nném phai
thiét 1ap thanh cong cong ddng réi tap hop mét lwong
di¥ liéu da Ion dé “tai dinh nghia lai gia tri cia viéc t6
chirc va di sw kién & Viét Nam”, tir do tao ra lgi
nhuan tr mé hinh nay. V&i Tuén, khéi nghiép lan dau
don gian chi 1a thr si'c minh va hiéu thém vé thé
gidi kinh doanh.

Dén than vao khéi nghiép dé thir sirc minh khi
chi mé&i 19 tudi, bai hoc dau tién ma Tuan nhan duoc
chinh 1a bai toan vé thj trwéng. Chinh tir trong that
bai d6, anh quyét dinh chuyén dbi sang linh vuc
Digital marketing. Chuyén t» mang xa& hoi sang
Digital, ba thang dau tién ban hang dién cubng, cubi
cung téng két lai Ia sb 0 tron trinh (khéng cé bat cir
hop ddng nao, khach hang tw chdi). Dén thang th
4, Tuén quyét dinh truc tiép di ban hang va chinh
anh la ngwdi mang hop déng dau tién cho céng ty.
Trong qua trinh thwe té, Tuln phat hién ra moét diéu
cwc ky quan trong la v&i dan ky thuat, khi di ban
hang thwdng qua thién vé ky thuat. Tuan dua ra vi
du di dém: Khi ban mét chiéc laptop, nguoi lam ky
thuat thwong mé ta chiéc may c6 ciu hinh thé nay,
chirc ndng thé kia...trong khi ngwdi mua thuwong
khéng quan tam I&m, thay vi cé thé néi chiéc may
nay co thé tiét kiem 30 giay khi khéi dong. Diéu quan
trong chinh la drng ndéi qua nhiéu vé dac tinh ky
thuat, dic tinh s dung ma hay chuyén héa ngén
ng® ky thuat thanh ngdn ngi¥ lgi ich, gia tri str dung
cho khach hang.

Diéu khoé khan & Dw an nay Tuan gap phai la sy
truc trdc & phan cdng nghé. La mot dw an dwoc trién
khai s&m vao thoi diém do, di trwdc thi trwong kha
xa nén no chwa bao gio dwgc hoan thanh. Tuy dw an
dau tay that bai, nhuwng dau ra cta dw an lai mang
dén cho Tuén va cac ban nhirng két qua nghién ciru

Khéi nghiép déi méi sing tao, sé 18.2017

va gia tri sdu sic. Tuan da diéu chinh huéng di va
tré thanh mét nha trung gian cung cép dich vu truyén
thong ky thuat sb.

Trong khi cong ty bat dau hoat dong én dinh thi
Tuén va cong sy sau mot hop ddng tién ty bi quyt
dan dén cong ty bi hut vé dong tién, khéng co6 du chi
phi thanh toan cho nhirng viéc thué ngoai, chi phi ndi
bd, chi phi ctrng...va cudi cling phai pha san.

HELP INTERNATIONAL-DAU AN MANG TEN
TA MINH TUAN

C6 mot ky niém ma Tuan nhé la ngay Tuén va
me théng bao cho ba mét tin that khé khan do 1a ong
bi ung thw. Mac du ba da chuan bj tam ly trwdc
nhwng bira com gia dinh day nwéc mat. Chinh tw
nhirng khé khan da théi thuc tinh than séng manh liét
trong con ngu®i Tuan. Anh da tw hdi ban than: minh
da khéi nghiép nhwng thye sy da lam cai minh mubn
chwa? Néu bét diu cai mei thi s& lam cai gi?

Tw ngay biét ba bi bénh, Tuan ludn suy nghi:
“Liéu minh cé thé lam gi dé giup cho nhirng nguoi
cling méc bénh gibng ba?”. N6 da théi thic Tuan tim
hiéu sau hon, khéng chi 1a “c&n bénh” cla ngudi
bénh ma con cda chinh nén y t& nwéc nha. Tuén
mudn xay dwng md hinh “Bac si riéng - Y té tai nha”,
nghia la méi ngwdi dan sé cé6 mot bac si riéng theo
déi strc khée, kém mirc chi phi hop Iy nhat, vira
phong bénh, vira gidm chi phi diéu tri bénh vé lau
dai.

HELP nghia la giup d&. Do d6 khi chon cai tén
nay, Tudn mong rang né cé thé “gitp” ngudi dan mot
giai phap cham séc sirc khée chi déng va hiéu qua
hon.

Sau mét thoi gian ap 0, thang 10/2009, mé hinh
cham séc strc khde cong ddng va bac sy gia dinh da
hinh thanh, ddng nghia véi dé 1a giai doan phat trién
d4y thach thirc.,

& Viét Nam, c6 nhivtng mé hinh d6i méi sang tao
di trwéc hanh lang phap Iy hién tai dwoc, ddng nghia
cac co quan quan ly chua thé kiém soat dwgc nén
thwong dung hinh thirc cdm. Dy an cla Tuén ciing
nam trong sb dé. M6t vai lan cac hoat dong cutia cong
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ty cling bi tuyt coi, cdnh céo dirng lai. Luc do, thuc
sy Tuén rat budn va wédc rang phai chi khdng goi
dwoc vbn, khdong c6 khach hang hay don gian
marketing khong tét thi that d& dang. Pang nay moi
th» da co, dang c6 va sé cé nhiéu hon niva, trong khi
Dw an bi chan b&i yéu t vi md ma minh khoéng thé
can thiép dwoc. Dan dbéng ddi di qua mdt chan
duwdng dai ma gid phai néi dirng lai that sy vi ly do
do, Tuan khéng danh.

Trwdc nhivng khé khdn ngoai tdm kiém soat,
Tuén khéng dirng lai. Anh tim cach van dong hanh
lang phap ly cho mé hinh tai Viét Nam. O hai sy kién
I&n dwoc mai tham gia, Tuan da chia sé nhirng kién
nghi vé mo hinh chdm soc strc khde tai nha va bac
sy gia dinh & Viét Nam. Vé&i tw cach la ngudi tré nhat
hdi trwdng, sau khi chia sé, rat déng nhirng nguoi
tham dw bét tay chic mng khién Tuén thém virng
tin vé hwéng di ctia minh 1a dang. Nhitng nd luc cb
gang cta Tuan va moi ngudi cudi cung ciing duoc
dén dap. Cubi ndm 2014, Nha nwédc da chinh thirc
cb van ban phap ly lién quan dén linh vuc bac sy gia
dinh & Viét Nam (Théng tw 16/2014/TT-BYT cla B6
Y té hwéng dan thi diém vé bac sy gia dinh va phong
kham bac sy gia dinh).

Sw kién dinh dan dan da gitp mé hinh cta Tuén
dwoc cdng nhan. Néu minh mang lai gia tri cho
ngwoi khac ma gia tri nay phu hgp thi né sé sinh sbi
ndy n& hon-Tuan cho biét. Két qua la HELP cé tbc
dod tang trwdng rat manh, khodng 300% mdi nam.
Nam 2015, Help International chinh thirc dwoc thira
nhan 1a 1 trong 15 doanh nghiép tiéu biéu clta Viét
Nam do British Council, Trung tam hd tro sang kién
phuc vu cong ddng CSID va The One Foundation
chirng nhéan. Clng v&i thanh cong dé, mé hinh con
nhan dwoc sy quan tdm cia nhiéu nha dau tw.

M6t méc khac ciling rat dang nhé niva ctia Help
International. Ban dau, do nén néng mong mudn tim
nha dau tw nén tiéu chi clia nha dau tw cling khéng
dwoc Tuén chu trong. C6 mét sé nha dau tw mong
mudn thu héi vén nhanh theo kiéu “&n xbi & thi”, diéu
nay dan dén mau thuan noi bd. Cao diém la mot sb

Khdi nghiép doi méi sang tao, sé 18.2017

« DANH SACH cuu NHAT HONG KONG

Forb és

NSUING GUONG MAT TR

KHONG CON NHA PAU TU, PHAI TU CHU
VE TAI CHINH NHUNG TUAN VAN KIEN DPINH
VO'I NHIPNG THU MINH CHON. NAM 2015, ANH
LOT VAO TOP 30 NGU'O'l TRE TUOI DUO1 30
TUOI THANH CONG VA CO ANH HUONG NHAT
VIET NAM THEO PANH GIA CUA TAP CHi
FORBES.

ngudi c6 anh hwéng tuyén bd, Tudn khong duoc
dung “toilet” ctia cong ty. L4 mot ngwdi sang lap, diéu
nay that ghé gém va tén thwong, la hinh thic chia ré
sau sac. Sau nay Tuan nhan ra 16i 1dm la do chi
muén nhanh chéng nhan dwoc dau tw ma khéng
quan tam dén nha dau tw c6 phu hop véi hé gia tri
clia cong ty, diéu ma luc dé anh khéng nhan ra. Tuan
nhé lai, thdi diém dé, minh thay c6 gi d6 sai sai va
khéng cong bang v&i minh nhung khéng biét & dau,
nhwng minh chdp nhan dé cong ty tén tai, nghia 1a
chdm dit va chia tay véi nhivng nha dau tw dang
cbng tac”.
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Thanh coéng tlr tudi con tré nhwng Tuan khéng
dirng lai & day. Nam 23 tudi, Tudn bwéc chan vao
linh vwc gido duc va dao tao vé khdi nghiép khi
Startup van con la khai niém rat méi & Viét Nam.
Vén cé bd me 1a nhivng nha gido nén Tuan cadm thay
khoéng kho khan trong vai trd nguodi gido vién, dan
dat moi ngwdi. Mong muén ctia Tuan trong gido duc
rat don gian, Anh mubn nhitng nguoi khéi nghiép
khéng chi bat dau tv s6 0 ma ho can dwoc thra
hwédng nhirng kinh nghiém cda nhirng nguwoi di
trwdc, diéu nay sé gidm thiéu xac suét that bai, dong
thoi gia tang kha nang thanh cong.

Theo Tuén, mét trong nhitng ly do khién nhiéu
startup hién nay gap théat bai, d6 1a chua quan tam
ding mirc hay danh sw chu trong can thiét cho méng
thi trwdng, ho thuwéng tap trung qua nhiéu cho san
ph&m, d6i khi kh&i nghiép vi sw s dién, vi phong trao
hay d&t nang vé kiém tién ma chwa hiéu rd nhirng
diéu minh mudn lam. M6t trong nhirng hinh thirc tiét
kiém nén c6 clia doanh nghiép kh&i nghiép, do la

Khdi nghiép doi méi sang tao, sé 18.2017

van dé tién lvong. Diéu nay khong cé nghia la tra
lwong thap cho nhirng ngwdi tham gia ma thay vi tra
lwong ctrng rat cao c6 thé chuyén qua khen thwéng
khi cé dwoc nhirng sang tao hay cai tién san pham.

Bang nhirng kinh nghiém cla ban than, Tuan va
cac cong sy da va dang hd tro hang nghin ban tré
trén con dwong lap than, 1ap nghiép. Khong chi la
nhirng bai hoc vé kinh doanh ma YUP Education con
day manh viéc gido duc nhan thirc trach nhiém cla
mdt doanh nghiép vé&i xa hdi cling nhw thay déi tw
duy lanh dao can c6 clia mot doanh nhan néu muén
thanh cong bén virtng. YUP Education ciing thwéng
xuyén gilr mdi lién hé véi cac hoc vién cii clia minh,
t d6 nhan théng tin phan hdi (ca tich cwc va tiéu
cwe), tr dé didu chinh va cap nhat phwong phap, noi
dung dao tao phu hop véi thye tién.

Chia sé va cho di sé giup gia tri tang Ién va ban
mudn di nhanh, hay di mét minh, con néu mubn di
xa, hay di cung nhau. D6 la diéu ma Ta Minh Tuén
mudn glri gdm dén cong déng khéi nghiép.

Minh Phwong
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KHOI NGHIEP BOI MOI SANG TAO

CAC CE
NE

Cudc khung hoang tai chinh nam 2008 la mét
chét xtc tac cho thanh phé can thiép hé tro sy phat
trién cia hé sinh thai khéi nghiép cdong nghé. Cudc
khing hodng nam 2008 da anh hwéng dén khu vuc
tai chinh nhiéu nhét, chiém 38% trong bang lwong
cta thanh phé, va tao ra mét cudc suy thoai anh
hwéng dén tat ca cac linh vwc ctia nén kinh té. Trong
6 thang sau cudc khiing hodng tai chinh, thanh phé
New York (NYC) da mat gan 90.000 viéc lam, hai
phan ba trong s ho nam ngoai nganh tai chinh va
dén nam 2009, chi tiéu tiéu dung ctia ngwdi dan New
York da giam 11%.

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 18.2017

INH SACH CUA THANH PHO
W YORK HO TRO E

[l SINH THAI
KHOT NGHT AP

DPé dap lai, thanh phbé da dwa ra mot ké hoach

hanh déng nham da dang héa nén kinh té thanh phd,
thac day tinh than kinh doanh va cac nganh céng
nghiép ma New York dwoc coi la co lgi thé canh
tranh. K& hoach nay, 1a két qua cla mét qua trinh
dwoc dwa ra vao nam 2008, dan dén mot chién lwoc
da dang héa kinh té toan dién va dai han, nham dén
tam linh vue, bao gdm khoa hoc sinh hoc, thoi trang,
du lich, va phwong tién truyén théng va céng nghé,
véi tinh than kinh doanh (trong sang tao va ky thuat
s6) nhw mét tai san xuyén subt. Trong khi sw hd tror
cho cac nganh dé da dang hoa nén kinh té theo

13



truyén théng cta cac ké hoach kinh té truéc do, viéc
bao ham tinh than doanh nghiép céng nghé 1a mot
kh&i ddu méi. Diéu nay dan dén mot loat chinh sach
cu thé tr thanh phd, do Co quan Phat trién kinh té
Thanh phd New York (NYCEDC) khéi xwéng, dé hd
tro cho khu vwe khéi nghiép vé céng nghé.

Thanh phé da ap dung céch tiép can chinh sach
kép: (a) thuwc t& va diéu hanh, do NYCEDC dam
nhiém, va (b) chién lwoc, do van phong Thi trwdng
chi dao. NYCEDC Ia chu thé chinh trong viéc thiét ké
va trién khai cac hoat dong chinh trong viéc xay
dwng nganh céng nghé la moét trong nhirng linh vwe
phat trién nhanh nhat & thanh phd. NYCEDC d4 tién
hanh phan tich SWOT vé hé sinh thai khéi nghiép
cong nghé clia NYC, dwa ra cac hanh déng chinh
sach diéu hanh cta minh, hau hét trong sé do theo
phwong phap kiém tra thr va mé& rong quy mo,
twong tw nhw mé hinh khé nghiép cac doanh nhan
ap dung. Song song v&i viéc nghién clru cua
NYCEDC vé hé thdng khéi nghiép cong nghé NYC,
chinh quyén cla Thj trwdng Bloomberg da bét tay
vao trién khai chién lwoc tbng thé dé sé héa thanh
phd giup hé sinh thai kh&i nghiép cong nghé phat
trién trong mot méi trwong thuan loi hon (Hop 1).
Chién lvgc Ky thuat sb 1a yéu td quan trong trong
viéc thanh phé cung cép sw hé tro chinh thirc cho
céng doéng khéi nghiép céng nghé (lic d6 tuy con
nhd nhwng dang phat trién) va cung cdp mét dau
méi, Giam dbc ky thuat sb, gitra cong déng nay va
thanh phé.

NYCEDC da xac dinh cac Iinh vwe chinh dé hd
tro cho sw tang trwdng va tinh bén virng cta hé sinh
thai kh&i nghiép cong nghé & Thanh phé New York,
dé cac hanh dong chinh sach huwéng vao. Phan tich
SWOT cua hé sinh thai da xac dinh dwoc bdn thach
thirc chinh (xem Bang 1). Phan tich nay dwoc thuyc
hién théng qua quéa trinh tham van chuyén sau véi
nhiéu bén lién quan dai dién cho hé sinh thai, bao
gdm cac nhém trong tam va cac cudc tham van mé.

Diéu thu vi 13, nhitng thach thirc nay khéng chi

Khéi nghiép déi méi sing tao, sé 18.2017

Hép 1. Chién lwoc sé héa Thanh phé New York

Thang 7 nadm 2010, vién d& dau tién cGa chién
lwoc s6 hoa da dwoc dat xudng. Thi trudng Bloomberg
va Katherine Oliver, Gy vién mé&i dwoc bd nhiém cla
Van phong Thj trwéng, da trién khai NYC Digital, mét
thuwc thé méi cho chién lwoc sé héa toan thanh phd sé
hoat dong dé thu hat, phuc vu, va két néi céng chung,
lam cho chinh quyén thanh phé hiéu qua va tap trung
vao nguwdi dan hon. Nhiém vu dau tién cta né la phat
trién mot bao cao chi tiét dé danh gia thwc trang ky
thuat sb clia cac thong tin phan hoi ky thuat sb, 1ay y
kién tlr cong ching va cac khu vuc tw nhan, va xac
dinh mot Lo trinh s& héa, mot chién lwgc toan dién voi
muc tiéu bién NYC tré thanh thanh phd ky thuat sb
hang dau cta qubc gia. P& Ianh dao sang kién nay va
dé cai tién hon niva cach ma thanh phé da thu hat céng
chung théng qua cac céng nghé ky thuat sé, vao thang
1/2011 1a Giam déc ky thuat sé6 dau tién (CDO) cla
Thanh phé New York da dworc chi dinh.

NYC Digital lam viéc chat ché véi cac co quan
khac ctia thanh phd, chdng han nhw S& Coéng nghé
Théng tin va Vién thong (DOITT) va NYCEDC, d& hé
tro nhirng sang kién ctia ho va tw van vé chién luvoc sb
hoéa, cac chinh sach, va cac cong cu bat dong san.
Cung véi DOITT va NYCEDC, NYC Digital ciing hd trg
phat trién cac quan hé ddi tac cong tw va quan hé cong
dong phat trién trong linh vuc truyénthdng ky thuat sé,
chang han nhw sang kién BigApps hodc Trung tam
truyén thong Made in NY.

Lo trinh cho thanh phd ky thuat sé. Thi truéng
Bloomberg va CDO da céng bd L trinh cho Thanh phd
ky thuat sé vao thang 5/2011. Bao céo cho thay nhirng
phat hién tlr khdo séat ctia nd cung cap mét ké hoach
chién lwoc va toan dién cho twong lai ki thuat sb cla
NYC, trinh bay ca cac sang kién hién tai va twong lai
clia cac co quan va té chirc thanh phd khac nhau dé
dat dwoc nhirtng muc tiéu dé. Lo trinh dwoc chia thanh
nam Iinh vwc chinh: (1) Truy cap; (2) Giao duc; (3)
Chinh quyén mé&; (4) Cam két; va (5) Céng nghiép.
Nhiéu chinh sach nay da dwoc thwe hién hodc két hop
v&i cac chinh sach ctia NYCEDC theo cac chinh sach
hanh dong dé giai quyét nhirng thach thirc xac dinh.
Dén nam 2013, bao céo tién dd cho thay tat ca cac
muc tiéu da dat dworc.
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BANG 1. CAC THACH THUC BOI VO'I HE SINH THAI KHO'I NGHIEP NEW YORK

T THACH THUC

1 | Thiéu khéng gian vat chat
cho doanh nghiép

GIAI THIiCH

Khoéng gian van phong & NYC qua
dat dd cho cac khé&i nghiép va
khéng cé cac wu dai riéng vé thué
mat bang van phong cho cac nhu
cau kh&i nghiép

CHINH SACH

Mang lwéi cac khdong gian lam viéc
chung/vuon wom

2 |Thiéu tai nang cong nghé
chuyén nghiép

NYC thiéu cac trwong ky thuat va
céng nghé manh va hau hét tai
nang déu tir bén ngoai thanh phé

Thu hat cac trwedng dai hoc va cong
nghé (mé hinh PPP - "khoa hoc
rng dung NYC")

3 | Thiéu vén dau tw hat gibng
cho khé&i nghiép dia phwong

Mac du NYC c6 tru s& cla nhiéu tb
chirc diu tw mao hiém, nhung cac
cong ty nay khong coi cac khdi
nghiép NYC du trwdng thanh dé rét
von dau tw

Thanh phé hd trg quy dau tw hat
gibng (Quy doanh nhan NYC va
QuY hat gibng NYC)

4 [cCong dbng cac nha déi mai
sang tao va doanh nghiép
céng nghé con han ché va
thiéu sw phdi hop

Cong ddng cong nghé dang phat
trié nhwng phan tan va khéng cé
sy phéi hop, khéng cé cac thé ché
hay ha tdng cong ddng manh mé
va doanh nhan chwa dwoc xa hoi
coi la mot nghé danh gia & New

- T chtrc cudc thi (BigApps)

- Ung hd chinh tri cho cac sw kién
cdng doéng va chién dich
marketing (Phéi hop véi Van
phong Thij trwéng va CDO)

York.

c6 rieng & New York, tai thoi diém dé chwa 1a hé sinh
thai manh, ma ching phé bién & nhiéu thanh phé
khac chuwa cé linh vec khéi nghiép cong nghé.
NYCEDC xay dwng mét chwong trinh véi cac chinh
sach dwoc nham muc tiéu dé gidi quyét tirng thach
thirc ma & d6 thj trwong that bai (Bang 1). Cac chinh
sach nay khong phai la mét phan ctia ké hoach chién
lwgc 16n va chi yéu theo mét phwong phap thiy
nghiém - kiém tra, trong d6 chinh sach sé bi loai bd
hoac nhan rong tuy theo sy thanh céng cta né, s
dung cac ngudn lyc cong tot hon va dat duwoc két
qua nhanh hon. Thém vao dé, NYCEDC theo dudi
cach tiép can hop tac véi cac vién nghién ciru va khu
vie tw nhan dé: (i) thuc day nganh céng nghiép khoi
nghiép cdng nghé ma khong tham gia vao viéc quan
ly hang ngay céc sang kién, va (ii) kich thich sy tham
gia hon nira cGa tw nhan va tinh bén vitng cua
nganh trong dai han.

Trwong hop mét dy an thi diém thanh cbng thi
n6 sé dwoec nhan réng. Day la trwdng hop cac vuon

Khdi nghiép doi méi sang tao, sé 18.2017

wom dwoc thanh phd bao tro cho cac doanh nghiép
kh&i nghiép da tré thanh nén tang cho sw phat trién
cta nganh cdng nghé & New York. Bat dau véi vuon
wom dau tién vao nam 2009, NYC hién c6 16 vwdn
wom dwoc thanh phd bdo tro nam rai rac khap 5
quén, va véi sy tap trung vao cac khu vwc/linh viee
cu thé.

MANG LUOI VUON UOM/KHONG GIAN LAM
VIEC CHUNG

NYCEDC da giai quyét van dé thiéu khong
gian van phong théng qua mét dw an thi diém:
vwon wom/khéng gian lam viéc chung. Bay [a mot
trong nhitng hanh déng chinh sach dau tién cla
NYCEDC, véi trung tdm wom tao dau tién do thanh
phd bao tro (160 Varick Street) vao nam 2009. Khai
niém nay da thanh céng trong viéc gidi quyét van dé
thiéu khéng gian van phong va né da phat trién, mé
réong muc tiéu nham thuc day tinh than kinh doanh
trong cac nganh coéng nghiép theo cha dé (lién két
v&i cac nganh dwoc xac dinh trong cac ké hoach
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chién lwoc cha thanh phd ciing nhw nhirtng nganh
New York c6 loi thé canh tranh). Ngay nay, mang lu®i
vudn wom da tang lén trén 15 trung tdm trai khap
thanh phé va dwoc quan ly béi Trung tam Chuyén dbi
Kinh té (CET) tai NYCEDC.

Cac vwon wom NYCEDC vweot ra ngoai cac
md hinh vweé&n wom truyén théng va tao ra cac
cong dong doanh nhan. NYCEDC d3 gidi thiéu cac
thanh phan cta khoéng gian 1am viéc chung ciling nhw
cac hoat dong xay dwng cong déng vwot xa khai
niém vuwdn wom truyén thdng. Khong gian danh cho
cac khéi nghiép thwong la khdng gian mé, gitp cho
nhirng khé&i nghiép gap g& va hoa nhap dé dang hon.
Vwon wom cung cap cac dich vu kinh doanh truyén
théng nhwng vwot ra ngoai pham vi do, dong thoi
cung cp mang lwdi cac nha tw van va hoi thao dao
tao danh cho nguwdi khéi nghiép trong do (gibng nhw
dich vu tang tbc kinh doanh). Ngoai ra, vwdn wom cd
két ndi v&i cong déng va phat trién cac sy kién cho
muc dich d6, chang han nhuw cac chwong trinh két ndi
dao tao vo&i cac trwdng hoc dia phwong, cac sw kién
lién két cac doanh nhan trong vwon wom véi doanh
nghiép dia phwong, cac sw kién dé tao ra lién két
mang lwéi (vi du nhw cac budi hop mét, hackathons,
v.v.), tAt c& déu twong tw nhuw cac dich vu dwoc cung
cap b&i khéng gian cong dong cdng nghé. Bang cach
bd sung cac dich vu nay, NYCEDC da giai quyét
dwoc thach thirc cua viéc phat trién cong dong khdi
nghiép céng nghé song song v&i viéc thiéu khéng
gian van phong.

NYCEDC da phat trién mang lwéi vweon wom
véi sw hop tac caa khu vwe tw nhan, thu hat dau
tw. NYCEDC ap dung mé hinh hgp tac céng - tw
(PPP) cho cac vuwdn wom cla minh, trong do6
NYCEDC cung cép tai chinh cho cac chi phi hoat
déng trong mot khoang thoi gian va cung cap khong
gian va cai tao v&i muc tro gia dé khéi sy vwon
wom. Tuy nhién, cac nha khai thac ca nhan cudi cuing
chiu trach nhiém tai chinh va van hanh cho dw an. M6
hinh vwdn wom dwoc thanh phd tai tro 18 mot mo
hinh di tac nhiéu bén.

Khdi nghiép doi méi sang tao, sé 18.2017

Mang Iwéi vwoon wom cua NYCEDC da thuc

day sw phat trién cda cac vwon wom, trung tam
ting téc va khong gian lam viéc chung do khu
vec tw nhan dirng dau va thac didy mét cong
dong doanh nhan. Cac vuwon wom dugc thanh phd
hé trg da thu hat cac vwdon wom va trung tam tang
tbc do khu vwc tw nhan dirng dau, bat dau xuét hién
phd bién trong thanh phd tr nam 2011. Hon niva, ho
da di tién phong trong viéc tao ra mét cong déng khéi
nghiép tai cac khu vuc cla thanh phd, sau dé sé tré
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thanh cac cum (Meatpacking District, Downtown,
Flatiron District va Brooklyn). Puoc hd tro béi cac
dich vu bd sung do NYCEDC cung cap ngoai cac md
hinh vwdn wom truyén théng, moét sb vwdn wom
dwoc thanh phd tai tro, nhw General Assembly, da
phat trién thanh cac doanh nghiép méi hoan chinh va
tao ra loai hinh dao tao bootcamp, phuc vu cac nhu
cau dao tao ky thuat nhanh choéng ctia thanh phd. 16
co s& wom tao da thu hat hon 125 triéu d6 la dau tw
mao hiém, v&i dién tich gan 15.000 mét vudng va tap
trung hon 600 cong ty kh&i nghiép, str dung khoang
1.000 nguwoi.

SU THU HUT CUA CAC TRUONG PAI HOC
KHOA HOC VA CONG NGHE

NYCEDC da gii quyét viéc thiéu tai ndng cong
nghé ban dia thdng qua viéc thu hat cac co sé& khoa
hoc ng dung trong thanh phé New York. Day la mét
trong nhitng sang kién tham vong nhét clia chwong
trinh chinh sach va da nhan dwoc sy hd tro déy du
cla thi trwdng, dwa no tré thanh sang kién hang dau.
Chuwong trinh nay (goi 1a Khoa hoc ng dung NYC)
dwoc trién khai vao nam 2010 nham thu hat it nhat
mot khu dai hoc Ién vé khoa hoc (rng dung t&i thanh
phé New York. Nhw cac chinh sach hd tro hé sinh
thai céng nghé khac, Khoa hoc Ung dung NYC dé
xuét mét chwong trinh PPP, khuyén khich thu hut moét
trwdng dai hoc hang dau dén New York bang céach
cung cap tai chinh va dat cho khuén vién. Vao thang
7/2011, Kéu goi Dé xuét da dwoc dwa ra va vao thang
10 cung nam dé da nhan dwoc bay phan hoi da tiéu
chuén tir 17 t6 chirc tlr khap noi trén thé gidi (trong
sb 27 t6 chirc quan tam). Két qua la viéc thanh lap
Cornell Tech Campus trong thanh phd, dw kién sé bat
d4u vao ndm 2017.

Thanh phd da bé sung cho sw thu hat ctia moét
khuén vién dai hoc bang sy hop tac phat trién cac
trung tdm nghién clru va tang cwong cac mén khoa
hoc clia cac trwdng dai hoc hién co trong thanh phd:
Dai hoc New York va Pai hoc Columbia. Diéu nay da
cling ¢cb hai trwong dai hoc hién cé, dé xuat hop tac
véi khu vue tv nhan. Puoc thic day béi Cornell Tech
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Campus, ca NYU va Columbia déu tang cudng ky
thuat va khoa hoc ciia ho. NYU da thanh lap Trudng
Bach khoa NYU vao nam 2014, cung cap co s& dai
hoc day du thr hai vé khoa hoc (ng dung trong thanh
phé.

QUY PAU TU HAT GIONG DO THANH PHO HO
TRQ

Viéc tiép can nguon tai chinh hat gidng cho
cac cong ty khéi nghiép & dia phwong da dwoc
giai quyét bang cach hé tro tao ra cac quy hat
giébng v&i nhiém vu dau tw vao cac coéng ty khoi
nghiép & New York. NYCEDC d& hé tro hai sang
kién dé xuc tién ngudn tai tro hat gibng cho nhirng
kh&i nghiép & New York. Trong ca hai trwdng hop,
NYCEDC déu theo phuwong thirc PPP, cung cép hd
tro' cho cac dbi tac tw nhan cong tac va bét dau hé tro
cho cac doanh nghiép md&i thanh [&p. Trong nam
2008, NYDEC da hd tro tao ra Seed NYC, mot
chuong trinh ting tbc cho cac khdi nghiép & New
York. Sang kién nay la mot sy tién trién cia mé hinh
vuon wom, dan dén cac nhu cau vé vén dau tu hat
gibng duoc cung cap bdi mdt chuong trinh tang toc
day da. Seed NYC da cung cép tu van, hé tro hat
gidng ban dau va mét chuong trinh tang téc dé phat
trién cac sadn pham tlr khai niém. Trong nam 2010,
thanh phé da trién khai Quy Doanh nhan Thanh phd
New York, mét quy tuong hé cho viéc dau tu vao cac
cong ty kh&i nghiép & New York. Quy nay da giai
quyét van dé cac cong ty khdi nghiép & New York
khong tiép can dwoc véi ngudn dau tw mao hiém.

Sy déng gép ctia NYCEDC vao Quy Doanh nhan
Thanh phé New York (NYCEF) nhuw mét xtc tac va
NYCEDC khéng can thiép vao cac quyét dinh dau tu.
Théong qua mét cuée thi, NYCEDC hop tac véi mét
nha quan ly diu tw chuyén nghiép, FirstMark Capital,
d tao ra NYECEF. NYCEDC déng gop 3 triéu db la
trong téng sb 22 triéu d6 la cla quy, phan con lai do
FirstMark Capital huy ddng. Day ciing la té chirc cung
cap hiéu biét vé nganh cong nghiép, cac mbi quan hé
doc quyén va kinh nghiém diéu hanh. Theo cac diéu
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khoan clia quy, FirstMark Capital chiu trach nhiém tim
kiém va danh gia cac dy an dau tw tiém nang,
thwong lwong cac diéu khodn va diéu kién, va déng
mbi khodn dau tw hat giébng; né ciing theo d&i hiéu
suéat cla cac cong ty duoc cac quy cia NYCEF dau
tw. NYCEDC khong dwa ra bat ky quy tdc nao cho
dau tw, ngoai trir viéc kh&i nghiép nén dugc dat tai
thanh phd New York, lién quan dén linh vuc cong
nghé va khong tham gia vao cac hoat dong phi phap
hay m& am. Diéu nay cung cap sv tw do hoan toan
cho nha diéu hanh quy trong quyét dinh cac khoan
dau tw dwa trén cac tiéu chi thi tredng, twong tw hoat
déng clia mot quy dau tw mao hiém ddc lap.

NYCEF tao ra sw chu y cGa nguén vén tw nhan
danh cho cac coéng ty kh&i nghiép. Sau sw ra doi cla
NYCEF cuing v&i cac khodn dau tw ctia nd, cac nha
dau tw trong va ngoai thanh phé da bj thu hut dé dau
tw vao cac cong ty khéi nghiép & New York. Ngay
nay, New York la hé sinh thai kh&i nghiép cong nghé
I&n th&r hai & Hoa Ky vé tai tro dau tw mao hiém cho
cac cong ty khéi nghiép & dia phwong.

CAC CHINH SACH XAY DUNG CONG PONG

Viéc xay dwng cong dbéng da dwoc gidi quyét

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 18.2017

thdng qua nhiéu chinh sach da dang lién quan dén ca

NYCEDC va Van phong Thi truéng, bao gém: (a) cac
cudc thi ctia thanh phd, (b) hé tro tich cuc tr Van
phong Thi trwdng, va (c) chién dich xtc tién va thu
hat cac céng ty cong nghé da qubc gia va khoi
nghiép cong nghé.

Céac cudc thi bat dau nhw mét cdng cu cla chinh
phi mé& va két qua 1a mot cdong cu xay dwng cong
ddng hiéu qua. Ban dau, khi trién khai vao ndm 20009,
cudc thi BigApps Competition dwoc thiét k& dé st
dung céac di¥ liéu m& gan day dwoc thanh phé cung
cap. Y twéng la cung cap cac gidi thwéng tai chinh
theo dinh dang hackathon cho céng ddng cdng nghé
dé phat trién cac ng dung hiru ich st dung di liéu
do thanh phé cung cép. Cudc thi nay la mét phan cla
chién lwgc Chinh phi M& ndm trong Lo trinh Sé héa
va la mot phan clia mot nhém cac sang kién, bao
gdm gdm trung tdm (ng dung cla thanh phd, céng
thdng tin danh cho cac nha phat trién ng dung va
ban hanh di liéu. Pén nam 2014, khi dat dwoc muc
tiéu Chinh quyén M&, NYCEDC da thay déi cudc thi
BigApps sang tap trung vao tac dong xay dwng cdng
ddng ctia minh, thic day cac khia canh két néi. Cudc
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thi BigApps da dwoc bién déi thanh mot sy kién cong
ddng cong nghé, & dé nhivng ngwdi tham gia hop tac
va dwa ra gidi phap nhdm vao cac van dé cla thanh
phd vi loi ich cia cong dbng. Trong cudc thi lan thi
nam vao nam 2014, 20 nguw®i chung cudc da thi v&i
nhau dé& gianh khoan tién thuwdng 100.000 dd la.
Cudc thi ciing lién quan dén mang lwéi vwdn wom va
quy tai tro cia thanh phé va nhiéu dy an sau dé
dwoc dwa vao mang luwéi vuwdn wom (néu da diéu
kién), két néi c& mang lwdi doanh nhan va cb van. Vi
du, dau tw dau tién cia NYCEF da gianh chién thang
trong cudc thi BigApps vao nam 2010.

Van phong thi trwéng da hé tro tich cwe cho céng
ddng céng nghé, tham gia vao cac sy kién va cac
budi hop mat, va tao ra mét diém lién lac cho cong
dong trong thanh phé: Giam dbc ky thuat sé (CDO).
Thi trwdng va CDO da tham gia v&i tw cach ca nhan
vao céac su kién cta cdng déng cong nghé ké tir nam
2008. Viéc bd nhiém mét CDO trong thanh phd dé
twong tac va hé tro cong déng céng nghé da tao ra
sw tng hod bd sung két hop véi phan (rng nhanh nhay
déi v&i nhivng nhu ciu cla cdng dong.

Thanh phé da phat dong moét chién dich xuc tién
manh mé dé lam ndi bat cac doanh nhan cia New
York @& thu hat tai ndng va nang cao hinh anh va tam
quan trong cta cdng ddng céng nghé. Thanh phd
trién khai chwong trinh "We are Made in NY" vao nam
2002, mot sang kién phat trién kinh té tap trung vao
linh vwc cong nghé dia phwong, 1am ndi bat cac co
hoi viéc l1am, thu hat cac céng ty méi vao thanh phd
va gidi thiéu mét loat chwong trinh dao tao hd trg’ hoc
tap & moi cap trinh do. Viéc Nhan hiéu danh dw Made
in NY dwoc mé réng trao cho cac cong ty ky thuat sé
c6 it nhat 75 phan trdm sw phat trién cta ho & NYC,
dé tan dung nhirng tai ndng va thanh twu dia phwong,
cling la mot diém nhén khac dé thuc day nganh cong
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nghé cla thanh phd. Thanh phé ciing da tao ra mot
diém théng tin trung tdm cho hé sinh thai cong nghé
& New York, Digital.NYC, & dé cac bén quan tam cé
thé truy cap thong tin vé kh&i nghiép, dau tw, khéng
gian van phong, hoac cac khéa dao tao trong thanh
phd. Tat ca nhirng diéu nay duoc két hop véi quang
cao va quang ba nhirng cau chuyén thanh coéng cla
cac doanh nhan, nang cao hinh anh ciia New York
nhv moét trung tdm khéi nghiép céng nghé. Song
song dé, ban than Van phong Thi trwdng cling tham
gia vao viéc thu hat khéi nghiép céng nghé ndi bat
mé& cac van phong hoat déng tai New York, dwa ra
cac wu dai giam thué.
CAC CHINH SACH HO TRQ BO SUNG
New York d& két hop cac hanh ddng chinh sach
thwe thi cia NYCEDC v&i cac hanh déng hé tro chién
lwoe. LA mot phan cua cac chinh sach chién lwoc bat
ngudn tlr L6 trinh Thanh phé Ky thuat s& NYC, thanh
phé da hé trg hé sinh thai khoi nghiép cdng nghé
thédng qua: (a) phat trién co s& ha tang truy cap bang
thédng réng, va (b) chinh phd Ia mét nén tang trong
chwong trinh nghi sw cta chinh phi mé. Vé két nbi,
dén nam 2013, 99% nguwdi dan New York co truy cap
b&ng théng réng tdc dd cao, hon 50 cong vién c6 Wi-
Fi cong cdng mién phi, 300.000 nguwdi dan cd thu
nhap thap da cé thé truy cap internet, va 36 ga tau
dién ngdm ngam NYC da c6 truy cap Wi -Fi. Vé chinh
phl nhw 1a mét nén tang, thanh phé da mé céng khai
cac dir liéu cla minh, cung cap cac API, lam trung
tam cho cac nha phat trién va gii thiéu cac rng dung
dwa trén di liéu clGa thanh phé. Diéu nay da két hop
v&i cudce thi hang nam (BigApps) két ndi véi cac sang
kién xay dwng cdng déng va tai tro khac cua thanh
phd.
N.M.Q.
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KIEN THUC KHOI NGHIEP VA BDOI MOI SANG TAO

QUY DAU TU
MAO HIEM
HOAT DONG
NHU THE NAO

HIEU BUOC BIEU GI CHI PHOI CAC BOI
TAC KINH DOANH HIEN TAI HOAC TRONG
TUONG LAI CUABAN - DUQC BIET BPEN
DUOI TEN GOI CAC NHA BDAU TU MAO
HIEM - SE MANG PEN CHO BAN NHIEU LQI
iCH, BOI NHI’NG YEU TO ANH HUONG
DEN HO CUNG SE TAC BONG PEN VIEC
KINH DOANH CUA BAN.

Khdéi nghigp doi méi sdng tao, sé 18.2017
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CAC CONG TY KEU GOI VON NHU THE NAO
Cac nha diu tw mao hiém huy dong vén tir rat

nhiéu té chirc khac nhau, bao gdbm cac quy lwong
hwu cda chinh phld va doanh nghiép, cac tap doan
I&n, cac ngan hang, cac td chirc dau tw cong, cac
quy khuyén hoc, cac ca nhan giau co, quy quan ly
cac quy, cac té chlrc tir thién va cac cong ty bao
hiém. Thoa thuan gira cac nha dau tw mao hiém va
nhirng ngudi gép von 1a mot cha dé déi vai mot hop
ddng dai va phtrc tap goi la thoa thuan dbi tac hiru
han (Limited partnership agreement - LPA) va né lam
sang té mot diéu: Cac nha dau tw mao hiém ciing c6
cac 6ng chu - nhirng ngudi gép vén cho ho, hay con
goi la cac cb déng goép von hodc nha dau tw (limited
partners - LP).

Khi mot cong ty dau tw mao hiém tuyén bb Ia ho
vira huy dong dwoc quy 100 triéu USD, diéu nay
khdéng cé nghia la cbng ty nay cé 100 triéu USD
trong tai khoan ngan hang va dang cho doi mot
doanh nhan kh&i nghiép hra hen nao dé tim dén.
Théng thuwong, cong ty dau tw mao hiém chi gitr mot
lwong tién mat han ché tai ngan hang va phai yéu
cau cac cd déng gop von cung cap tién bat ci khi
nao ho muén dau tw. Diéu nay con duwoc biét dwdi
cai tén “goi vén” (capital call) hay rut vén (draw
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down) hodc cam két vén (capital commitment). Day
la quyén hop phap ciia mdt cong ty dau tw dé yéu
cau cac nha dau tw cung cap ngudn vén ma ho da
cam két trwéc do va thwong thi thoi gian tir luc yéu
cau nay dwoc dwa ra dén khi tién dwoc chuyén vao
tai khodn ngan hang la hai tudn. Can Iwu y rang cac
cbd ddng gop vbn cé trach nhiém phap ly theo thoa
thuan vé vén phai cung cép tién cho cac nha dau tw
b4t cv khi nao ho dwa ra yéu cau goi vén.

Néu mot cong ty dau tw mao hiém yéu ciu cung
cap tién ma lai bi cac nha dau tw tlr chdi, moi chuyén
sé tr& nén phirc tap. Trong thod thuan déi tac hiru
han, nha dau tw mao hiém thuwong cé cac quyén
quyét dinh nhat dinh dé thuc day viéc goi von, tuy
nhién chdng téi tirng chirng kién mot vai trwdng hop
khi nha dau tw mao hiém goi vdn xong chi nhan
dwoc sb tién it hon so véi yéu cau. Sé chang hay ho
chit nao néu thod thuan cap vén cia ban bj phu
thudc vao diéu nay. May man 1a diéu nay rat hiém khi
xay ra.

Tai sao cac nha dau tw lai tr chdi dap rng mot
yéu ciu goi vdn? DAu tién, cac cb déng gop von co
thé cho rang cac nha diu tw mao hiém dang duwa ra
nhirng quyét dinh thiéu khén ngoan va cé thé muédn
bon rat tién cla ho. Hodc cé thé co diéu gi dé xay
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xay ra vé&i cac nha dau tw va ho can phai chat ché
hon vé tién bac va khéng thé, hodc hoac khéng
mudn dap (ng yéu cau goi von.

Trong nhiéu trwdng hop, nha dau tw mao hiém
sé tim kiém mot cd déng gop von méi dé mua lai cb
phan cta thanh vién ci. Thi trwéng thér cap so6i dong
chinh la noi dé& cac cd déng gop vén trao ddi mua
ban phan vén goép ctia minh. Xét vé mat loi ich kinh
té, thi diéu nay thuwdng hap dan véi cac cb déng gop
von, do do, trr mot vai trwong hop bat thwong, hau
hét cac nha dau tw mao hiém cubi cung sé cé duoc
tién dé dau tuw.

CAC NHA PAU TU MAO HIEM KIEM TIEN
BANG CACH NAO

Ché d6 lwong thudng ctia mét quy dau tw nao dé
thuwéng sé tac dong téi cach hanh x{&r clia nha dau tw
mao hiém trong giai doan hinh thanh coéng ty ciing
nhw cac giai doan tiép theo, khi cong ty can tang vén
dé phat trién hoac giai quyét cac van dé kho khan.

Phi quan ly

Phi quan ly cGa cac quy dau tw dwoc dung dé tra
lwong cho cac nha dau tw. Phi nay dwoc tinh theo ty
|& phan tram (théng thwong 13 tir 1,5 dén 2,5%) tbng
s tién dwoc cam két gop vao quy. Phi nay dwoc tinh
toan theo tirng nam (giai ngan hang quy hay ntra
nam mot 1an) va dwoc dung dé chi trd cho cac hoat
dong cuia cdng ty mao hiém, bao gdm lwong cla cb
dong gop voén va nhan vién. Vi du, nédu moét cong ty
dau tv mao hiém tién hanh lap quy tri gia 100 triéu
USD v&i mre phi quan ly la 2%, hang nam cong ty
sé nhan dwoc 2 triéu USD phi quan ly. Sb tién nay
thoat nghe cé v& I&n, nhung thuc ra l1a nguén thanh
toan cho tat ca cac chi phi ctia cong ty, bao gém chi
phi cho nhan vién, c6 déng gép vén, cong sw, thué
van phong, gdp g& doanh nghiép, in tai liéu, mua do
udng tai van phong va va nhirng thiét bi méi, chang
han nhuw laptop.

Ty 1& phan tram cGa mlc phi nay thuong ty 1&
nghich v&i quy mé cla quy; quy cang nhé thi ty 1é
nay cang Ién - nhung da sb cac quy gi¢i han con sb
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nay & mic 2%. C6 moét diéu can cha y 1a mirc phi

nay dugc thanh toan trong va sau théi gian cam két,
chinh & quang thoi gian trong dé quy co thé thuc
hién cac thoa thuan dau tw mdi - thwdng la 5 nam
dau tién. Mwc phi nay, théng thudng la 2 - 2,5%, sé
bt dau giam di sau khi giai doan cam két két thuc.
Cong thire tinh ¢6 thé khac nhau nhuwng tai phan 16n
coéng ty, tbng merc phi binh quan cho giai doan 10
nam thwong 1a 15% vdn cam két. Do do, trong vi du
trén day vé mot quy tri gia 100 triéu USD, quy sé cd
15 triéu USD danh cho phi quan ly dé& duy tri hoat
dong va chi tra cho ddi ngli nhan suw.

Nhuwng trén thuc té, moi viéc khéng chi co vay.
Phan I&n cac cong ty dau tw mao hiém sé thanh lap
rat nhiéu quy dau tw. Trung binh méi céng ty dau tw
mao hiém sé thanh |ap mot quj méi sau 3 hodc 4
nam, d6i khi thdi gian nay cé thé dwoc rut ngan
xudng. Mét vai céng ty khac lai thanh lap nhiéu loai
hinh quy dau tw khac nhau nhw quy dau tw vao cac
cobng ty méi khéi nghiép, quy dau tw vao cac cong ty
dang ting trwdng va quy dau tw chuyén vé thj
trwdng Trung Quéc. Trong nhirtng trwdng hop nay,
quy md phi ciing rat khac nhau (ng véi loai hinh quy
dau tw khac nhau. Néu moét cong ty cr 3 nam lai
thanh 1ap moét quy dau tw madi, né sé& cé ngudn phi
quan ly méi bd sung cho cac ngudn phi cii. Cach

Khéi nghiép déi méi sing tao, sé 18.2017

don gidn nhat dé woc tinh 1a mic phi quan ly sé
twong dwong khodng 2% tdng vén cam két cua tat
ca cac quy. Do do, néu Quy 1 trj gia 100 triéu USD
va Quy 2 tri gia 200 triéu USD, phi quan ly thuwdng
nién tbng cong sé la khoang 6 triéu USD (2 triéu
USD cho Quy 1 va 4 triéu USD cho Quy 2).

Mac du cac cong ty dau tw mao hiém cé xu
hwéng tdng s lwong nhan sw (cd déng goép von va
nhan vién) khi thanh 1ap cac quy méi nhung diéu
nay khéng han diung trong moi trwdng hop va sbé
lwong nhan sy méi hiém khi khi tdng twong (rng tbc
do6 tang cha phi quan ly. Két qua 1a cac thanh vién
cép cao cla cong ty dau tv mao hiém (ho&c nhirng
nguoi & vi tri giam déc diéu hanh) sé c6 mirc lwong
thwdng co ban tang lén véi méi quy dau tw dwoc
thanh I1ap. Cac co ché cu thé co6 thé khac biét gitra
cac cong ty, nhwng ban sé& dé& dang nhan thay 1a khi
cac cong ty quan ly tdng tdng ngudn vén lén thi
dwong nhién phi quan ly va lwong cho cac giam déc
diéu hanh ciing tang lén theo.

Phi quan ly ma cac cong ty dau tw mao hiém
nhan dwoc hoan toan doc lap véi qua trinh dau tw
vbn cla no. Xét vé dai han, cac thwong vu dau tw
thanh cong chi tac ddng dén mirc phi théng qua kha
nang cong ty kéu goi thém nhiéu nguén vén goép
khac. Néu cong ty khong co két qua hoat dong kha
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quan thi dan dan né sé& gap khé khan khi kéu goi
thém vén. Tuy nhién, day khong phai la chuyén mot
sém mot chiéu khi cac thod thuan vé phi quan ly
dwoc ddm béo trong thdi han 10 nam. Chung ta déu
da trng nghe dén cau néi “phai méat mot thap ky méi
xo04 sb dwoc mot cong ty dau tw mao hiém* va co
cau phi quan Iy la mot yéu té then chét quyét dinh
viéc nay.

Lo nhudn tich luy

Ma&c du phi quan ly cé thé & mirc kha cao nhung
néu moét quy dau tw mao hiém thanh cong trong cac
thoa thuan dau tw cGa minh thi sb tién ma ho thu
duwoc, con goi la lgi nhuan tich luy, sé con Ién hon
nhiéu. Loi nhuan tich Iuy 1a loi nhuan ma cac quy
dau tw mao hiém nhan dwoc sau khi da tra lai cho
cac cd dong goép von sb tién 100 trieu USD nhw
trong trwong hop quy dau tw mao hiém huy dong
vén 100 triéu USD. Phan I6n cac quy dau tw mao
hiém sé& nhan dwoc 20% tdng loi nhuan sau khi da
hoan tra vén (lgi nhuan tich luy 20%), tuy nhién mot
sb6 quy co lich siv tén tai lau dai hoac gat hai duoc
thanh cong dac biét Ién co thé yéu cau loi nhuan
tich luy Ién dén 30% téng lgi nhuan.

Chung ta hay cung quay lai vi du trén: Mot quy
dAu tw bat dAu voi 100 triéu USD. Hay gia dinh ring
day la mét quy dau tw thanh coéng va thu duoc sb
tién gap 3 1an vén bé ra, tirc 1a 300 triéu USD. Trong
trwdng hop nay, 100 triéu USD dau tién sé dwoc
hoan tra cho cac cb déng gép vén, va sbé loi nhuan
con lai 200 triéu USD sé dwoc phan chia thanh 80%
cho cac ¢d déng gop vén dé va 20% cho cb déng
diéu hanh. Céng ty dau tv mao hiém thu mwc loi
nhuan tich luy la 40 triéu USD trong khi cac cb déng
gop vén thu 160 triéu USD con lai. Va tat nhién, con
sb dé lam hai ldbng moi ngudi.

Hay nhd 1a cong ty dau tw con nhan dwoc
khoang 15 triéu USD phi quan ly trong vong 10 nam
tr quy nay. Tuy nhién, cé mét diéu kha tha vi can xét
dén néu quy dau cé gia tri 100 triéu USD va 15 triéu
trong sb d6 da dworc tinh vao phi quan ly vay liéu s6
tién thwec sy dwoc dung dé& dau co phai chi 1a 85

Khéi nghiép déi méi sing tao, sé 18.2017

triéu USD? Trong mét vai trwong hop thi duang vay,
nhwng cac cong ty diu tw mao hiém thwdng dwoc
phép quay vong phi quan Iy ho thu dwoc va cubi
cuing, tbng sé tién dwoc mang di dau tw van la 100
tiéu USD. Sé tién nay thwong sém duoc quay vong
tr& lai véi quy dau tw trong thei han vong doi ctia né
dé& phuc vu viéc tai dau tw hodc trong mét vai truong
hop dé phuc vu qua trinh quan ly dong tién chat ché
clia cac cong ty. Nhwng nhin chung, cac cong ty déu
c6 dong lwc manh mé dé s dung t6i da hiéu qua
toan bd 100 triéu USD d6. Nhw vay, sb tién 15 triéu
USD phi quan ly trong trwdng hop nay cé thé coi la
khoan trad trwdc cho lgi nhuan tich luy bédi da duwoc
tai du tw tl loi nhuan cla quy dau tw. Tat ca cd
ddng gop von can dng hd viéc quay vong nay bdi ndi
chung, muc tiéu ctia ho déu l1a tim kiém loi nhuan
sinh s6i tlr tién. S6 tién dau tw cang I&n, nghia la
dung 100 triéu USD dé d4u tw thay vi 85 triéu USD,
thi kha nang thu dwoc lgi nhuan cang cao.

HOAN TRA CHI PHi

Céac nha dau tw mao hiém con cé ngudn thu
nhap nhé khéac, do la sé tién do cac cong ty ma ho
dAu tw vao hoan tra lai d& bu dép cac chi phi lién
quan t&i cac cudc hop ban diéu hanh. Cac nha dau
tw s& yéu ciu cac cong ty ma ho dau tw chi trd chi
phi hop ly lién quan dén cac cudc hop ban diéu hanh
ma ho tham gia. Cac chi phi nay thwong khéng qua
|&n trir phi cac nha dau tw ludn yéu ciu & trong cac
khach san sang trong. Néu ban cdm thay nha dau tw
dang tiéu xai hoang phi va khién céng ty cla minh
phai ganh chju moi phi tbn, ban nén phan anh truc
tiép v&i anh ta.

(Phén con lai cua bai viét: "Thoi gian téc déng
nhuw thé nao dén quy dau tw mao hiém" sé duoc gibi
thiéu trong Ban tin tiép theo)

N.L.H. (Venture Deals: Be Smarter Than Your
Lawyer and Venture Capitalist, Brad Feld &
Jason Mendelson, 2011
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