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MO DAU
1. Tinh cip thiét ciia dé tai luin an

Ngay nay cac nha san xut 1on trén thé gidi, cac tap doan da qudc gia
(TPPQG) chi ndm giit cac hoat dong nhu nghién ctru va trién khai, xtc tién
thuong mai, phat trién san pham, con cac cong doan san xuat, nhitng phan
cong viéc trudc day van nam trong diy chuyén san xuat hoan chinh, hau hét
dugc giao cho cac doanh nghiép bén ngoai. Nhu vy, cac san pham cong
nghiép khong con dugc san xuat tai mot khong gian, dia diém, ma duoc phan
chia thanh nhiéu cong doan, ¢ cac dia diém, céc quéc gia khac nhau. Thuat
ngir cong nghiép hd trg (CNHT) 1a cach tiép can san xuit cong nghiép trong
bbi canh méi nay.

Qua hai muoi nim déi mdi, cong nghiép Viét Nam da co nhiing bude
phat trién manh mé, chuyén sang co ché thi truong, budc dau hoi nhap vao
nén kinh té khu vuc va thé gidi. Tuy vay, ty 1& gia tri gia ting trong gia tri
san xuét cong nghiép lai dang c6 dau hiéu di xubng'. Trong d06, thap nhat
l1a nganh cong nghiép dién tir va cong nghé thong tin vo1 13,81% [8, tr.17].
Mot trong nhitng 1y do quan trong cua tinh trang nay, 1a sy yéu kém cua
cac nganh CNHT.

Sau vai ndm xuit hién & Viét Nam?, thuét ngit “cong nghiép hd tro” da
tr& thanh van dé nong bong, khong chi cua riéng Bé Cong Thuong va cac nha
nghién clru, ma da dugc cac co quan chinh phu, cac t6 chirc hd tro doanh
nghiép, doanh nghiép va ca cong dong xa hoi quan tdm. D3 c6 nhiéu chuyén
bién dang ké trong nhan thirc ciing nhu trong hoat dong ctia cac doanh nghiép

san xuat Viét Nam. Kha ndng ndi dia hoa trong mdt s6 nganh da gia tang,

' Theo B§ Cong Thuong (2008a), Nam 1995 VA/GO toan nganh cong nghiép 1a 42,5%; dén nam 2000, ty 1& nay chi
con 38,45%; nam 2005 con 29,63%; nam 2007 dat 26,3%; du bao nam 2010 chi con 23%.

2 Cum tir “Cong nghi€p phu tro” dich tir tiéng Anh “Supporting Industry” da dugc str dung rong rdi ¢ Viét Nam tir
ndm 2003 cho dén nam 2007, khi Bd Cong Nghiép (cii) chinh thirc sir dung cum tir “Cong nghiép hd trg”. Trong tai
liéu nay, hai cum tir trén c6 nghia tuvong duong.
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nhu cong nghiép xe may da dat dén 95%. Tuy nhién trong da sb cac nganh
khac, nhu cong nghi€p dién tir, ty 1€ cung ung trong nudc chi khoang 15%,
tap trung vao cac chi tiét c6 kich thudc cong kénh véi gia tri thap va hau hét
do cac doanh nghiép san xuét linh phu kién c¢6 vén dau tu nudc ngoai cung
cap [8]. Mic du d3 c6 rat nhiéu nd lyuc tir phia doanh nghiép, su gitip d& cua
cac co quan hd trg, nhung trinh d6 phat trien CNHT ctia Viét Nam con thap
xa so v6i ky vong va so voi yéu cau. Viéc nghién cru tim ra nguyén nhan
dich thuc cta tinh trang nay, tr 46, dé xuét dinh hudng va giai phap phat
trién hop Iy CNHT vira 1a nhiém vu cép thiét, vira 1a nhiém vu co ban dé

cong nghiép Viét Nam phat trién.

Trong diéu kién toan cdu hoa va khoa hoc cong nghé phat trién manh
mé, xudt hién hang loat cac yéu t doi hoi phai tinh dén, dé bao dam “tinh
hop 1y trong phat trién CNHT. Trong d6 c6 yéu t6 vé tu duy kinh té toan
cau, viéc dit nén kinh té mdi qudc gia trong mang 1udi san xuat va phan phoi
toan cau, yéu to vé xtr Iy mbi quan hé gifta nha nudc, doanh nghiép va thi
truong. Vé 1y thuyét, cho dén nay, d6 1a nhimg van dé van chua dugc 1y giai
rd rang; vé thuc té, van con nhitng quan diém khac nhau vé phat trién CNHT
¢ nhitng nudc dang trong qua trinh cong nghi¢p hoa nhu Viét Nam. Chinh
sach phat trién CNHT qudc gia, vi vdy, can phai phu hop véi xu hudng toan
cau hoa va hoi nhap co hiéu qua vao doi séng kinh té qudc té.

Trudc doi hoi dbi vai tién trinh phat trién va hoi nhap do, phat trién
CNHT, nhét 1a trong cic nganh cong nghiép tham dung cong nghé, dang 1a
thach thic rat 16n dit ra cho Viét Nam. Nham cu thé va thuc tién hoa céc
ndi dung nghién cuu, dé tai duoc gi61 han vao CNHT cho nganh dién tu
gia dung (DTGD), nhu 1a mot trudng hop nghién ctru dién hinh. PTGD la
nganh co tinh dai dién cao cho médt qudc gia dang phat trién c6 dan sb
déng, trong bdi canh tién bd khoa hoc cong nghé va toan cau hoa. Du 1a
linh vuc dang phat trién kha manh mé& ¢ Viét Nam, nhung madi day, viéce

mot sb tap doan DTGD dong ctra nha may san xuit 13 tin hiéu bao dong,



khan cdp doi hoi cac chinh sach phat trién CNHT hiéu qua, thiét thyc. Béi
18, cung véi viéc ning cao ning luc san xuit, nén CNHT phat trién sé& 1a
yéu t6 manh nhat dé thu hut va gitt chan cac nha dau tu nudc ngoai mot
cach bén viing. Nhu vy, phat trién CNHT khong chi nham muc tiéu gia
taing niang luc canh tranh qudc gia, ma con 1a cong cu quan trong dé Viét

Nam hoi nhép kinh té quéc té nhanh chong.

Trude tinh hinh nhu vy, dé tai “Phat trién céng nghiép hd tro trong

nganh dién tir gia dung & Viét Nam” da duoc lya chon nghién ctu.
2. Tinh hinh nghién ciru lién quan dén dé tai
2.1 Tinh hinh nghién ciru trén thé giGi

Nam 1990, “Cong nghi€p lién quan va hd trg” d3 duge M. Porter nhéc
dén trong “Loi thé canh tranh cua cac qudc gia” (The competitive advantage
of nations, Harvard business review 1990). Trong do, cum tur nay da duogc
phan tich nhu 12 mot trong nim yéu t6 quyét dinh dén lgi thé canh tranh cia

mot quoc gia.

Nhung cac nghién ciru vé CNHT nhiéu nhat van 1a & cac qubc gia
Dong A, dic biét 1a Nhat Ban, noi ra doi khai niém CNHT. Tinh hinh thué
ngodi va cac nha cung tmg cho cac doanh nghiép san xuat ciia Nhat Ban d3
dugc phan tich trong “Chi nhdnh cdc nha ldp rdp Nhdt Ban & chdu A”
(Japanese-Affiliated Manufactures in Asia), JETRO thyc hi¢n nam 2003; va
“Bdo cdo khdo sdt cdc bo phdn ¢ nude ngodi ciia cde cong ty ldp rdp Nhdt
Ban” (Survey report on overseas business operations by Japanese
manufacturing companies) do Ngan hang hop tac quéc té Nhat Ban (JBIC)
xuét ban ndm 2004. Bio cdo chi ra rang, chi nhanh cac tip doan Nhat Ban &
chau A, dic biét 1a Thai Lan, Ma-lay-xi-a, In-d6-né-xi-a da sir dung h¢ théng
thau phu dugc hinh thanh véi vai trd manh mé& cia cac doanh nghiép san xuét

linh kién c6 von dau tu tir Nhat Ban.
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Nam 2002, T6 chire ning suat chau A (Asian productivtity Orgnisation)
da duc két kinh nghiém phat trién CNHT trong cudn “Pdy manh céng nghiép
hé tro: cdc kinh nghiém cia chau A (Strengthening of supporting Industries:
Asian Experiences). Dy 1 tai liéu hitu ich cho cac nudc dang phét trién vé
chinh sach phat trién CNHT qua cac thoi ky & Nhat Ban, Han Quéc, bai
Loan. Céac chinh sach nay tap trung vao mot sé diém chinh: thu hat dau tu
nudc ngoai vao phat trién CNHT, quy dinh vé ty 1€ ndi1 dia hoa va cac ho trg
manh mé hiéu qua tir phia Chinh phti danh cho lién két doanh nghiép, nhu 13
diéu kién tién quyét dé phat trién CNHT.

Lién quan dén CNHT cho nganh cong nghiép dién tr (CNDT), nim
1998, nghién ctru cia Goh Ban Lee, dai hoc Sains, Ma-lay-xi-a “Lién két
gitta cac TPDPQG va cac nganh CNHT noi dia” (Linkage between the
Multinational Corporations and Local Supporting Industries) da danh gia rat
cao vai tro cua chinh sach phat trién nguén nhan luc va cac chinh sach ho tro
lién két cta chinh phu Ma-lay-xi-a giita cac tap doan PTGD cua Nhat Ban

vo1 cac doanh nghiép nodi dia san xuat linh kién cho nganh dién tir.

Nam 2002, Noor, Halim, Clarke, Roger, Driffield va Nigel chi ra vai
trd quan trong cua hd tro tir phia chinh pha cho d6i méi va sang tao cua cac
doanh nghiép ndi dia trong phat trién cung tng cho nganh dién tu, trong:
“TPPOG va cdc né luc cong nghé cia doanh nghiép dia phwong: truong
hop nghién cuu nganh cong nghiép dién va dién tw Ma-lay-xi-a”
(Multinational cooperation and technological effort by local firm: a case

study of the Malaysian Electronics and Electrical Industry).
2.2 Tinh hinh nghién ciru tai Viét Nam

Thang 3 nam 2004, bao céo nghién ctu diéu tra “Xdy dung va ddy
manh CNHT & Viét Nam” do JETRO thuc hién duoc coi 1a tai liéu dau tién
danh gia vé cac nganh CNHT & Viét Nam. Tac gia di khang dinh CNHT &

Viét Nam d3 bat dau hinh thanh. Mic du nhan thic cua cic co quan chinh
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phu va doanh nghiép thoi diém dé con rat thap, cac doanh nghiép tu nhan va
khéi doanh nghiép FDI dang vuon 1én va kha chu dong trong viéc nim bat
cac co hoi.

Nam 2004, trén tap chi Kinh té va Phat trién, GS. Nguyén Ké Tudn
voi “Phdt trién céng nghiép phu tro trong chién lwoc phat trién céng nghiép
Viét Nam” da dé cap téng quat: khai niém, vai tro, cdc nhan td tac dong dén
phat trién CNHT, dé xuat mot sd chinh sach chu yéu Ve phat trién CNHT,
dac biét 1a quan diém dé lwa chon xay dung chinh sach phat trién CNHT cho
Viét Nam.

Nim 2005, GS. Tran Vin Tho, trong “Bién dong kinh té Dong A va con
dwong cong nghiép hod Viét Nam”, da phan tich con dudng phat trién cong
nghiép ¢ Viét Nam theo huéng toan cau hod, thong qua phat trien CNHT nhur
1a linh vuc cua doanh nghi¢p nho va vira (DNNVV).

Tai Hoi thao vé CNHT caa JETRO nam 2005, PGS. Phan Piang Tuét,
trong “Trd thanh nha cung cdp cho cdc doanh nghiép Nhdt Ban — Con dwong
nao cho Viét Nam”, trong “Ké hoach hanh dong vé phat trién CNHT Viét Nam”
tai Dién dan Lién két hoi nhap cung phét trién ndm 2008 va trong “CNHT, vén
dé trong dai” dang trén Bao Cong Thuong s6 Tét 2009, di khang dinh cac vai
trd quan trong ctia CNHT ddi voi nén kinh té, yéu cau vé hé théng DNNVV va
su hop tac v6i Nhat Ban trong phat trién CNHT & Viét Nam.

Nam 2007, Chinh pha da phé duyét Quy hoach phat trien CNHT Viét
Nam dén nam 2010, tam nhin dén 2020, do Bo Cong nghiép (cil) soan thao.
Trong quy hoach nay, 1an dau tién khai niém Cong nghiép hd trg duoc chinh
thirc hoa & Viét Nam. Theo quy hoach nay, ké hoach va cac giai phap phat
trién CNHT: tao dung méi truong dau tu, phat trién khoa hoc céng nghé, phat
trién co sé ha téng, dao tao nguén nhan lyc, lién két doanh nghiép da duogc dé
xuét cho 5 nganh cong nghiép wu tién: Pién tir tin hoc, Dét may, Da gidy, san

xuat lap rap 6 0, Co khi ché tao.
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Cudn “Xdy dung cdic nganh CNHT ¢ Viét Nam”, GS. Ohno chu bién
nam 2007, da trinh bay cac két qua khao sat vé thuc trang cac nganh CNHT
trong chuong 1 “CNHT Viét Nam duédi goc nhin cia cdc nha san xudt Nhdt
Bdn”; Nguyén Thi Xuan Thuy da tong két lich s ra doi cua khai niém
CNHT va dé xuét khai niém cho Viét Nam trong chuong 2 “CNHT, Tong
quan vé khdi niém va su phat trien”; Mori da dé xuét viéc xay dung co sé dir
liéu CNHT ¢ chuong IV “Thiét ké co s¢ dix liéu cho CNHT”.

Vé nganh CNDT Vi¢t Nam, nam 2005, trong cubn sach “Cdi thién
hoach dinh chinh sdach cong nghiép o Viét Nam”, Mitarai vo1 chuong “Cdc
van dé ciia nganh CNPT ¢ cdc nwée ASEAN va khuyén nghi véi Viét Nam”
da phan tich bai hoc vé tan dung loi thé canh tranh quéc gia cua cac nudc
ASEAN khi phat trién CNDT, Mori trong chuong “Chién lwoc mua sam t6i
wu: Cdc yéu té quyét dinh ty 1é néi dia hod trong béi canh canh tranh va lién
két khu viec” da chi ra cac van dé lién quan dén phat trién CNHT cho Viét

Nam & mot sb nganh, trong d6 c6 CNDT.

Niam 2006, B6 Buu chinh Vién thong di cong bd “Nghién ciru xdy dung
ké hoach téng thé phat trién cong nghiép dién tr tai Viet Nam giai doan 2006 —
2010 v6i cac két qua phan tich danh gia k§ ludng nganh CNDT do Hiép hoi
Doanh nghiép dién tir thuc hién ndm 2006 va dé xuat cac dinh hudng phat trién
dén nam 2010, trong d6 c¢6 cac chinh sach quan trong cho CNHT.

Nam 2008, Pai hoc Ngoai thuong c6 dé tai “Nghién ciru chudi gid tri
toan cau va kha ndng tham gia cia cac doanh nghiép nganh dién tir Viét
Nam” do TS. Nguyén Hoang Anh chu nhiém. Nghién ctru nay chi ra rang,
trong giai doan hién nay va sip téi, Viét Nam nén tap trung vao cong doan
san xut, 1a khau co thé tranh thu su hop tac cua cac tap doan di¢n tir quéc té,

chtr chwra nén tham gia vao khau thiét ké, phan phdi ctua chudi gia tri.

Céc nghién ctru ké trén d phan anh duoc nhiéu mit bt tranh vé CNHT

va phat trién CNHT & Viét Nam, trong d6 c6 cong nghiép dién tr. Pay déu 1a



7

cac tai li€u co6 gia tri tham khao cao. Tuy nhién, & tam vi mo, cac nghién ctru
chua dé cap dén ban chat cia CNHT, chua phan tich thdu dao cac yéu td tac
dong dén phat trién CNHT, tir d6 chua chi ra cac cin ctt dé xac dinh cach
thirc phét trién CNHT cho quéc gia dang phat trién nhu Viét Nam, diac biét 1a
trude tac dong ngay cang gia ting ctia toan cau hoa. O quy méd nganh, cac
nghién ctru mdéi chi phan tich CNHT trong ndi vi nganh cong nghiép ha
ngudn nhu CNDT, ma chua dit trong tong thé cic nganh cung tng khac. Vi
viy, cac dé xuét chinh sach va giai phap phat trién CNHT ¢ Viét Nam véan

chua thuyét phuc va thiéu tinh kha thi.
3. Muc dich nghién ctru

Muc dich bao trum cua luan an la tim ra cac luan cu ly thuyét va thuc
tién dé xac dinh cach thuc phat trién CNHT nganh DTGD ¢ Viét Nam, tu
d6 dé xuat giai phap phap trién. Dé trién khai muc dich trén, luan an hudng
vao cac muc dich cu thé (i) Ludn giai co s 1y luan va thyc tién vé phat
trien CNHT trong nganh dién t gia dung (ii) Panh gia hoat dong cua
CNHT nganh PTGD Viét Nam (iii) Pé xuét cac giai phap phat trién
CNHT nganh BTGD.

V61 cac muyc dich nghién ctu nhu vay, cac cau hoi co ban nhat dat
ra cho luan an nay: (1) Tai sao CNHT nganh dién tu gia dung chwa phat
trién & Viét Nam? (2) Viét Nam cé thé phat trién CNHT nganh dién tir gia
dung theo hiréng nao? (3) Can lam gi dé hé thong doanh nghiép cung irng
& Viét Nam phdt trién, dap iing dwoc cho cdc nganh céng nghiép nhw dién

tie gia dung?
4. P6i twong va pham vi nghién ctru

Chinh sach ctia Chinh phil ¢6 tic dong diéu chinh, dinh hudng ciing
nhu hd tro khuyén khich doanh nghiép dau tu, phat trién CNHT qudc gia va

mdi nganh cong nghiép ha ngudn. Do viy, ddi tuong dé tai tip trung nghién



ctru la cac van dé lién quan dén can ctt xac dinh chinh sach phat trién CNHT,

ca vé 1y luan va thuec tién.

Truong hop nganh BPTGD duogc luva chon nham cu thé hoa ndi dung
nghién ctru. Tuy nhién, do CNHT ctia mdi nganh ha nguén lién quan dén
nhiéu nganh cung tmg khac nhau, pham vi nghién ctru ctia luan an nay khong
chi trong nd1 vi nganh dién dién tr, ma cad cac nganh nhu: co khi, nhua, xe
may, 0 t0.

5. Phwong phap nghién ciru

® Phirong phdp ké thira. Luan an st dung két qua nghién ctru va s liéu

thir cap tir cac cong trinh khoa hoc ¢6 lién quan ¢én CNHT va CNDT.

® Phirong phdp thong ké so sanh va phan tich danh gia tong hop. Luan
an phan tich hé thong sb liéu theo chudi thoi gian vé CNHT, CNPT va
PTGD Viét Nam trong cac giai doan, co so sanh véi cac qubc gia khic. Cac
ham théng ké da dugc sur dung: tan suat, ty trong, tbc d6 tang truong, tri sb

trung binh, tri s6 du bao.

® C6 2 mé hinh Iy thuyét kinh té hoc da dugc st dung phan tich chinh
trong luan an: 1y thuyét trd choi (game theory) va mang ludi san xuat

(production network).

e Phuong phdp diéu tra khdo sdt va phwong phdp chuyén gia:
Nghién ctru di st dung cac sb liéu so cip tir cudc khao sat riéng cho luan
an, thong qua phiéu diéu tra va cic cudc phong van. Céac doanh nghiép
san xuat 13 d6i tuwgng chinh cia cudc khao sat, trong d6 tap trung vao cac
doanh nghiép cung ing CNHT va cac doanh nghiép lap rap. Tac gia ciing
c6 cac cudc phong van voi cac doanh nhan, cac chuyén gia nghién ciru
Viét Nam va Nhat Ban, cdc nha hoach dinh chinh sach lién quan dén
CNHT va nganh dién tir & Viét Nam. Toan bg sb liéu khéo sat duge xir ly

bang phan mém thdng ké SPSS.



6. Nhirng dong gop mai cua luin an

(i) Tim ra cac luan c& 1y thuyét va thuc tién vé cach thic phat trién
CNHT nganh PTGD: e Lam rd ban chat, thanh phan, cac nhan t6 anh huéng
dén phat trien CNHT, tir d6 khang dinh quan diém “hop 1y” vé phat trién
CNHT cho Viét Nam 1a dua trén mang ludi cta “ly thuyét trd choi”, voi vai
tro tich cuc cia cac TPPQG va cac nha cung tng qudc té. ® Phan tich quy
trinh san xuét cac san phém DTGD, xac dinh pham vi cua CNHT nganh
DTGD bao gém qué trinh san xuat 3 nhém san pham chinh: linh kién dién va
dién tur, linh kién kim loai, linh kién nhya va cao su. @ Nghién ctru ly do
CNHT nganh BPTGD ¢ Viét Nam chua phat trién: khai niém CNHT qua rong,
dugc xac dinh chi trong ndi vi nganh ha ngudn nén khong thé huy dong cac
ngudn luc cho CNHT; Chinh phu chua quan tdm phat trién CNHT, chua thu
hat doanh nghiép FDI vao san xuat CNHT, di bo qua giai doan phat trién
CNHT nganh BDTGD béng quy dinh ndi dia hod; nang luc cuia doanh nghiép
Viét Nam hién nay con qua yéu dé cung tng truc tiép cho chi nhanh cac
TPDQG ¢ Viét Nam. e Khéng dinh, CNHT nganh BDTGD c6 thé phat trién,
khi Viét Nam tham gia dugc vao cac 16p cung Gmg trong mang ludi san xuét
cua cac TbbQG.

(i) Trén co s& cac luan ct ndy, luan 4n kién nghi mot sé giai phap
chinh dé phat trién CNHT nganh DPTGD:e Xay dung dinh hudng phat trién
CNHT nganh DPTGD Viét Nam v61 viée tap trung cung tng cic linh kién kim
loai va nhya cho céac 16p cung tmg trong mang ludi san xuat (MLSX) cta cac
TPDPQG, tir 6 dé xuét chuong trinh phat trién CNHT nganh DTGD. e Kién
nghi diéu chinh Quy hoach phat trién CNHT Viét Nam: xac dinh CNHT theo
cac nganh cung ung; thu hep khai niém CNHT; lga chon linh vuc uu tién va
xay dyng chuong trinh hanh dong; xay dung mé hinh phat trién CNHT nganh
DTGD theo 3 murc: Khu CNHT, Cum lién két nganh va Vuon uom doanh
nghi¢p CNHT.
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CHUONG 1: CO SO LY LUAN VA THUC TIEN VE PHAT TRIEN
CONG NGHIEP HO TRQ NGANH PIEN TU GIA DUNG

1.1 Ban chét ciia cong nghiép hd tro
1.1.1 Khai niém, thanh phan va vai tro cia CNHT

Hién nay, & Nhat Ban, CNHT duoc hiéu 13 “mét nhém cdc hoat dong
cong nghiép cung iing cdc dau vao trung gian (khéng phdi nguyén vit liéu
thé va cdc san pham hoan chinh) cho cdc nganh céng nghiép ha nguon”
[23], [98]. CNHT dya vao mot s6 cong doan san xuat nhat dinh, phuc vu
mot s6 nganh cong nghiép nhat dinh twong d6i twong dong nhau. Viéc
tuong dong nay lam cho chi phi san xuét giam, ting dung lugng thi trudng,
gia ting nguon khach hang va gitp CNHT phat trién nhanh hon. Nhat Ban,
Han Quéc, Pai Loan déu xac dinh CNHT theo céach nay, béng cach dua
trén cac cong doan san xuat va bao gdm cac san pham chu yéu lién quan
dén 3 linh vuc chinh: cac linh kién kim loai, cc linh kién nhua va cao su,
cac linh kién dién-dién tu.

O Viét nam, thuét ngir “cong nghi¢p ho tro” dugc dinh nghia [4, tr.8]:
hé thong cong nghiép hé tro la hé thong cdc nha san xudt (san pham) va
cong nghé san xudt cé kha nang tich hop theo chiéu ngang, cung cdp nguyén
vat liéu, linh kién, phy ting... cho khdu ldp rdp cuéi cung. Trong ban quy
hoach nay, CNHT dugc phan chia thanh hai thanh phan chinh, phan ctng lién
quan dén san xudt va phin mém 1a hé thdng dich vu coéng nghiép va
marketing. Nam nhom nganh da duoc Chinh phu chi dinh wu tién phat trién
CNHT va duoc hoach dinh ké hoach phat trién cu thé, d6 1a: dién i, co khi ché

tao, 0 t0, dét may, da giay.

Nhu vay, co thé théy khai niém cua Viét Nam c6 nét khac biét so voi
cac khai niém & cac quéc gia khac. CNHT dugc xac dinh rng hon, tir khau
san xuét nguyén vat licu dén ca cac dich vu cong nghiép. Co thé théy khai

niém nay lam cho cic nganh CNHT mé rong ra rat nhiéu. Cac nganh CNHT
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& day dugc xac dinh trén co s& cac nganh cong nghiép ha ngudn (nganh lap
rap nhu 6t0, co khi, dét may, da gidy, dién tr) chir khong xac dinh trén dac
thu san phém cua nganh san Xuét phu trg (co khi ché tao, nhya, dién tir.. ..
Khai niém nay ciing chua that rd rang ddi véi doanh nghiép hoic nhimg ddi

tuong ngoai linh vuc nghién ctru.

Theo tac gia, thuat nglit CNHT trong nghién ctru nay la chi toan bo viéc
tao ra nhitng linh phu kién tham gia vao viéc hinh thanh cac san phdm hoan
thién cho nguoi tiéu ding. San pham CNHT chii yéu bao gom mét sé linh vuc

nhw kim loai, nhwa va cao su, dién va dién tw.

Thuc té cho théy, san xuAt phu tro ddi v6i cac nganh cong nghiép
khac nhau c6 thé bao gém nhiéu tﬁng cép, thit bac khac nhau. Cdc ddi
tuwong lop thu nhdt 1a cic co s& san xuat tin can nhat, duoc dau tu von va
chi chuyén san xuat cc san pham riéng cua chinh hing thiét ké, dat hang,
thuong goi la phu tro “rudt”; doi twong lop thu hai thuong la cac
DNNVV déc 1ap, chuyén cung cip cac chi tiét, linh kién quan trong cho
cac nha cung Gng ¢ ddi tuong tht nhat, hodc cung ting thang cho cac nha
lap rap theo mot hop ddng twong ddi thuong xuyén. Cdc I6p phu tro con.
Nhom d6i twong nay 1a cac doanh nghiép chuyén cung ung cac chi tiét,
linh kién nao d6 cho nhém 2, thuong la cac chi tiét kim loai, dién, hodc
nhya. Pay 1a nhom chiém ty trong cao nhét trong s lugng cac cong ty
cung Gng phu trg. Cac doi twong phu tro 16p thir 3 13 cic co s& san xuat
cac san phém phu tro hang loat, mua san, quan hé véi nha lép rap theo

kiéu mua ban thong thuong.

CNHT giir vai trdé quan trong d6i véi nén kinh té: CNHT bao dam
tinh chu dong cho nén kinh té; han ché nhap si€u; tdng strc canh tranh cua san
pham cong nghiép chinh; phat trién hé thong DNVVN; nang cao gia tri gia
tang clia san pham cong nghiép va mo rong kha nang thu hat dau tu tryc tiép

nudc ngoai.
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1.1.2 Bén chit ciia cong nghiép hd tro.

D6 14 chudi cung iing trong chudi gid tri, lién két cac cong doan tir
khau cung cap nguyén vat liéu tho chua qua xtr 1y dén khau lap rap san
pham cubi cing. Chudi cung tmg két ndi nhiéu cong ty lai véi nhau, trong
d6, moi khach hang, dén luot minh lai 12 nha cung ung cho td chirc tiép
theo.

Mang lwéi san xudt. MOt mang ludi san xuat (MLSX) thé hién méi lién
két bén trong hodc giita cac nhom doanh nghiép trong mot chudi gia tri nhat
dinh, dé san xuét cac san phém cu thé. C6 2 loai: mang ludi do nha san XUt
diéu khién va mang ludi do nguoi mua kiém soat.

Thau phy; Thué ngoai; Nha cung ing. Lién quan dén cac van dé ké
trén, con c6 phia cung cip cho cac MLSX cac san pham. Céc thuat ngir duoc
hiéu chung 13 nguoi ban, cung cip cac dich vu va hang hoa cho cic nganh
cong nghi€p, cac doanh nghiép khac.

1.1.3 Céc nhén t6 anh huéng dén phat trién CNHT

Vai tro ciia chinh phii. Thé hién trong cac chinh sach lién quan dén
CNHT va viéc lya chon quan diém phat trién CNHT: (1) Quan diém phadt
trién cau-cung (2) Quan diém phdt trién cung-cau (3) Quan diém phdt trién
dua trén mang ludi theo “Iy thuyét tro choi”. Theo tac gia, quan diém phat
trién CNHT duya trén MLSX 1a hop 1y hon cé trong bdi canh hién nay d6i voi
qudc gia di sau. Ngoai ra, con co sy phat trién cua cac tp doan da qudc gia
va ning lyc mdi qubc gia trong phat trién CNHT, bao gém: ning luc nodi dia

hoa; 1o thé canh tranh qudc gia; va su phat trién cua cac cum lién két nganh.
1.2 Cong nghiép hd trg nganh dién tir gia dung
1.2.1 Kh4i niém cong nghiép hé tre nganh dién tir gia dung

Dién tir gia dung (home appliances), 12 nganh coéng nghiép san xuit cac
thiét bi dién tr phuc vu nhu ciu sir dung cta cudc song hang ngdy. bao gdm:

(1) Cac san pham dién tir lién quan dén phuc vu nhu cau t6i thi€u (an, mac,
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ubng, 1am sach...), thuong sir dung trong bép, trong gia dinh: n6i com dién,
cac may ché bién rau qua ci, thit, may khau chay dién, may hat bui, may
lau san...; (2) Cac san pham ,trang“: nhiing san pham dién tir dung trong
gia dinh c6 kich thudc 16n, thuong duoc trang men hodc son tring: may
gidt, ta lanh, may rtra bat, may séy qur?m 40, may séy bat, diéu hoa nhiét
d6...; (3) Cac san pham dién tir lién quan dén nhu cau nghe nhin, giai tri:
TV, may nghe nhac, may khuyéch am, dau dia, loa... Ngdy nay, c6 su gia
tang rat manh viéc tiéu dung cac san pham dién tir da phuong tién nhu cac
may nghe nhac nhé, may khuyéch am hién dai...Truéc ddy, PTGD bao
gém chil yéu nhom (1) va (2), ngay nay do sy phét trién cta cong nghé va
muc séng, cac san pham nhom (3) trd nén duge tiéu dung thong dung
hang ngay va rat pho cap. Chinh vi vy, DPTGD ngay nay duoc nhiéu qubc
gia goi dudi tén “dién tu ti€u dung” (consumer electronics). Trong nghién
ctru nay, cong nghiép dién tir gia dung dugc hiéu 13 viéc san xuét cac san
pham gia dung ¢ nhom (1) va (2), ciing v&i cac san pham thudc vao linh
vuc nghe nhin dugc ti€u dung thong thuong ¢ Viét Nam, thudc nhom (3),
nhu TV, dau dia...

Quy trinh san xuat cac san pham DTGD c¢6 3 cong doan san pham
chinh: nguyén vat liéu, cac chi tiét, cac cum linh kién dé tao nén cac sén
pham hoan chinh. Trong qua trinh nay, cic cong nghé tic dong trudc va
sau giai doan 2 1a quan trong nhét, bao gdm cac cong nghé nhu duc, gia
cong ap luc, gia cong chinh xac, dap, han, son, ma... dé tao nén cac linh
kién nhu linh kién dién dién tu, linh kién kim loai, linh kién nhya. Céc chi
tiét linh kién nay, dudi tac dong cia cong nghé nhu son ma, gia cong k¥
thuat duoc lép rdp thanh cac cum linh kién. Toan bd khu vuc nay 1a hé
théng cong nghiép hd tro nganh PTGD. Phan cung cip nguyén vat liéu
nam trong chudi cung ng cua qua trinh san xuat, ciing nhu phan lap rap

thanh pham, ndm ngoai pham vi ciia cong nghiép hd tro.



14

1.2.2 Nhén t6 tac dong dén cong nghiép hd tro nganh dién tir gia dung,
bao gém: sy phat trién cua khoa hoc cong nghé; dac diém cua linh kién;
Pic diém cua khu vuc ha ngudn; Pic diém cua cac tip doan da qudc gia

nganh dién tir gia dung

1.3 Bai hoc kinh nghiém qudc té. Tir kinh nghiém cta cac quoc gia Pong
A, co thé rat ra két luan tham khao cho Viét Nam: Trong phat trién CNHT
noi chung va CNHT nganh dién tu gia dung noi riéng, Chinh phu dong vai
tro ddc bi¢t quan trong. (1) Ruat kinh nghiém cua Thai Lan va Ma-lay-xi-a,
Viét Nam cin ¢ mot chwong trinh hanh dong vé CNHT, toan dién, binh
déng, cu thé t6i tan cac doanh nghiép va thuc hién quyét liét nhu a1 Loan,
Han Quéc thi md1 that su dat hi€u qua. (2) TAt ca cac quéc gia ké trén,
ngay trong giai doan dau tién phat trién CNHT d4 hinh thanh nhanh chéng
co quan dau mdi, dé hoach dinh, thuc hién va quan Iy phat trién CNHT.
Viet Nam hién dang thiéu mét 16 chire dau moi vé quan ly nha nudc lién
quan dén CNHT. Do d6 cac théng tin vé ning luc cac nganh CNHT khéng
dugc cap nhat, cac hoat dong hd tro phat trién CNHT khong tap trung va
théng nhat, chua huy dong dugc sirc manh téng thé ctia dat nude cho linh
vuc nay. (3) Xdc dinh ré cdc wu tién vé nganh CNHT, san pham CNHT.
Nhat Ban, Pai Loan va Han Qudc di rat thanh cong khi tap trung wu tién
phat trién mot s6 nganh CNHT. Viét Nam ciing can cé cac wu tién rd rét dé
c6 thé tap trung ngudn luc ciing nhu dinh hudng dé hip din doanh nghiép
dau tu. (4) Cdc bién phdp khuyén khich mua linh kién tai néi dia 1a hét strc
htu hiéu. Theo kinh nghiém cua Dai Loan va Han Qudc, trong bdi canh
hién nay c6 thé khuyén khich nhu: giam thué cho cac doanh nghiép lap rap
c6 ti 16 mua hang trong nudc cao, hd tro vu dii cidc doanh nghiép FDI sin

XuAt nhiing ph?ln linh kién ma Viét Nam chua tu thuc hién duoc, wu dai cac
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TPDPQG vé dat dai, ha tang, thué trong viéc kéu goi cac doanh nghiép vé
tinh ctia ho vao san xuét tai Viét Nam... (5) Theo kinh nghiém cua Nhat
Ban, Viét Nam nén sém thé ché hod cdc quy dinh lién quan dén lién két
giita cac doanh nghiép cung ng v&i cac nha thau chinh, lién quan dén tiéu
chuan chét luong san pham linh kién, tao diéu kién tién dé dé hé thong
doanh nghiép dé dang hop tac lién két san xuat. (6) Xod b6 khodng cdch
giita chinh sdch va thwe thi chinh sach. Tt bai hoc cua cac qudc gia nhu
In-d6-né-xi-a hay Thai Lan, cin c6 cac hanh dong va cac ché tai nghiém
khic vé viéc thuc thi sai chinh sach. Ciing can c6 cac khoa dao tao nhan
thuc cho can bo cong chuc vé st ménh cua hé théng doanh nghi¢p ddi vai
kinh té x3 hoi quéc gia va vai tro trdch nhiém cua Chinh phu, cu thé 1a can
bd cong chuc trong viéc hd tro, tu van cho doanh nghiép phat trién. (7)
Nhu tit ca cac quoc gia khac trong khu vuc, doanh nghiép c6 von dau tw
nuée ngoai chuyén san xudt linh kién sé la lyc lwong san xudt CNHT chinh
trong thoi gian truéc mat & Viét Nam. (8) Trong khoang 10 nam t6i, bén
canh muc ti€u cung ung cho cac tap doan 1én, doanh nghiép noi dia Viét
Nam nén xdc dinh tdp trung cung ing cho hé thong doanh nghiép san xudt
linh kién FDI nay, dé bat dau tham gia vao viéc lap rap cac cum linh kién

chi tiét c6 gia tri va dan dan hoc hoi dé chuyén giao cong nghé k¥ thuat.
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CHUONG 2: THUC TRANG VA TRIEN VONG PHAT TRIEN CONG
NGHIEP HO TRO NGANH PIEN TU GIA DUNG O VIET NAM

2.1 Thue trang phat trién cong nghiép hd tro nganh PTGD & Viét Nam

2.1.1 Thuc trang phat trién cong nghiép hé trg & Viét Nam. Nhin
chung, CNHT & Viét Nam c6 cac dic diém sau: (1) Dung lugng thi
trudng cac nganh céng nghiép ha ngudn nho. (2) Stc canh tranh cua san
pham hd tro thap. (3) Chinh sach phat trién CNHT qudc gia hau nhu chua
cd. (4) Vai tro hd trg trung gian cua cac td chtrc, cac hiép hdi, co quan
quan 1y nha nudc chua thé hién rd, ké ca ¢ khau hoach dinh chinh sach ké
hoach dén thyc thi.

2.1.2 Cong nghiép hd trg nganh CNPT & Viét Nam. Mic du di ting c6
cac nha may san xuét vat lidu va linh kién dién tir xuat khau sang Pong Au
trude 1990, dén nay linh kién dién tir va cac san phém phu trg cho CNDT chu
yéu la do cac doanh nghi€p FDI thyc hién va danh cho xuit khau. CNDT
Viét Nam chua duoc sy dau tu thich dang cua Nha nudc, co quan chu quan
lién tuc thay doi. Nam 2006, 1an dau tién Chinh phtu méi c6 ké hoach phat
trién cho nganh CNPT qudc gia.

2.1.3 Céong nghiép hd trg' nganh dién tir gia dung & Viét Nam.

Piém manh va co hgi: Chinh tri xa hoi 6n dinh véi luc luong dan s tré
(trén 50% dan s6 dudi 35 tudi). Thi trudng tiéu dung PTGD ndi dja rat 16n véi
86 tri¢u nguoi; Nguén lao dong ddi dao, hoc hoi nhanh, duge dao tao, b tich
luy kinh nghiém kha vé CNDT; Nho nganh coéng nghiép xe may, CNHT san
xuét linh kién nhya va linh kién kim loai d& hinh thanh. Viét Nam c6 vi tri
thudn loi, gitta ASEAN va Nhat Ban, Han Qudc, Trung Quéc; Do céac 1y do
khach quan, dang c6 dong chuyén dich dau tu ra khoi cac nuéc ASEAN; Su
tang cudng dau tu cua Hoa Ky va Nhat Ban gan day vao Viét Nam (Intel,

Canon) s& kéo theo nhiéu nha dau tu khéc.
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Piém yéu va thach thicc: CNDT phat trién mudn, cong nghé may moc lac
hau, ning luc quan ly, thiét ké, R&D yéu, phu thudc vao ngudn cung cip nguyén
liéu, linh phu kién nhap khau. Kha nang canh tranh thép: chua c¢6 thuong hiéu san
pham dién tir manh, gia thanh san xuat trong nudc cao, gid tri gia ting thap. Chinh
phu chua ¢ chinh sach phat trien CNHT, khong c6 co quan ddu mdi vé phat trién
CNHT. Viét Nam da bo qua giai doan cé thé quy dinh ty 1€ ndi dia hoa doi véi
doanh nghiép lap rap PTGD; Chiu sy canh tranh gay gat ciia nhiing nudc lang
giéng déu c6 nén CNDT va DTGD phat trién; Véi cac cam két AFTA va WTO, thi
truong dién tir ¢6 nguy co bi thao ting bai san pham nhap khau tir dau ndm 2009;
Bit dau c6 dau hiéu roi bo san xuat cua cac tap doan dién tir khoi Viét Nam (Sony,
LG).2.2 Trién vong phét trién CNHT nganh dién tir gia dung & Viét Nam
2.2.1 Cach tiép cin danh gia. Sau khi dit ra cac cau hoi va gia thiét cho
nghién cuou, xac dinh noi dung danh gia: (1) Xac dinh cac cong doan
(nguyén vat li€u, co khi, nhya va cao su, dién va dién tir, bao bi) ma Viét
Nam d3 tham gia vao MLSX ctia cac nha ldp rap PTGD va danh gia kha
ning c6 thé mé rong. (2) Thuc trang lién két hop tac gitra doanh nghiép
lap rap DTGD va doanh nghiép ndi dia san xuat phu tro; (3) Mong mudn
ter cac TPDQG, cac nha cung ung FDI, cidc nha cung trng ndi dia trong
nganh DTGD d6i v4i Chinh phi; (4) Panh gia nguyén nhan thu hut dau tu
vao Viét Nam, lgi thé canh tranh va han ché cua Viét Nam trong phat
trién CNHT nganh DPTGD. Phirong thirc nghién cibu: Do dic diém CNHT
ciia mdi nganh khong ton tai trong ndi vi nganh cong nghiép ha ngudn,
khao sat khong chi thuc hién trong nganh dién tu, ma la cic doanh nghiép
cung ung cho cac nganh ché tao va cac TPPQG di c6 MLSX tuong d6i
phat trién tai noi dia. Cac doanh nghiép & Ha Noi va phu can da tham gia
hodc c6 tiém ning san xuat CNHT 1a pham vi cta khao sat. Két qua nhan
duoc 124/600 phiéu phan hoi.

2.2.2 Két qua nghién ciru danh gia: (1) Loai linh kién cung iing ndi dia: chu

yéu 14 bao bi, r6i dén linh kién kim loai, linh kién nhya. Linh kién dién tir hau
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hét nhap khau. (2) Tiéu chudn lwa chon doanh nghiép cung vng ciia cdc nha
ldp rdp: chat lugng san pham, thoi gian giao hang, gia. (3) Cach thuc két ndi
doanh nghiép: chu yéu 1 quan hé ¢6 san. (4) Cdch thirc gia tang néing luc
cung ung: thu hat FDI vao san Xuét phu trg; co s& dir liéu hi¢u qua vé mdi
nganh; ting cuong sd lugng, ching loai doanh nghiép san xuat phu trg; thay
d61 nhan thtrc vé quy trinh san xuat. (5) Loi thé ciia Viét Nam trong phat trién
CNHT: dung luong thi truong, tinh than doanh nghiép, nguén nhan luc trong
nganh ché tao. (6) Chinh sdch phat trién CNHT: Thu hat FDI san xuat phy
trg, md hinh cum san xuét linh kién (VMEP), chinh sach thué, xac dinh cac
nganh CNHT uu tién.

(7) Khd ndng phat trién céng nghiép hé tro nganh PTGD & Viét
Nam: (i) Ly do cham phat trién: Chinh phu Viét Nam chwa c6 cac chinh
sach phat trién CNHT. Trong CNDT, Viét Nam d3 bo qua co hoi tap
trung san xudt cac linh kién dién tir cao cip cho lip rap ngay tai thi
truong ndi dia. Khach hang ma cic nha san xuat Viét Nam nham téi dé
cung Gng hién nay chua phu hop, chinh sach thu hat dau tu cia Viét Nam
khong huéng dén doanh nghiép FDI vira va nho, théi quen va tu duy san
xudt tron goi. (i) Viét Nam co thé phat trién CNHT nganh DTGD, khi
Chinh phu xac dinh céac linh vyuc wu tién dé phat trién CNHT; thu hat FDI
san xuat phu tro; xay dung co s dit liéu CNHT theo mdi nganh cung
trng; ho trg doanh nghiép ndi dia tham gia cung tmg cho cac FDI san Xuat
phu trg; chon cach thirc san xuit tich hop chuyén giao cua Nhat Ban. Viét
Nam nén tham gia vao MLSX véi vai tro cung tng céc chi tiét kim loai
va nhya, cung ing cho cac nha san xut phu trg c¢6 trinh d§ cao hon, va
cho cac TPPQG tai Viét Nam. Cac doanh nghiép phu trg can phai cung

mg téng hop cho ca cac nha lap rap nganh khac nhau.
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CHUONG 3: GIAI PHAP PHAT TRIEN CONG NGHIEP HO
TROQ NGANH PIEN TU GIA DUNG O VIET NAM

3.1 Boi canh phat trién CNHT nganh dién tir gia dung Viét Nam

3.1.1 Bdi canh toan ciu va khu vue. Trung Qudc va tu do héa thwong mai
trong khu vuc va thé gidi, xu hudng chuyén dau tu cic nudc Pong A va
Poéng Nam A, tinh trang suy thodi ¢ cac nén kinh té 16n va sy chi dong Gmg

pho ctia Chinh phi véi suy giam kinh té toan cau.

3.1.2 Méi truwong kinh doanh cua Viét Nam. Ché d6 chinh tri 6n dinh, Viét
Nam dang tién hanh giam thué theo cac quy dinh cia AFTA va WTO, nghi dinh
moi vé phat trién DNNVV, kinh té Viét Nam it bi tac dong bdi suy giam kinh té.

3.1.3 Xu thé phat trién phu tro trong nganh cong nghiép dién tir. Sy hinh
thanh mot mang ludi san xuat dién tir mang tinh toan cau, toc do thay doi
cong nghé rat nhanh, chu ky séng cta san pham ngan, mirc d6 tich hop trong
linh kién, thiét bj va hé thdng thiét bi dugc nang cao, k¥ thuat xir 1y s tin
hiéu s& dan thay thé hoan toan k¥ thuat xir Iy twong tu, Phat trién cac vat liéu
méi, linh ki¢n thé hé¢ méi.

3.2 Giai phap phat trién cong nghiép hd tro nganh dién tir gia dung

3.2.1 Cac giai phap chii yéu

(i) Pinh hwéng phat trién cong nghiép hd tre nganh dién tir gia dung.
(1) Khuyén khich cac thanh phan kinh té tham gia dau tu vao DTGD. Dic biét
tao diéu kién thuan loi cho cac doanh nghi€p dau tu nude ngoai dau tu vao linh
vuc DPTGD dudi moi loai hinh, nhat 1 san xuét linh phu kién. (2) Phét trién
CNHT nganh DPTGD huéng dén viée cac doanh nghiép Viét Nam tham gia vao
MLSX cua cic TPPQG, véi vai tro cung tmg do cac nha san xuit phu trg 6
trinh d6 khac nhau & céc 16p khac nhau. (3) Phat trién CNHT nganh DTGD
khong chi 14 san xuat cac linh kién dién tir trong nodi vi nganh cong nghiép dién
tir, ma Viét Nam can tap trung vao viéc san xuét cac linh kién kim loai, linh kién

nhya va cao su dé cung tmg cho cac nha lap rap PTGD dang san xuét trong nudc
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cho thi truong ndi dia va dan dan huéng dén xuat khau cac linh kién loai ndy voi
kich thudc nho tidu tén it nguyén vat liéu va co gia tri 16n.

(i) Giai phap phat trién cong nghiép hd tro nganh dién tir gia
dung. Pé xudt diéu chinh danh muc nhém san pham CNHT nganh dién tir
bao gom: linh kién d6 dap (tAm thép), linh kién nhuya, linh kién cao su, linh
kién dién, dién ti, linh kién thuy tinh (vi du nhu man hinh vi tinh), dia CD,
CD-ROM, 6 DVD. Du dn thi diém phat trién CNHT nganh PTGD & Viét
Nam véi 3 giai doan: Giai doan 1: phat trién cac doanh nghiép san xuat linh
kién kim loai va linh kién nhya cho nganh PTGD, duya trén ning luc sin c6
ctia cac doanh nghiép dang cung mg cho cong nghiép xe may, dong thoi véi
viéc kéu goi thu hiit dau tu nudc ngoai vao san xuét linh kién trong 2 linh vuc
nay; Giai doan 2: cdc doanh nghiép san xuét linh kién nhya va kim loai phat
trién cong nghé, cung tng san pham cho cac nganh khac doi héi trinh d6 cao
hon nganh BTGD, nhu linh kién nhya va kim loai cho lip rap 6 t6. Pong thoi
v6i viéc mo rong theo chiéu ngang, giai doan nay ciing huéng dén mé rong
san xuat theo chiéu sau trong cac doanh nghiép cung tmg; doan 3: phat trién
cac linh ki¢n nhya va kim loai kich thudc nho, ti€u hao nguyén vat liéu it véi
gi4 tri cao, dong thoi phat trién linh kién dién ti.

(iii) Pé xuit diéu chinh quy hoach phat trién cong nghiép hd tro:
can xdc dinh lai cdc nganh cung vmg trong phdt trién CNHT, bao gdm quy
hoach cung Umg cac linh kién kim loai, quy hoach cung ung céic linh kién
nhwra va cao su, quy hoach cung tng cac linh kién dién va dién tir; Piéu chinh
khai niém céng nghiép hé tro nén dugc gidi han lai trong 2 khau: linh phu
kién va lap rap phy, dinh nghia: hé thong san xuat CNHT chi toan bd viéc tao
ra va cung ung nhimg linh phu kién dé tham gia vao hinh thanh cic san pham
hoan thién cho nguoi tiéu dung. San pham CNHT chil yéu bao gom mot sb
linh vuc nhu: kim loai, nhya va cao su, dién va dién tir, nham cung tng cho
cac nganh cong nghiép ché tao. Xdc dinh linh vuc wu tién trong phdt trién
CNHT: ¢6 thé lya chon viéc cung ung cac linh kién kim loai lam uu tién

trong giai doan phat trién 10 nam toi.
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(iv) Chinh sich khuyén khich phat trién cong nghiép hd tro: Thanh
1ap co quan dau méi quan 1y nha nude vé CNHT; Xay dung cac chinh sach
khuyén khich phat trién CNHT: thé ché hoa cac quy dinh vé co ché hop
dong, xay dung cac hé théng chit luong lién quan dén linh phy kién, chinh
sach uu dai doanh nghiép FDI san xuét phu tro, wu déi phat trién ha tang cho
CNHT, nang cao nhan thic vé san xuidt CNHT; Chuong trinh hanh dong
qudc gia vé CNHT voéi 3 giai doan: xay dung thé ché, xdy dung ning luc

cung ung ndi dia, xay dung nang luc cung tng quoc te.

(v) Pé xuit hé thdng mé hinh phat trién CNHT ¢ Viét Nam. Dé phat
trién CNHT, cac qudc gia di trude tip trung vao thu hit FDI va bang quy dinh ti
16 ndi dia hoa d6i v6i cac doanh nghi¢p FDI. Trong bdi canh hién nay, cac chinh
sach lién quan dén yéu cau ndi dia hoa 1a hét sttc nhay cam vi vi pham cac quy
dinh ty do hod thuong mai. Vi thé, can co6 mét sb cong cu phat trién CNHT séc
nét dé thu hit va nhan chuyén giao tir cac doanh nghiép FDI sang doanh nghiép
noi dia. Tac gia dé xuat cong cu lién quan dén phét trien CNHT & Viét Nam véi 3
mo hinh: cac Khu cdng nghiép hd trg danh cho doanh nghiép FDI, cac Cum lién
két nganh dé tap trung ning luc cung tmg cua Viét Nam va cac vuon wom doanh
nghiép wom tao doanh nghiép cung tmg cho CNHT qudc gia.

(vi) Giai phap lién quan dén cong nghiép dién tir. Dé xuat co quan
quan 1y nganh CNDT; chinh sach phét trién nganh CNDT: chinh sach thué
gb6m thué nhap khau san phim nguyén chiéc, thué nhap khau linh kién, cum
linh kién va cac sic thué khac, chinh sach thu hat dau tu cho nganh CNDT,
xay dung cac khu cong nghi¢p, cong ngh¢ cao chuyén nganh dién tir.

3.2.3 Cac giai phap thic day phat trién CNHT nganh PTGD

Chinh séch va viéc thuc hién chinh sach d¢ thu hat dau tw, Iya chon cach
thirc san xuat module hoic tich hop, phat trién cac nganh céng nghiép ché tao co
ban, danh gi4 va phat huy tdi da loi thé so sanh qudc gia, ddm bao ngudn nhan
Iy bén vitng va phat trién nhanh hé thong dich vu phét trién kinh doanh.
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KET LUAN VA KIEN NGHI
Nghién ciru nay da hé théng toan bo cac van dé lién quan dén thuat ngir

CNHT, CNHT nganh BTGD va c6 mot s6 két luan nhu sau:

1. Khai niém coéng nghiép hod trg cua Viét Nam qua rong nhung lai
khong day du. Thuat ngt CNHT chi mét s6 nganh cung tng cic nhém linh
kién cho cac nganh cong nghiép ché tao twong dong nhau, trong khi CNHT &
Viét Nam duoc xac dinh chi trong ndi vi mgt nganh ha nguén, lai gém toan
bd chudi gia tri. Khai niém nay mo rong pham vi cac nganh cung tng, lam
phan tan nguon luc; dong thoi bo sot nganh cung tmg, nhu CNHT nganh dién
tor gia dung thiéu han nhém linh kién nhya.

2. Viét Nam xdy dung Quy hoach CNHT ma khong xac dinh rd quan
diém phat trién. NCS khang dinh, quan diém phat trién CNHT hop 1y nhat
cho Vi¢t Nam la dua trén mang ludi cua “ly thuyét tro cho1”, véi vai tro tich
cuc clia cac tap doan da qudc gia va cac nha cung tmg qudc té.

3. Phan tich quy trinh san xuit cdc san pham dién tir, NCS da tim ra
pham vi CNHT ctia mot nganh cong nghiép ché tao, nhu nganh DTGD, bao
gé)m qua trinh san xuit 3 nhom san phém chinh: linh kién dién va dién tu,

linh kién kim loai, linh kién nhua va cao su.

4. Khao sat cia NCS cho thay 1y do yéu kém va trién vong phat trién
cua CNHT Viét Nam, cac phat hi¢én méi: (1) Viét Nam hoan toan khong thu
hat dau tu tir cac nha cung Ung nudc ngodi - hau hét 1a cac doanh nghiép quy
mé nho vao san xudt CNHT, ma chi tap trung thu hut dau tu tur tap doan 16n,
vi thé khong tao ra cac 10p cung tmg cho cac TPPQG. (2) Doanh nghiép nodi
dia hién nay kho cung ung truc tiép cho TDPPQG, nén chuyén sang cung (ing
cho doanh nghi¢p FDI & cac 16p cung ung. (3) CNHT xe may ¢ Viét Nam da
hinh thanh, cAn hudng cac doanh nghiép nay dén viéc cung tng tong hop cho
nhiéu nganh cong nghiép ché tao khac nhau nhu xe may, dién ti, 0 to, ché tao

may moc.
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5. Voi két luan nay, tac gia di dé xuat dinh hudng phat trién CNHT
nganh DTGD voi 3 diém chinh: (1) Tap trung thu hat FDI vao san xuat
CNHT nganh BDTGD tai Viét Nam; (2) Doanh nghiép Viét Nam nén hudng
dén cung tng da nganh cho cac nha san xuit phu tro trong mang ludi san
xuét, thay vi cung tng cho TPPQG nhu hién nay; (3) Phat trién CNHT
nganh DTGD & Viét Nam nén tap trung vao linh kién nhya va kim loai. Trén
co s& ndy, dé xuat chuong trinh phat trién CNHT nganh DTGD, véi x4c dinh
phan linh kién dién tir chii yéu s& dugc nhap khau, con céac linh kién nhya va

kim loai dugc san xuat trong nudc.

6. Luan an dé xuit diéu chinh quy hoach phat trién CNHT, véi cac noi
dung chinh: (1) Xéc dinh lai cic nganh cung tng trong phat trién CNHT, bao
g(‘A)m quy hoach cung Umg cac linh kién kim loai, cac linh ki€én nhya va cao su,
cac linh ki¢n di¢n va dién tir; (2) Gidi han khéai niém CNHT trong 2 khau san
xudt linh phy kién va lap réap phu; (3) Xac dinh linh vyc uu tién trong phat
trién CNHT; (4) Chuong trinh hanh dong quéc gia vé CNHT véi 3 giai doan:
xay dung thé ché, xay dung ning lyc cung Gmg ndi dia, xay dung ning luc

cung trng quoc te.

7. Céac chinh sach khuyén khich phét trién CNHT can khan truong
hoach dinh: (1) Thanh l4p co quan dau mdi quan 1y nha nuéc vé CNHT; (2)
Xay dung cac chinh sach khuyén khich phat trién CNHT: thé ché hoa cac quy
dinh vé co ché hop dong, xdy dung cac hé théng chat lugng lién quan dén
linh phu ki¢n, chinh sach uu dai doanh nghi¢p san XuAt phu trg, vu dai phat
trién ha téng cho CNHT, nang cao nhan thtrc vé san xudt CNHT. Pic biét, (3)
Phat trién hé thong 3 mé hinh: cac Khu CNHT danh cho doanh nghiép FDI,
cac Cum lién két nganh tap trung ning luc cung Gng cua Viét Nam va cac

Vuon wom doanh nghi€p wom tao doanh nghiép cung img cho CNHT.
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Tén dé tai 1a phat trien CNHT cho nganh PTGD, nhung do dic tinh cua
CNHT vén khong chi nam trong ndi vi nganh ha nguon, két qua nghién ciru
nay c6 thé ap dung cho hau hét cac nganh cong nghiép ché tao lién quan,
trong hoach dinh chinh sach phat trien CNHT, cho céc to chtc hd trg phat

trién doanh nghiép va cho chinh doanh nghiép san xuat.

8. Van dé nghién ctru dat ra tiép theo sau khi thuc hién dé tai nay: theo
tac gia, can ¢o nghién ctru sau vé danh muc céc san phém CNHT thuoc 3
nhom linh kién, theo thir tu ciac 16p cung Uimg. Trén co s& loi thé cua Viét
Nam, xac dinh cac linh vuc va san phém wu tién cu thé & tung nhom. Viéc
xac dinh rd danh muyc nay ciing s& quyét dinh doanh nghiép san xuat nio
thudc linh vuc CNHT, dé dugc huong cac vu dai tur cac chinh sach phat trién
CNHT cua Chinh phu.

Du di ¢ nhitng nghién ctru danh gia kha can trong, nhung do han ché
vé nang luc cling nhu viée tiép cin cac ngudn thong tin, cac két luan cua luin
an kho tranh khoi cac thiéu sot mang tinh chu quan hodc chua that sy dai
dién, tac gia rat mong nhan duogc cic ¥ kién gop y dé co thé hoan thién

nghién ciru mot cach tot nhat.
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