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LOI MO PAU
1.TINH CAP THIET CUA DE TAI
Tin dung 13 hoat dong kinh doanh truyén thdng ctia hé théng NHTMVN. Theo
do, rui ro trong kinh doanh ngan hang cling c6 xu hudng tap trung vao hoat dong tin
dung, gay hau qua ning né khong chi d6i voi ban than ngan hang ma con dbi véi nén
kinh té. Vi vay, viéc tim kiém mot mo hinh quan ly rui ro tin dung thich hop thuc su
can thiét d6i véi sy ton tai va phat trién cua cac NHTM trong hé thong.

Néu nhu trude nam 2000 - ndm giao thoi thé hién sy thay ddi can ban trong
hoat dong tin dung, hoat dong quan 1y rii ro tin dung con mang tinh ty phat, chua co
khai niém khoa hoc vé quan 1y rai ro. Tir ndam 2000 tro di, cic NHTMVN da thuc
hién trich 1ap du phong, cac khoan n¢ dugc hach toan ngoai bang, lam ti 1¢ x4u ¢ xu
hudng giam dang ké. Tuy nhién trong thuc té, cac khoan no ngoai bang van chiém ti
1¢ rat 16n doi hoi cac NHTM phai c¢6 sy quan tam thich ddng dén cong tac quéan 1y rai
ro tin dung nham duy tri su an toan trong hoat dong ngan hang ciing nhu su 6n dinh
ctia hé thong tai chinh qubc gia. Trong giai doan ndy, nhiéu ngan hang di manh nha
dau tu vao nghién ctru va ap dung thir nghiém cac mé hinh quan 1y rai ro theo chuan
muc qudc té, tuy nhién do han ché vé cong nghé, thong tin, tai chinh nhan su, nén
hi€u qua ctia cong tac quan tri rui ro chua cao.

Xuat phat tir thuc té d6, di sdu vao nghién ctru rui ro tin dung nhim dwa ra mé
hinh quan 1y rui ro thich hop cho cac NHTMVN 1a rat cép thiét va quan trong dbi voi
hé théng NHTMVN. Chinh vi vay, dé tai “Ludn cit khoa hoc vé xdc dinh mé hinh
qudn 1y riii ro tin dung tai hé thong ngdn hang thuwong mai Viét Nam” dugc tac gia
lua chon dé nghién clru.

2. TINH HINH NGHIEN CUU CUA DE TAI

Tinh hinh nghién ciru ¢ nwdé'c ngoai:

Pén nay, trén thé giéi dd c6 nhiéu cong trinh nghién ciru 1y thuyét va cac mo
hinh thuc nghiém lién quan dén mo hinh quéan 1y rai ro tin dung. N6i bat nhat 1a
nhing nghién cru vé cic van dé sau: Cac khai niém co ban vé rii ro tin dung, quan 1y
rui ro tin dung ...[xem Risk Management in Banking cuad Josel Basis (1998),
Dictionary of Banking, Christian Frey (1998)] ; Cac mo hinh do ludng rui ro tin dung
[xem Joke Basis (1998), Chrinko (2000), Crolina (2001)]. Cac nghién ctru trén nhin
chung d3 cung cip hé théng co so 1y luan kha chuan muc va toan dién vé quan 1y rui
ro tin dung va mo hinh do ludng rii ro tin dung cling nhu viéc cac hinh thanh cac
diéu kién dam bao cho viéc xay dung cic mo hinh QLRRTD.

Tinh hinh nghién ciru trong nwoc

O Viét Nam chua c6 mot cong trinh khoa hoc nao dé cap mdt cach hé théng va
toan dién nham xac dinh md hinh quan 1y rui ro tin dung cling nhu cac giai phap
hoan thién diéu kién dé van hanh mé hinh quan 1y rui ro tin dung. Mot s6 nghién ciru
da chuyén tai nhiing van dé vé hoc thuat va thuc tién lién quan dén cac khia canh cua
rii ro tin dung, quan 1y rii ro nhung rat phan tan, chu yéu chi tap trung vao mot ngan
hang cu thé ma thiéu su xem xét toan dién ca hé thong tai chinh, dic biét chua chi ra
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mot md hinh quan 1y riii ro tin dung tong thé ciing nhu dua ra dé xuat hé thong cac
giai phap dé van hanh mé hinh quan 1y rai ro phu hop voi diéu kién cua hé théng
NHTMVN. Vi viy, dé tai “Ludn civ khoa hoc vé xdc dinh mé hinh qudn Iy riii ro
tin dung tai h¢ théong ngan hang thwong mai Viét Nam” dugc phat trién nham b
sung phan nghién ciru con thiéu va rat can thiét.

3. MUC PiCH NGHIEN CUU CUA PE TAI

- Nghién ctru li luan chung vé quéan 1y rii ro tin dung va cac luan cr khoa hoc
vé x4c dinh md hinh quan 1y rai ro tin dung.

- Banh gia thuc trang rui ro tin dung cting nhu thyc trang moé hinh quan 1y rai ro
tin dung tai cic NHTMVN.

- Xac dinh mo6 hinh quén 1y rui ro tin dung thich hop véi Viét nam va dé xuat
cac giai phap va kién nghi dé van hanh mé hinh quan 1y rui ro tin dung
4. POI TUQNG VA PHAM VI NGHIEN CUU

- Péi tuong nghién ciru: Rui ro tin dung, mé hinh quan 1y rai ro tin dung ctia hé
thdng NHTMVN.

- Pham vi nghién ctru: hé théng NHTM Viét Nam trong khoang thoi gian tir
1999 - 2009.

5. PHUONG PHAP NGHIEN CUU
*Pé hoan thanh tot ludn 4n, tac gia luan 4n di van dung cac phuong phap phd

bién trong nghién ctru kinh t& dé luan giai van dé nghién ctru: (i) Phuong phap
chuyén gia (ii) Phuong phap so sanh (iii) Phuong phép tong hop phan tich

*Dtr liéu phuc vu cho viéc nghién ctru phan tich danh gia bao gém dir liéu so
cap va thir cap. Dir liéu so cdp duge thu thap thong qua viéc phong van cac chuyén
gia trong hé théng NHTMVN. Di# liéu thir cdp bao gém cac van ban ché d6 nganh
ngan hang, tai liéu hoi thao. Ngudn sb liéu dugce sir dung trong phan tich va danh gia
dam bao do tin cay va phu h0‘p VOl cac phu’O‘ng phép ma luan an str dung.
6. NHUNG PONG GOP MOI CUA PE TAI

Vé mdt [y lugn, luan an da tlep can, ludn gidi mot cach cod hé¢ théng va lam ro
thém nhiing van dé co ban vé quan 1y rui ro tin dung va mo hinh quan 1y rui ro tin
dung. Vé mdt nghién ciru thuc tién, luan an str dung phuong phap phan tich thong ké
so sanh, dé phéan tich thyc trang moé hinh quan 1y rdi ro tin dung cua hé thdng
NHTMVN. Vé mdt iing dung thuc tién, luan an d3 tim kiém va dé xuit mot mo hinh
quan ly rui ro tin dung thich hop véi diéu kién cua cac NHTMVN.
7. KET CAU CUA DE TAI

Lu4n 4n bao gom 182 trang, 16 bang, 3 biéu dd, va 18 so dd, 8 phu luc. Ngoai
phﬁn mé dau va két luan, danh muc céc tai liéu tham khao va phu luc, luan an duoc
két cdu thanh 3 chuong:

- Chwong 1: M6 hinh quan 1y rdi ro tin dung va diéu kién 4p dung

- Chwong 2: Thyc trang mé hinh quan 1y raii ro tin dung tai hé thong NHTMVN

- Chwong 3: Xé4c dinh mo hinh quan 1y rui ro tin dung trong diéu kién cu thé cta
hé thong NHTMVN



Chuong 1
MO HINH QUAN LY RUI RO TiN DUNG VA PIEU KIEN AP DUNG
1.1.QUAN LY RUI RO TiN DUNG

1.1.1. RUI RO TiN DUNG
1.1.1.1 Khai niém va phan loai rui ro tin dung
*Khdai niém rui ro tin dung

Rui ro tin dung trong hoat dong ngan hang cua t6 chirc tin dung 1a kha ning xay
ra ton that trong hoat dong ngan hang cua t6 chuc tin dung do khach hang khong thyc
hién duogc hodc khong ¢ kha nang thuc hién nghia vu ctia minh theo cam két.
*Phdn loai rui ro tin dung

Rui ro tin dung dugc phan loai theo cac tiéu chi: ngudn gdc rii ro, mirc do ton that,
tinh téng thé cta i ro, pham vi rui ro. Trong thuc tién hoat dong tin dung, cach phan loai
rti ro tin dung theo pham vi riii ro (viii ro cd biét va rii ro hé théng) s& gitap cho ngan
hang dua ra cac giai phap quan 1y rui ro phtt hop va hitu hiéu nhat.

1.1.1.2 Déu hiéu va chi tiéu phan anh rii ro tin dung
e Déu hiéu rii ro tin dung

Rui ro tin dung c6 thé duogc nhan biét tir nhitng d4u hiéu phat sinh trong khach
hang hodc tir chinh ngan hang.

Nhom diu hiéu phadt sinh tiv phia khdach hang: thé hién qua mdi quan hé voi
ngan hang, phuong phap quan ly ctia khach hang, thong tin tai chinh ké todn, cac van
deé k¥ thudt thuong mai, ....

Nhém ddu hiéu xudt phdt tiv ngdn hang xuit phat tir trinh d6 va ning luc
quan ly ciia nhan vién tin dung va nguoi quan ly ngan hang, chinh sach cua ngan hang

o Cac chi tiéu phan anh rui ro tin dung

Quy mé tin dung: 13 chi tiéu phan anh tryc tiép rui ro tin dung nhung néu quy
mo tin dung ting qua nong, khong twong ng voi kha ning kiém soat cta ngan hang
thi luc do, quy mo tin dung s€ phéan anh rui ro tin dung.

Co céu tin dung: phan danh muc d6 tip trung tin dung trong mot nganh
nghé, linh vuc, loai tién... do do, tuy khong phan anh truc tiép muc do rui ro,
nhung néu co céu tin dung qua thién l1éch vao nhirng linh vuc mao hiém, s& phan
anh rui ro tin dung tiém nang.

Ng qud han: 1a chi ti€u co ban phan anh rti ro tin dung. No qua han dugc
phan anh qua 2 chi tiéu sau: (i) 77 Ié no' qud han = sé dw no' qud han/ tong dw no (ii)
Ti 1¢ khdch hang c6 no qud han trén tong dw no' = s6 khéch hang c6 no qué han/ tong
s6 khdch hang c¢é dw no..

No xdu: chinh 13 cac khoan tién cho khach hang vay, ma khong thé thu hoi
duoc do doanh nghiép d6 1am an thua 18 hodc pha san, doanh nghiép mat kha ning
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thanh toan...Ng xdu duwoc phan danh ro nhat qua chi tiéu: Ti Ié¢ no xdu = No xdu/
T (fng dur no, ti 1é no xdu trén von chii sé hitu, ti 1é no xdu trén quy du phong t6n that
Duw phong rii ro tin dung: danh gia kha nang chi trd cua ngan hang khi rui ro

xay ra. Cac chi sb thé hién du phong rui ro tin dung: 77 Ié dw phong RRTD = Dy
phong RRTD duoc trich ldp/ Tong duw no cho ki bdo cdo, hé sé khd nang bu dap cdc
khoan cho vay bi mat = Duw phong RRTD dwoc trich lap/ Du no bi xod.

1.1.1.3 Nguyén nhén cta rii ro tin dung

Ban chat cua rui ro tin dung 13 thong tin khong can xtmg gitta bén cho vay va bén
di vay, va diéu nay dan dén sy lya chon d6i nghich va rii ro dao dirc.

v' Nhém nguyén nhin do sw lwa chon doi nghich

Su lya chon ddi nghich 1a van dé do thong tin khong can xung tao ra trudc khi
dién ra cudc giao dich. Nguyén nhan dan dén su lua chon d6i nghich la: thong tin vé
khach hang khong day du, cap nhat; hé thong luat phap lién quan dén ché do cong bd
thong tin chua hoan thi¢n; hoat dong kiém tra, kiém toan chua dugc thuc hién theo
dung chuan muc qubc té; chinh sach tin dung chua day du, thdng nhat; ning luc quan
tri diéu hanh ctia Ban linh dao ngan hang khong tt...

v’ Nhém nguyén nhén do rii ro dao dicc (sau khi cho vay)

Rui ro dao dirc 1a mot van dé do thong tin khong cén xing tao ra sau khi cudc
giao dich dién ra. Rui ro dao duc xay ra khi ngudi vay ¢6 ¥ khong hoan tra khoan
vay, stt dung vén vay sai muc dich hodc ngudi cho vay c6 tinh tao ra nhitng thong tin
gia mao, hodc cb tinh quan 1y khong chit ché khoan vay tao diéu kién cho nguoi vay
tron ng hodc dao ng.

v' Nhém nguyén nhdn khdc: cic nguyén nhan vé chinh sach, nguyén nhin bat
kha khang do thién tai thoi ti€t, cac anh hudng bén ngoai.

Viéc nghién ciru rui ro tin dung o goc do rui ro do sy lya chon doi nghich va
riii ro dao dirc cho thdy s chii ddng trong viéc qudn 1y rii ro tin dung ciia ban than
ngdn hang 1a rat can thiét, va néu do luong va kiém sodt dwoc rii ro nay, ngan hang
s€ giam thiéu rii ro & mikc thdp nhat, dem lai hiéu qud ciia ngdn hang.

1.1.2 QUAN LY RUI RO TiN DUNG
1.1.2.1 Khai niém
Quan 1y rui ro tin dung 1a viéc thiét 1ap co ché nhan biét, do luong, quan 1y va

kiém soat duoc cac rai ro hién tai va rui ro tiém an trong hoat dong tin dung mét cach
déy du toan dién nham t6i da hoa 1gi nhuan dugc diéu chinh theo yéu t6 rui ro béng
cach duy tri mic do rui ro tin dung trong mot pham vi chap nhan dugc.

1.1.2.2 N¢i dung va quy trinh quan ly rii ro tin dung

Viéc sip xép ndi dung quan 1y rui ro trong lusn 4n nay duogc sip xép ting budc
theo quy trinh quéan 1y rii ro do d6, bao gdm nhiing van dé chinh sau:



Nhén biét
rai ro

Kiém soat va
xu i rai ro

Po luong rui ro

So dé 1.1: Npi dung qudn Iy riii ro tin dung
Nguon: Chrinko R.S Guill (2000)“A framework for assessing credit risk in
depository institution” [44]

v’ Nhén biét riii ro : Nhan biét rui ro 1a budc dau tién trong qua trinh quan ly
ri ro ctia ngan hang. Nhan biét rui ro s& duoc xét trén 2 goc do: vé phia ngan hang va
vé phia khach hang. Noi dung bao gdm phén tich danh muc tin dung cta ngin hang,
phan tich danh gia khach hang.

v Do lwong rii ro: Po ludng rii ro 1a bude tiép theo sau khi phat hién duoc
c6 nguy co rui ro. Hién nay, nhiéu ngan hang trén thé gi6i di bit dau quan tim dén
viéc dinh luong rii ro tin dung mot cach bai ban va ap dung nhiéu phuong thic va
mo hinh quan 1y rai ro hién dai. Po luong rui ro bao gém do luong rai ro khoan vay,
do luong rui ro danh muc va do luong rii ro tong thé.

v Qudn Iy riii ro: bao gdm (i) Xay dung chién luoc quan 1y rai ro; (ii) Xay
dung chinh sach quan ly rui ro tin dung; (iii) Quan ly danh muc cho vay va thuc
hién céc bdo céo vé rui ro; (iv) Phan tan rai ro; Khong nén ddn vbn dau tu vao mot
hodc mot sd khach hang, da dang hoa cic san pham tin dung, cho vay dong tai trg
(v) T6 chtrc quan Iy rui ro

v’ Kiém sodt riii ro tin dung: gom 2 néi dung (i) Kiém soat rii ro tin dung
Kiém soat rui ro tin dung bao gdm kiém soat trudc khi cho vay, trong khi cho vay
va sau khi cho vay. (ii) Xir li ng: Néu xép hang rui ro tin dung, mot khoan vay bi
xép xudng nhom ng xau thi ngan hang s& chuyén sang bd phan xtr li no xau, thuc
hién ra soat khoan vay, 14p phuong an gip g& khach hang. Hién nay dang ton tai 2
loai xur li: xtr i khai thac, xur 1i cac bi¢n phap thanh .
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1.2 MO HINH QUAN LY RUI RO TiN DUNG
1.2.1 KHAI NIEM

M&6 hinh quan Iy i ro tin dung la cdch thire quan Iy rii ro tin dung tong thé
ciia mot ngdan hang trong dé thé hién dwoc cach thire té chire quan Iy, nhdn biét, do
lwong kiém sodt rii ro tin dung nham khéng ché rii ro tin dung trong mét giéi han
cho phép theo nguyén tdc t6i da hod loi nhudn ciia té chirc tin dung.

X4c dinh mo6 hinh quan 1y rii ro tin dung tic 12 mdi ngan hang s& phan tich
diéu kién cu thé ctia minh vé tai chinh, nhan sy, cong nghé, hé théng quan tri va ca
cac yéu té vi md bén ngoai dé lya chon cach thirc quan 1y ma minh s& thuc thi. Trong
hé théng quan 1y rui ro tin dung, 3 van dé chinh la cdch thire do luong rii ro (dinh
tinh hay dinh lwong hay két hop), mé hinh quan 1y (tdp trung hay phdn tan), hé
thong kiém sodt rii ro (don hay kép) sé quyét dinh mé hinh qudn 1y rii ro cia
mot ngan hang.

1.2.2 SU CAN THIET XAC PINH MO HINH QUAN LY RUI RO TIN DUNG

Mo hinh quan ly rti ro tin dung s€ giup cho ngan hang (i) Dap img chudn muec
quoc té trong quan tri rui ro tin dung (ii) Chii déng xdy dung ké hoach kinh doanh
phu hop véi diéu kién thue té (iii) Tao ra loi thé canh tranh cho cdc NHTM
1.2.3 CAC BIEU KIEN ANH HUONG PEN VIEC XAC PINH MO HINH QUAN
LY RUI RO TiIN DUNG CUA NGAN HANG THUONG MAI

Pé ¢ thé xac dinh va thuc thi md hinh quan 1y rui ro tin dung, mdi ngan hang
can phai c6 mot s6 diéu kién can thiét. Mot s6 nghién ctru ciia Jose Basis va Christian
Frey cho thiy c6 6 diéu kién can thiét: Nang lyc tai chinh, Cong nghé va hé thong
thong tin quan 1y , hé théng quan tri, nhan sy, thi truong va céac yéu t6 bén ngoai (luat
phép, va cac yéu té vi mo khac).

1.2.4 CAC MO HINH QUAN LY RUI RO TIN DUNG VA PIEU KIEN AP DUNG
1.2.4.1 M6 hinh QLRRTD duéi goc dd nghién ciru don 1é

Khi nghién ctru m6 hinh quan 1y rti ro tin dung dudi goc do nghién ctru don 1é
theo céc tiéu chi do luong, to chirc quan 1y va kiém soat, ta c6 cac dang mé hinh quan
1y rii ro tin dung sau day:

a.Theo tiéu chi do lwong rui ro

- M6 hinh do luong RRTD dinh tinh 1a cach thuc quan ly rii ro theo ti€u chi do
ludng trong d6 st dung cac phuong phap quan diém chuyén gia, va phan tich cb dién.

Uu diém: Tan dung dugc kinh nghi¢m va kién thirc chuyén sau cud cac chuyén
gia trong linh vuc can danh gia.

Nhuwoe diém: Cach danh gia theo phuong phéap chuyén gia hoi chii quan, mang
tinh dinh kién, bi anh hudng boi yéu tb chinh tri va tam 1y, khong du tinh dugc ki han
rui ro trir viée d6i chiéu ho so lich sur.

Piéu kién dp dung: M hinh do luong RRTD dinh tinh 4p dung trong diéu kién
nang lyc tai chinh trung binh, cong nghé va hé théng thong tin quan 1y don gian, hé
thong thong tin quan 1y co tinh lich str, d0i ngli chuyén gia c6 tham nién, k¥ nang
nhan dién va theo doi khach hang tdt, duogc dao tao bai ban, cd nang luc thdm dinh
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t6t. Phuong phap chuyén gia ap dung chung cho ca thi truong tai chinh phat trién va
dang phat trién.

- Mo hinh do lwong dinh lwong

Mo hinh do luong dinh lugng 1a cach thirc quan 1y rui ro theo cac phuong phap do
luong dua trén céac phén mém nhadp dir liéu va chay dir liéu mot cach hé théng trén cac
ky thuat do ludng rui ro theo thong 1¢ qudc t&. M6 hinh do ludong dinh lwong bao gdbm
mot s6 mo hinh tiéu biéu sau: mé hinh VAR, RAROC, mé hinh xép hang tin dung noi
bd va dac biét Ia mo hinh xép hang tin dung ndi bd 2 ti€u chi theo Basel II.

Uu diém: c6 thé do luong chinh xac xac suét bi rui ro cua tung loai tai san, tirng
loai tin dung, ting loai hinh dau tw, c6 thé du bao duwoc murc rui ro va loi nhuan trong
tung thoi ki.

Nhueoe diém : co yéu ciu cao vé chat lugng co s& dir licu dau vao, do d6 rat kho
dap tng duogc, co kha ning xu li t6t dinh luong nhung khéng thé giai thich hop 1i vé
dinh tinh.

Piéu kién dp dung mé hinh: M6 hinh do ludong dinh luong 4p dung trong diéu
kién nang luc tai chinh manh, nén tang cong nghé viing chic, hé théng thong tin quan
Iy tép trung va t6i wu dé c6 thé tinh toén dugc rii ro. Nhan vién can am hiéu vé hé
thong tai chinh, co kién thirc co ban Ve quan tri rui ro tin dung, am hiéu céac nguyen
tic clia Basel c6 kién thirc vé kinh té luong. Hé théng quan tri co su phan quyén rd
rét, quyen luc tap trung & HO1 dong quan tri, thong tin tap trung tai Hoi s¢ chinh, hoat
dong quan tri nd1 by dugc kién toan. Mo hinh nay chi phat huy dugc hiéu qua trong
mot thi trudong tien té phat trién, tiép can duge cac chuin muc quéc té.

b.Theo tiéu chi quan ly rui ro

- M6 hinh t6 chive qudn Iy rii ro phdn tdn 1 cach thirc to chtc hoat dong quan
1y rui ro tin dung tan mat, & nhiéu b phan khac nhau, quyén quyét dinh va quéan 1y
rii ro khong tap trung & TW ma dan déu & cap co so.

Uu diém: gon nhe, co ciu to chirc don gian, thich hop véi ngan hang quy mé
nhd, hodc cac ngan hang c6 mang ludi day dac vai nhiéu chi nhanh phu thude. Nhuoc
diém: Mot 13, nhiéu cong viéc tap trung hét mot noi, thiéu su chuyén sau dan dén chat
luong cac cong tac chua cao, khong dam bao. Hai 1a, do thong tin khdng tap trung tai
Hoi dong quan tri, nén cac chinh sach va chién luge quan 1y rai ro khong sat véi tinh
hinh thuc té cua ngan hang.

Piéu kién dp dung mé hinh : M6 hinh ap dung trong diéu kién ning lyuc tai
chinh thap, cong nghé lac hau, hé théng quan tri chua phan chia quyén hanh, ap dung
& thi truong dang phat trién.

- M6 hinh t6 chirc quan Iy riii ro tdp trung 13 cach thirc to chirc quan 1y rai ro
dua trén nguyén tic tip trung tai mot bo phan, quyén quyét dinh va quan 1y rii ro
khoan vay tap trung & TW.

Uu diém:Thong tin vé hoat dong ngan hang tip trung cao tai HPQT trén co sO
do HDQT co6 thé xay dung, kiém tra cac muc tiéu va tdm nhin chién lugc, xac dinh
mo hinh quan 1y rai ro tin dung cua ngan hang. Nhuwoc diém: Viée xay dung va trién
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khai md hinh trén toan ngan hang doi hoi thoi gian dai, nhidu cong sic, can sy hd tro
va lién két cta nhiéu bo phan.

Piéu kién dp dung: M6 hinh tap trung can c6 tiém luc tai chinh manh dé dau tu
vao hé théng cong ngh¢ va nhan su. Pé van hanh mo hinh, can c6 hé théng dir liéu
thong nhat tép trung tai TW. Phuong phép nay can c6 mot doi ngii chuyén gia quan 1y
rui ro co bé day kinh nghiém. H¢ thong quan tr1 va to chuc di duoc kién toan, viéc
phan cép Gy quyén rd rang, tranh sy chong chéo vé chtrc ning. M6 hinh tip trung duoc
ap dung trong thi trudng tai chinh phat trién, cac hoat dong canh tranh lanh manh.

c. Theo co ché kiém sodt

- Mé hinh QLRRTD theo co ché kiém sodt don : 13 mo hinh quan 1y rui ro c6
co ché kiém soat thong qua qua co quan kiém soat ndi bo ciia ngan hang va co quan
thanh tra giam sat ctia ngan hang trung wong. Co ché kiém soat don khong co su
tham gia ctia co quan kiém toan bén ngoai va su giam sat cta thi truong.

Uu diém: chi dua vao kiém soat ndi bo bén trong ngan hang va co quan thanh tra
cua NHTW nén chi phi vé kiém tra, kiém soat it tén kém. Nhuwoc diém: Mot la, viec
kiém soét chi giéi han & 2 don vi s& dan dén tinh trang « vira danh trong vira thoi
kén », co quan thanh tra vira ban hanh quy dinh an toan vira 1 co quan di kiém tra,
khong mang tinh khach quan. Hai /a, hi€u qua giam sat kém do khong c6 tinh minh
bach, cong khai, va thiéu véng vai tro vo hinh cua thi truong.

-M6 hinh QLRRTD theo co ché kiém sodt kép 13 mo hinh quan 1y rui ro theo co
ché: ngoai sy kiém soat ciia cac co quan kiém soat bén trong ngan hang, ngan hang
trung wong, con cd su gidm sat cta cac co quan kiém toan bén ngoai va su kiém soat
cua thi truong.

Uu diém: dam bao rui ro duge ra soat nhiéu lan, va day 1a co so dé cac ngan
hang han ché rai ro & muc thép nhét, su kiém soat cua thi truong, phan anh tinh chan
thuc, 10 rang, minh bach trong thong tin. Nhwoc diém: d6i voi cac nudc, tuy da co
mit cac co quan kiém soat bén ngoai nhung chi mang tinh hinh thirc, hoat dong kiém
soat chong chéo, gy lang phi mat thoi gian va cong stc.

Piéu kién ap dung : M6 hinh can c6 tiém lyc tai chinh manh dé dau tu kién
toan bd phan kiém soat ndi bd cia ngan hang thuong mai ; hé thong tin ndi bo tap
trung tai Ho1 s¢ chinh, mot do1 ngii chuyén gia vé quan ly rui ro, kiém soat ndi bo
c¢6 kinh nghiém. Hé théng quan tri di duoc kién toan, viéc phan cip uy quyén rd
rang gitta by phan kiém tra ndi bd va kiém soat ndi bod cua ngan hang, tranh sy
chong chéo vé chirc nang. Mo hinh nay ton tai trong diéu kién thi truong tai chinh
phat trién manh, cac chi thé déu tham gia thi truong mot cach binh dang, méi
truong phéap ly rd rang minh bach.
1.2.4.2 M6 hinh QLRRTD duéi géc dd nghién ciru tong thé

Sau khi nghién ctru md hinh QLRRTD dudi goc do riéng 1é, ta thdy rang, mai
mét ngdn hang khi xdc dinh mé hinh quan 1y rii ro tong thé sé phai lira chon két hop
3 cach thire lai dé tao nén mét mé hinh cho riéng minh sao cho dat hiéu qua {6t nhat.
C6 thé tong két dudi ddy mot sé dang mo hinh QLRR tong thé ma ngan hang dang
ap dung va lya chon:
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Thit nhdt, mé hinh QLRRTD dang két hop 1: 13 md hinh QLRRTD dugc két
hop gitra cach quan 1y rai ro tip trung trén nén tang st dung phuong phap do ludong
rui ro dinh lugng va sit dung hinh thurc kiém soat kép. M6 hinh QLRRTD dugc st
dung tot & cac nudc phat trién khi ma cac diéu kién bén ngoai va bén trong duoc
dam bao toan dién. Trudc hét, mo hinh ndy cin phat trién trén nén tang mot thi
trudng tai chinh phat trién trong d6 ché do thong tin cong khai minh bach, ¢ dong
c6 thé binh dang tham gia giarn sat ngan hang trén nén tang céng nghé hién dai, hé
thong thong tin tap trung ket ndi tir HSC va chi nhanh, hé théng quan tri cling tan
tién thé hién su phan quyén rd rang gitta Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh. Luc
luong nhan sy tham gia trong hoat dong quan 1y rai ro c¢6 kién thtrc va nhan thtc vé
quan ly rui ro, vé Basel 1, Basel 2, am hiéu vé cong nghé va ky thuat do luong, vé
luat phap vé ché do cong bd thong tin. Riéng can bo kiém tra ndi bo am hiéu vé ké
todn va quan ly rui ro.

Thit hai, mé hinh QLRRTD dang két hop 2: 13 mé hinh két hop giira cach quan
Iy rai ro phan tan, st dung chii yéu phuong phap do ludong dinh tinh va hinh thic
kiém soat don. M6 hinh dang két hop 2 1a m6 hinh & muc so khai nhat khi cac ngan
hang manh nha thir nghiém hoat dong quan 1y rai ro. Trong thoi ki dau tién nay, cac
ngan hang chi c6 thé do ludng rui ro theo phuong phap do ludng dinh tinh dya trén
hé thong chuyén gia va phan tich c¢b dién. Viéc quan 1y rai ro ciing hoat dong don 1é
tai timg bd phan, cac phan mém khong c6 kha ning tich hop thong tin. Viéc kiém
soat rui ro tin dung ciing chi dién ra giita co quan Thanh tra cia NHNN va bd phan
kiém tra kiém soat cia NHTM, tinh kiém tra chéo khong cao, hiéu qua quan tri rii ro
thap. Mo hinh dang két hop 2 dién ra tai cac nuéc dang phat trién khi ma cac diéu
kién bén ngoai va bén trong chua hoi tu du.

Thir ba, mé hinh QLRRTD dang chuyén déi 1a mé hinh két hop giita cach quan
1y rti ro phan tan hodc tip trung, hodc ca hai trén nén tang phuong phap do ludong
dinh tinh hoac dinh lugng hodc cd hai; st dung hinh thirc kiém soat don hodc kép
hodc ca hai. M6 hinh dang chuyén doi thuong dién ra tai cac nudc dang phat trién khi
ma cac ngan hang dang c6 nhiéu nd lyc d6i méi trong hoat dong quan 1y rii ro tin
dung. Tuy nhién, do han ché & mot sb yéu td trong cac diéu kién nhu cong nghé, nhan
su, hé théng quan tri, nén khong thé st dung hoan toan mo hinh dang két hop 1.Tuy
nhién, cac ngan hang s& nd luc ting budc hoan thién cac diéu kién dé tién t6i mo hinh
dang két hop 1.

1.3 KINH NGHIEM UNG DUNG CAC MO HINH QUAN LY RUI RO TiN
DUNG TAI NHTM MOQT SO NUGC

Hién tai trén thé gii dang ton tai 3 xu hudéng ap dung mé hinh quan 1y rai ro
tin dung: (i) mo hinh dang két hop 1 4p dung trén thi truong tai chinh cac nudc phat
trién nhu ANZ, Citibank ; (ii) m6 hinh dang chuyén di tai BangkokBank. Qua viéc
nghién ctru kinh nghiém céc nudc, cac NHTMVN can : xac dinh mo hinh QLRRTD
phu hop diéu klen tung ngan hang, timg budc tién téi xay dung md hinh QLRRTD
dat tiéu chuan qudc té.
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Chuong 2
THU'C TRANG MO HINH QUAN LY RUI RO
TiIN DUNG TAI HE THONG NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

2.1 THUC TRANG RUI RO TiN DUNG CUA HE THONG NGAN HANG
THUONG MAI VIET NAM
2.1.1 GIAI POAN TRUOC NAM 2000

Hoat dong cho vay trong giai doan nay ngoai viéc phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh thong thudng, con phuc vu cac chuong trinh cho vay chi dinh cua Chinh
phu.Trong giai doan ndy, cac cin ct phap 1y cho hoat dong tin dung chi dwa chu yéu
vao Luat To chuc tin dung 1993. Cac van ban diéu chinh hoat dong tin dung chua
nhiéu, tao ra nhiéu khe ho anh huéng dén hiéu qua hoat dong tin dung.

Hoat dong tin dung trong giai doan ndy c6 mét s6 dic diém sau:

> Dw ng tin dung cé quy mé lén va téc dé ting truwéng tin dung nhanh.
Bing 2.1: Dw no tin dung ciia h¢ thong NHTMVN 1991 — 1999

Pv: 1y dong
Chi tiéu | 1991 1992 1993 1994 | 1995 | 1996 | 1997 1998 1999
GDP 76,701 | 110528 | 140,527 | 178,534 | 228,892 | 272,038 | 313,617 | 361,024 | 399,938

DungTD | 9,505 | 13,868 | 22,467 | 32,283 | 43,670 | 54,393 | 67,013 | 83,310 | 98,891
% GDP 12.4 12.5 16.0 18.1 19.1 20.0 214 23.1 24.1
Nguon: Nién giam thong ké, NHNN, % GDP do tdc gia t tinh

Cdc s6 lidu bang 2.1 va 2.2 cho thdy: Giai doan 1991 - 1999, du no tin dung
tdng dan theo thoi gian, c6 su phat trién vugt bac vé so lugng cling nhu quy mo dé
phuc vu nhu cau phat trién ctia nén kinh té chuyén doi.

> Co ciu tin dung tdp trung vao cho vay doanh nghiép Nha nwéc va cho vay
theo chi dinh ciia Chinh phii. Viéc tip trung cho vay cac DNNN ( chu yéu céc
nganh: mia duong, cao su, che..) thé hién muc do rui ro cao bdi 18 cac DNNN trong
giai doan nay c6 hiéu qua kinh doanh thap, ning luc canh tranh yéu kém, thiéu hodc
khong du tai san dam bao tién vay.
> Chit lwong tin dung giai doan nay chwa tot, ti Ié ng' qud han ting cao.
Bing 2.3: S6 liéu ti 1& ng qua han ciia cac NHTM giai doan 1991 -1999
Pon vi: % dong

Chi tiéu 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Hé thong NHTM 14.1 13.7 11.1 6.0 7.8 93 12.4 13.7 13.7
NHTMQD 15.0 13.8 12.0 7.0 9.1 11.0 | 12.0 11.0 11.0
NHTMNQD 12.0 13.2 10.2 5.9 3.3 4.2 13.5 16.4 13.0

Nguon: Thoi béo kinh té thang 02/1998 va Nién gidm thong ké 2001
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Mic du toc do tang trudng quy mo tin dung tuy nhanh nhung chat luong no
qua han con thip va thiéu bén viing, truée hét & viée ng qua han bi duy tri & mirc cao
tor 6 -14,1%. Theo danh gia cua cac chuyén gia IMF va WB, ty 1€ ng qua han ¢ Viét
Nam néu tinh theo tiéu chuan qudc té, co thé 1én dén 35 - 40% tong du ng. Hon thé
nira, ti 1€ no qua han & cdc NHTMQD (ti 1€ binh quan: 11.5%) con cao hon so vdi cac
NHTM ngoai qudc doanh (ti 1¢ binh quan: 10.8%)

2.1.2 GIAI POAN SAU NAM 2000

» Moi trwong phap li cho hoat dong tin dung: Moi truong phap 1i cho hoat
dong tin dung trong giai doan nay da tré nén hoan thién hon tir hé thong van ban Luat
cho dén cac van ban dudi luat.

> PDic diém hoat dong tin dung giai doan sau nim 2000
Hoat dong ngan hang tir nam 2000 dén nay c6 nhiéu nét thay doi dang ké. Trong
giai doan nay, NHNN da c6 su tach bach gitta chirc nang cho vay theo chinh sach va
cho vay thuong mai, cac TCTD thuc hi¢n co ché tu bu dép rui ro thong qua viéce trich
1ap quy du phong riii ro dé xir li cac khoan no khé doi, thanh 1ap cac cong ty quan ly
no va khai thac tai san dé xur li no ton dong, timg budc ty do héa khu vue ngan hang.
bic diém tin dung giai doan sau nam 2000 thé hién ¢ viéc du no tin dung bung
n6 chira dung rii ro cao thé hién qua:
M5t la, dw no tin dung ting cao nhung higu qud thip
Bing 2.3: Duw ng tin dung ciia hé théng NHTMVN 2000 - 2009

Pv: 1y dong
Chi tiéu | 2000 | 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
GDP 441,646 | 481295 | 535762 | 613443 | 715307 | 839211 | 971,756 | 1,141452 | 1428571 | 1645,481

Duno TD | 155,720 | 189,103 | 231,078 | 296,737 | 420335 | 550,673 | 693,834 | 1,061,551 | 1,242,857 | 1750,000

% so voi

353 39.3 43.1 48.4 58.8 65.6 71.4 93.0 87.0 106,3
GDP

Nguén: NHNN, Nién giam thong ké, % GDP do tdc gid t tinh.

Hai bang sé liéu 2.4 va 2.5 ciing nhw dé thi 2.2 cho thdy: Du ng tin dung ndm
2009 ting gap 10 1an so voi du no tin dung nim 2000 va tdc d6 tang truong du no tin
dung lién tyc tang binh quan 30%, chiém tir 37- 93% GDP hang nam.Tuy nhién, vé
nguyén li, quan hé hop li gitta GDP va ting truéng & mirc 1a 3:1, ¢6 nghia la toc do
tang truong du no tin dung 3 1an thi GDP ting duoc 1, trong khi d6 ¢ Viét Nam tdc
d6 nay duogc duy tri khong dong déu. O day, nhitng nam 2006, 2007, 2009 ti 1& nay
déu vuot qua 3, c6 nghia 1a tin dung ngan hang ting nhung GDP ting khong twong
xtng, ICOR ting qua cao so véi chuan, CPI ting cao, hiéu qua sir dung von thap s&
1am cho nén kinh té kém canh tranh, gia thanh doanh nghiép cao. Nguyén nhédn cia
tinh trang nay 1a: nhu cau von cho hoat dong san xuat kinh doanh do nén kinh té ting
truong cao, Viét Nam gia nhap WTO, dau tu vao ching khoan trong giai doan bung
nd cua thi truong.

Hai la, dw no tin dung phdn dnh riii ro tiém ning phén dnh qua:
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(i) Co ciu du no tap trung nhiéu vao cic doanh nghiép Nha nudc hiéu qua s
dung von thap;

(11) Co cAu tin dung chua dam bao su can ddi vi cho vay chi dinh,chung khoan,
bat dong san chiém ti 1¢ ddng ké trong khi nang lyc tai san bao dam thap;

(iii) Ti 1& ng xdu giam dang ké tuy nhién chat lvong tin dung chua
duoc cai thién.
Bing 2.4: Ti Ié ng xdu (ndi bang) ciia cic NHTM giai doan 2000 - 2009

DPonvi: %
Chi tiéu 2000 | 2001 | 2002 |2003 |2004 |2005 |2006 |2007 |2008 |2009
NHTMNN 1.2 9.2 8.1 52 3.0 3.7 3.2 24 | 246 | 2.08
NHTMCP 21.7 | 6.5 52 | 40 | 38 | 23 1.8 1.1 2.0 1.9
Toan nganh 123 80 | 7.2 | 47 | 3.6 | 3.5 2.9 14 | 217 | 2.2

Nguén: NHNN va tinh todn cia tic gia
Bang 2.9 cho thay n¢ xdu ctia nhom NHTMNN va nhém NHTMCP déu c6 xu
huéng giam dan trong giai doan 2000- 2009. Tuy nhién, dong dit liéu nay van dugc
tinh toan theo tiéu chuan Viét Nam, hon thé nita tir nim 2000, bién phap dé xt li no
xau 1a du phong rui ro chuyén ra hach toan ngoai bang, va khong quan tim dén viéc xir
1i ngoai bang. Nhu vay thuc chét, ti 1& ng x4u van & muc cao, chat lugng tin dung chua
dat murc an toan.

2.2 THUC TRANG MO HINH QUAN LY RUI RO TiN DUNG TAI HE
THONG NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

2.2.1 KHAO SAT CHUNG VE THUC TRANG MO HINH QUAN LY RUI RO TiN DUNG TAI
HE THONG NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

Trwée nam 2000, hau hét cac ngan hang chua bét tay nghién ciru vé mo hinh
quan ly rui ro tin dung. Hoat dong quan 1y rui ro tin dung chi mang tinh tu phat va
dirng lai & mtrc thim dinh kiém tra bao cdo tai chinh khach hang truéc khi cho vay.
Trong giai doan nay, hau hét cic NHTM trong hé thong khong c6 khai niém gi vé
quan ly rai ro va dac biét [a mo hinh quan ly rui ro tin dung.

Tir nam 2000 tré di, cung véi yéu cau tuan thi nhirg nguyén tic chuan myc
ctia Basel I, Basel II vé viéc td chuc quan ly rui ro, do ludng rui ro, kiém soat rui ro,
cing v6i xuat phat nhu cau thyuc tién hoat dong cia NHTM nhiéu ngan hang di bat
dau quan tdm dén hoat dong quan 1y rui ro tin dung. Pic biét tir ndm 2005 troé di,
khi ma no x4u dic biét tang cao ¢ mot s6 NHTMNN do trién khai cach phan loai ng
méi, mot s ngan hang da chd trong va tim toi viéc xay dung mo hinh quan 1y rai
ro tin dung.

Xét theo mé hinh QLRRTD tong thé, két qua khao sat tai 40 ngan hang Hoi
so chinh tir ngdy 01/01/2009 dén 31/12/2009 cho thay : Cho dén thoi diém cudi nim
2009, da c6 5/40 (chiém 12,5%) ngan hang dang manh nha ap dung mé hinh quéan Iy
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rii ro dang “két hop 17: do luong dinh tinh dinh lwong, t6 chirc quan Iy rii ro tdp
trung, kiém sodt kép, 15/40 (chiém 37,5%) ngan hang tién hanh mé hinh quan Iy rui
ro dang “két hop 2”: dinh tinh, phdn tan, kiém sodt don, 20/40 (chiém 50,0%) ngan
hang tién hanh mo hinh quan 1y rui ro dang “két hop 37 do luong dinh tinh, t6 chirc
qudn 1y tdp trung, kiém sodt don.

Xét theo mo hinh nghién ciru don 1é, da c6 17,5% céac ngan hang dugc khao
sat bat dau ap dung mo hinh dinh lugng. Do diéu kién cong nghé con han ché, do do
mo hinh dinh lugng ma cic ngan hang dang bat dau trién khai 13 hé thong xép hang
tin dung noi bo. Chi c6 20% céc ngan hang ap dung mo hinh quan ly rti ro tap trung,
con 80% ngan hang ap dung mo hinh phén tan. Cho dén thoi diém hién nay, hau hét
cac ngan hang trong hé théng NHTMVN déu ap dung mo hinh mé hinh kiém soat
don, chi mot vai ngan hang & dang kiém soat kép hoic dang trong giai doan chuyén
ddi tir chuyén soat don sang kiém soat kép do c6 yéu td kiém soét cua thi truong. Cac
ngan hang dang kiém soat kép roi vao nhitng Ngan hang Nha nudc vira duge cd phan
hoa va niém yét trén san nhu VCB, Vietinbank va cac NHTMCP da duogc niém yét
cong khai nhu ACB, Sacombank.

222 PAC PIEM CAC MO HINH QUAN LY RUI RO TIN DUNG AP DUNG TAI HE THONG

NHTMVN
2.22.1 Pic diém md hinh quan Iy rii ro dang “két hop I” ap dung tai hé thong
NHTMVN

Mo hinh qudn Iy riii ro dang “két hgp I” hién dang dugc manh nha 4p dung
tai cic NHTMVN 12 mé hinh quan 1y rui ro két hop giita mé hinh do luong dinh tinh
va dinh lugng trén nén tang phuong phép to chirc quan 1y rii ro tip trung va co ché
kiém soét kép. Hién nay, c6 12,5% ngan hang trong hé thong tham gia mo hinh nay.

Céc NHTM tham gia mé hinh mé hinh quan 1y rai ro dang “két hop I” déu c6
nang lyc tai chinh manh, cong nghé hién dai, hé théng thong tin tich hop, doi ngili can
bd duge ddo tao bai ban vé quan 1y rui ro.

M6 hinh quan 1y rii ro dang «két hopl» dugc trién khai tai hé théng
NHTMVN tuy chua duoc hoan thién nhu cac moé hinh cac ngan hang trén thé gidi,
tuy nhién ciing thé hién mét sb dic diém co ban sau :

- Do lwong rii ro dinh lwong va dinh tinh: Ngoai viéc tinh todn céc chi tiéu
dinh tinh do ludng rui ro tin dung nhu: du no tin dung, n¢ qua han, du phong rui ro
va thyc hién bao cdo 493/2005/ Qb - NHNN, Qb 457/2005/QPb — NHNN, cac ngan
hang & nhom nay bat dau ap dung mo hinh dinh luong thong qua hé thong xép hang
tin dung noi bo.

- T6 chikc qudn Iy riii ro tip trung: dya trén hé thong thong tin truc tuyén, cac
ngan hang trong nhém da xay dung mé hinh t6 chtic quan 1y rii ro tap trung, két nbi
truc tuyén tir chi nhanh dén Hoi so chinh. Pay 1a mot trong nhitng mé hinh quan 1y
wu viét nhat quan 1y rui ro mot cach hé thdng trén quy mo toan ngan hang nhim dam
bao tinh canh tranh lau dai, xay dung chinh sach quan 1y rti ro trong toan ngan hang.

- Kiém sodt rii ro kép: Hién nay cac ngin hang VCB, ACB, Vietinbank,
Sacombank dang 4p dung mé hinh kiém soat rui ro kép, con riéng BIDV ap dung mo
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hinh kiém soat chuyén d6i. M6 hinh kiém soat chuyén d6i 1 mé hinh van thiéu yéu
t6 giam sat cua Thi truong do BIDV dang chuan bi cb phan héa, chua duoc niém yét
cong khai trén thi truong. Tuy nhién BIDV van dugc xép trong nhom nay do ngan
hang nay 3 trong 4 yéu té da kién toan so véi nhém cac ngan hang khac. Mo hinh
nay bao g6m su tham gia ctia h¢ théng kiém tra kiém toan nodi bd, su giam sat cua
Thanh tra Ngan hang Nha nuéc, cic co quan gidm sat va kiém toan bén ngoai va co
ché kiém soat cua Thi trudng.

Mo hinh quan 1y rii ro dang két hop 1 thé hién rd nét qua két qua kinh doanh
clia cac ngin hang nhu sau:(i) Du ng tin dung ting cao trong khi d6 no xau duoc
kiém soat & muc thap nhat ; (ii) loi nhuan cta cic ngan hang trong nhém ludn dan
dau thi trudng qua cac nim: VCB van tiép tuc duy tri vi tri s6 1 vé loi nhuén véi loi
nhuan nim 2009 1a 5.004 ty dong ; BIDV dat lgi nhuan truéc thué 1a 3.451 ty voi
mure trich 14p du phong 12 trén 2.000 ty déng, Vietinbank c6 loi nhuan 3.018 ty dong,
ACB: 2.818 ty dong, Sacombank: 2.174 ty dong.

2.2.2.2 Pic diém mé hinh quén 1y rai ro dang “két hop 2” ap dung tai hé
thong NHTMVN

Ngoai mot s6 ngan hang trong nhém da 4p dung md hinh quéan 1y rii ro dang
“két hop 17, 37,5% s6 ngan hang dugc khao sat chi c6 thé 4p dung mo hinh quan 1y
rui ro dang két hop 2: dinh tinh, phan tan, don.

Cac NHTM tham gia mo hinh dinh tinh, phan tan, don déu 1a ngin hang nho,
tong tai san dudi 50.000 ty, von diéu 1& thap tir 1000 - 3000 ty, tiém luc tai chinh
yéu, trén nén tang céng nghé don diéu chua co su tich hop cao giita cac dit liéu, cac
can bo tin dung hiéu biét rdt mo hd vé quan 1y rui ro, hé thdng quan tri con yéu,
chua co su phan dinh trong trach nhiém va quyén han gitra Hoi déng quan tri va
Ban diéu hanh.

Mo hinh quén 1y rui ro tin dung dang két hop 1 co6 dac diém sau:

- Ap dung mé hinh do lwong dinh tinh qua viéc do lwong rii ro tin dung
theo phwong phdp chuyén gia va phwong phdp tin dung cé dién dwa trén: (i) Cac
chi tiéu phan &nh quy mo tin dung (ii) Cac chi ti€éu phan 4nh mic d§ an toan
Vén.(iii) Chi tiéu phan anh chét lugng tin dung: ng xau/ téng du no, dy phong rui ro
tin dung/ tong du no (iv) Cac chi tiéu bao cdo theo yéu cau QD 493/2005/QD-
NHNN va Qb 18/2007/NHNN vé phan loai ng. Ngoai viéc do luong theo cac chi
tiéu phan anh rai ro tin dung, cic NHTMVN hién nay con do ludng rui ro tin dung
dinh tinh va dinh luong theo diéu 6, diéu 7 QD 493/2005/QP —NHNN va Qb
18/2007/NHNN vé phén loai no.

- T6 chirc QLRR phdén tdn: Hién nay cic ngan hang thuong mai trong nhom da
thanh l4p céc trung tdm hodc cac phong quan 1y rui ro tong thé. Tuy nhién, hoat dong
cua bd phan nay co nhiéu bat cap: Mot la, chua co6 sy tach bach gitra chirc nang quan
Iy rui ro, kinh doanh va tac nghiép. Hai la, cac ngan hang nay tuy c6 Hoi dong quan
tri va Uy ban quan 1y rai ro nhung chi mang tinh hinh thirc, chwa di vao hoat dong
thuc su. Ba la, viéc nhan dién rui ro chua dugc thyc hién tip trung & mdt dau méi do
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mdi chi nhanh tu théng ké, danh gia. Bon la, trung tam xur 1i rii ro & hoi so chinh chi
mang ning tinh hinh thirc, khong quy tu duoc thong tin vé chi nhanh, chi thién vé xu
li rui ro, chwa cé cac giai phap do ludng, du bao va ngin ngira rui ro tong thé cling
nhu tung loai ciia ngan hang.
- Ap dung mé hinh kiém sodt don

Hoat dong kiém soét rui ro tin dung tai nhém céc ngan hang nay bao gdm viéc
manh nha hinh thanh hé théng kiém tra kiém toan noi bo va tuan thu su giam sat cia
Thanh tra NHNN. Do c4c ngan hang trong nhom déu 1a cac NHTMCP nhd, nén viéc
cong khai minh bach héa thong tin con han ché ma chi bo hep trong khudn kho cac
cd dong 16n. Hau hét cac ngan hang con chua 1én san ching khoan do d6 khong chiu
su kiém soat cua thi truong. Hoat dong kiém toan tai nhoém cac ngan hang nay hi¢n
tai moi1 dung 1a dudi dang kiém tra tinh tuan tha, kiém tra, xac dinh tinh chinh xac
ctia nhitng con s vé tai san co, tai san no, 1oi tirc va chi tiéu ciia ngan hang, mic do
tin cdy cia cac hé thong thong tin. Hoat dong thanh tra tai cac ngan hang nay chu yéu
mang tinh kiém tra, xir li nhitng sai pham quy ché mang tinh vu viéc, ndi dung chua
dat dugc muc d¢ thanh tra giam sat cac nghi€p vu kinh doanh ctia cic NHTM, dac
biét chua quy dinh cy thé noi dung giam sét rai ro trong kinh doanh ngan hang. Noi
dung giam sat chi ning vé s6 liéu thong ké, chua xay dung cac tiéu chi danh gia xép
loai theo chuan qudc té, chua gan két duoc giira giam sat tir xa va thanh tra tai chd.

2.2.2.3 M6 hinh quan 1y rii ro dang “chuyén doi”

Hién nay, trong hé thbng NHTMVN ngoai 2 nhém ngéan hang 4p dung mo hinh
dang két hop 1 va 2 thi hién nay 50% céc ngan hang trong 40 ngan hang dugc khao
sat ap dung md hinh quan 1y rai ro dang chuyén doi.

M&6 hinh quan Iy rii ro dang chuyén déi 1a mé hinh quan 1y rai ro két hop giita
mo hinh do luong dinh tinh va dang manh nha thir nghiém ap dung mo hinh dinh
lwong nhung chua hoan thién, trén nén tang phuong phap té chirc quan 1y rai ro tap
trung va co ché kiém soat don.

Hau hét cac ngan hang tham gia mo hinh nay déu 1a ngan hang nho va vira,
téng tai san tir 50.000 ty - 100.000 ty, chiém thi phan 20% thi phan huy dong von va
tin dung, von diéu 18 thap tir 3.000 — 10.000 ty, dap Gmg voi yéu cau thong 1& qudc té,
hé thdng thong tin tin dung ndi bd chua cd kha ning tip hop thong tin, phuc vu
cho cong tac quan 1y tin dung. NHTM trong nhém nay déu tich cyc tim kiém hé
théng cong nghé co thé tich hop dir liéu tdp trung. Luc luong can bd cua cac ngan
hang trong nhom c6 kinh nghiém va kién thuc trong linh vuc tin dung khong nhiéu,
thiéu can bo am hiéu vé cong nghé, nim vimg hé théng. Tuy nhién, can bd trong
nhém nay luoén cé y thirc ddi moi trong hoat dong kinh doanh va dugc dao tao tap
huén thudng xuyén.

Mo hinh quan 1y rui ro dang chuyén dbi c6 dic diém:

- Ap dung mé hinh dinh tinh do luwong riii ro bao gom: (i) Céac chi tiéu phan anh
rii ro tin dung théng thuong vé quy mé tin dung, co ciu tin dung, chét lugng tin
dung ; (ii) Cac chi tiéu bao cdo theo yéu cau QB 493/2005/QP- NHNN va Qb
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18/2007/NHNN vé phan loai ng; do luong rii ro theo phuong phép phan tich ¢ dién
phi tai chinh va tai chinh ;(iii) Céc chi tiéu phi tai chinh bao gdm mé hinh phan tich
6¢, 5P, Pasers, CAMPARI va céac chi ti€u tai chinh thong qua cac bdo cdo cua doanh
nghiép. Ngoai viéc do luong theo céc chi tiéu phan anh rui ro tin dung va phén tich
tin dung c6 dién, cac NHTM trong nhom nay da bat dau ap dung hé théng cho diém
tin dung trong viéc danh gia xép hang khach hang trong d6 MB da ap dung thanh
cong mé hinh xép hang ndi bd tir quy 11/2008.
- Ap dung mé hinh té chirc tdp trung nhung chwa trigt dé
Hau hét cac ngan hang trong nhom da thiét 1ap mé hinh quan 1y rui ro tap trung

thong qua viéc thanh 1ap uy ban tai san co va tai san no ctia ngan hang. Uy ban nay
hoat dong theo ché d6 kiém nhiém, c6 nhiém vu tu van cho Hdi déng quan tri cac giai
phap quan 1y va str dung tai san hiéu qua cao, han ché thap nhat cac rui ro nham tao
ra loi nhuan cao va on dinh. Tuy nhién, trong qud trinh trién khai, tai mot s6 ngan
hang , viéc trién khai nira voi dan dén bo phan quan 1y rti ro tin dung bi v6 hiéu hoa
tac dung. Nguyén nhan ctia viéc trién khai khong triét dé (i) Khong hiéu hét sy can
thiét va quan trong cua bo phan quan 1y rui ro tin dung; (i) Khong c6 nhan sy thich
hop; (iii) Khong du kién quyét trong viéc thay dbi quy trinh tin dung dang hién hitu;
(iv) Khong giao du quyén han cho bd phan quan 1y tin dung.

- Ap dung mé hinh kiém sodt don

Khac v6i mé hinh kiém soat don ciia nhém ngan hang dang két hop 2, mo hinh
kiém soat don ctia cac ngan hang nay co dic tinh riéng 1a hé thong kiém tra kiém toan
ndi bd da hinh thanh va di vao hoat dong. Ngoai viéc chu trong dén viéc kién toan hé
thdng kiém tra kiém toan noi bo, cac ngan hang ap dung mé hinh nay con quan tam
dén viéc hoan tat cac bao céo thanh tra va gidm sat tir xa gtiri NHNN dé NHNN c6 thé
ndm tinh hinh ngan hang tot nhat. Mot s6 ngan hang di 1én san chung khoan nhu
SHB, va tién toi day la MB con dugc sy giam sat cua thi truong. Tuy nhién, cac co
ché kiém soat phdi hop chua chit ché va chua mang lai hiéu qua cao.
2.3 PANH GIA VE THUC TRANG MO HINH QUAN LY RUI RO TiN
DUNG TAI CAC NHTMVN
2.3.1 KET QUA PAT BUQC
2.3.1.1 Hoan thién cac diéu kién dé tién t6i mo hinh QLRR dat tiéu chuén quéc té.
2.3.1.2 Nang cao hiéu qua quan tri rii ro tao lgi thé canh tranh cho ngan hang
2.3.1.3 Hb tro t6t cho qua trinh ra quyét dinh tin dung va kiém soat tin dung
2.3.1.4 Tiang cudng hoat dong kiém toan, kiém soat ndi bo trong hé thdng ngan hang.
2.3.2 HAN CHE CUA MO HINH QUAN LY RUIRO TiN DUNG VA NGUYEN NHAN
2.3.2.1 Han ché ciia md hinh quan Iy rii ro tin dung hién nay ctia cic NHTM

v’ Chua do lwong chinh xdc dwgc mike dg rii ro doi véi khoan vay

v' M6 hinh t6 chirc tdp trung nhung van nira voi, chwa triét dé

v’ M6 hinh kiém sodt rii ro con nhiéu han ché, chua ¢ su pho”'i hop chat ché

giita cac bo phan tham gia

2.3.2.2 Nguyén nhén ciia nhirng han ché
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Chuong 3

XAC PINH MO HINH QUAN LY RUI RO TiN DUNG TRONG DIEU KIEN
CU THE CUA CAC NGAN HANG THUONG MAI VIET NAM

3.1 PINH HUONG NANG CAO HIEU QUA QUAN LY RUI RO TiN DUNG
TAI HE THONG NHTMVN

3.1.1 PINH HUONG HOAT BPONG KINH DOANH CUA HE THONG NHTMVN
Pinh huéng chién luoc:

Pén nam 2015 vé co ban phai hoan thanh co cau lai NHTM Viét Nam; céc
NHTM Viét Nam phai khing dinh duoc kha ning canh tranh binh dang v&i cac Ngan
hang thuong mai nudc ngoai, cu thé: hé s von an toan t6i thiéu phai dat 8% trong
trung han va 10% trong dai han, ROE binh quan trén 15%, ROA binh quan trén 1%.
Céac chi tiéu no xau cia NHTM Viét Nam xac dinh theo tiéu chuan IAS gi6i han
trong pham vi cho phép theo thong 1¢ quéc té.

3.1.2 MOT SO CHI TIEU QUAN TRONG TRONG HOAT PONG TiN DUNG

- Téc do cho vay nén kinh té 16 -25%

- Ti 1& ng qué han dudi 4% theo tiéu chuan kiém toan qubc té.

- Ty 1& ng x4u/Tong du no ctia cic ngan hang 1a dudi 5%.
3.1.3 PINH HUGNG NANG CAO HIEU QUA QUAN LY RUI RO TIN DUNG TAI HE
THONG NHTMVN

- Chuyén dich co cdu tai san c6 theo hudng 1a ting ti trong tai san co sinh 10i,
giam thiéu rai ro va tang kha nang thanh toan nhanh, tao su phi hop vé cau tric ki
han tai san - ngudn von, ciu trac dong tién, tinh da dang trong ciu tric tai san c6 va
kha nang chuyén dbi rui ro.

- Xir li ng xau, no ton dong gan lién véi viéc lanh manh hoa tai chinh n6i chung
va tang von ty co ndi riéng dé nang cao ning lyc tai chinh cua ngan hang.

- Bam bao muc ti€u tang truong tin dung dap u‘ng voi yeu cau kiém soat an toan,

tranh thua thoi co phat trién cia nén kinh té va yeu cdu co cau lai tai san ctia hé thong
NHTMVN, dinh huéng murc tdng trudng binh quan 20% giai doan 2010 - 2020.

3.2 XAC PINH MO HINH QUAN LY RRTD TAI HE THONG NHTMVN

3.2.1 SU' CAN THIET CUA VIEC AP DUNG MO HINH QUAN Lf RUI RO TIN
DUNG TAI HE THONG NHTMVN

3.2.2.1 bap ing yéu cau cap thiét va thong 1& quoc té
3.2.2.2 Taora lgi the canh tranh cho cac NHTMVN
3.2.2.3 Tac dong dén gia tri ngan hang trén thi trudng
3.2.2.4 Mot s0 loi ich khac

3.2.2 PIEU KIEN AP DUNG MO HINH QUAN LY RUI RO TIN DUNG DAP
UNG THONG LE QUOC TE TAI HE THONG NHTMVN

3.2.2.1 biéu kién chung

- Diéu kién kinh té vi mo:
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Trudc nam 2000, nén kinh té nudc ta nam trong nhém cac nén kinh té kém
phat trién, téc d6 ting trudng kinh té chua tuong xtmg véi tiém nang, chat luong ting
truong thap. Tich liy ndi bo va sitc mua trong nudc con thap, co ciu kinh té kém linh
hoat, cham chuyén dich theo huéng cong nghiép hoa, hién dai héa. Tir nam 2000 tré
di nén kinh t& c¢6 ddu hiéu kha quan hon qua toc do ting truong qudc ndi giai doan
2000 - 2008 binh quan dat xép xi 8,0%, Viét nam tr¢ thanh thanh vién tha 150 cua
WTO, FDI dat mirc ting trudng ky luc 20,7 ty vao nim 2007. Nhin chung, céc to
churc tai chinh va xép hang uy tin trén thé gioi déu nhan dinh Viét Nam c6 thé dat
tang trudng kinh té trén 6% trong nhitng nam t&i, mot ty 1€ cao so véi toan cﬁu, tao
tién dé ap dung mé hinh quén 1y rai ro tin dung theo tiéu chuan quéc té.

- Diéu kién vé thi trwong tai chinh:

Trude nam 2000, thi treong tai chinh ctia Viét nam dugc danh gia 1a mot thi
truong chua phat trién, quy moé nho va hoat dong chua hiéu qua, trong d6 thi truong
ching khoan van phat trién chua hoan chinh, hang héa nghéo nan, kha niang huy
dong qua hé thong ngan hang con thap vdi ti 1¢ huy dong vén/GDP chiém 36,0%, cho
vay nén kinh té ciia hé théng ngan hang so véi GDP dat 34,8%, tinh trang do la nén
kinh té cao. T nam 2000 tré di, Viét Nam di c6 nhiéu cb géng chu dong hoi nhap vé
tai chinh va timg budc tu do hoa vé tai chinh: thiét 1ap cic méi quan hé tai chinh vai
cac t chuc tai chinh, tién té thé gigi nhu Ngan hang thé gidi, Quy tién té qudc té,
Ngan hang phat trién chiu A; cac cam két vé hoi nhap va mo cira thi trudng tai chinh.

- Diéu kign vé méi trwong phdp li:

Dé phu hop véi yéu cau hoi nhap qudc té trong linh vire ngén hang va nang cao
hi¢u qua hoat dong hé théng ngan hang Viét Nam, NHNN da ban hanh Luat sura doi,
bd sung mot s6 diéu Luat NHNN (2003) va Luat cac TCTD (2004) va nay dang trinh
Quéc hoi dy thao Luat NHNN va Luat cac TCTD. NHNN di ban hanh hé théng céac
quy dinh, quy ché vé quan 1y, an toan, to chtrc, hoat dong ngan hang kha hoan chinh
va phu hop voi co ché thi trudng dugc thé hién trong Quy ché cho vay méi va cac
quy dinh vé trich 14p du phong. Tuy nhién, hé théng chinh sach phéap luit ngan hang
con ¢6 mot s6 han ché sau: (i) chua déng b6 va hoan chinh, thiéu cac quy dinh vé ché
d6 cong bd thong tin; (ii) chiu sy diéu chinh cua nhiéu luit khac nhau nhung c6 khi
cac quy dinh con mau thudn, chong chéo; (iii) nhiéu quy dinh khong phu hop véi
nguyén tac thyc hanh va thong 1¢ t6t vé hoat dong ngan hang.

3.2.2.2 Piéu kién cu thé ciia h¢ thong NHTMVN

Diéu kién vé cong nghé va hé thong théng tin:

Hé thong cong nghé thong tin cua hé thdng NHTMVN van con nhiéu yéu kém
so v6i cac qubc gia trén thé gidi: (i) ha ting co so hé théng cong nghé thong tin qudc
gia con phan tan, nho 18 va thiéu ddng bo (ii) Hé théng cong nghé thong tin chua dat
trinh d6 tién tién, con cach xa va c6 nguy co tut hau xa hon voi nhiéu nuée trong khu
vuc va trén thé gidi. (iii) Con c6 su manh min va don 1¢ trong viéc phat trién va trién
khai céc tmg dung cong nghé thong tin, cac hé thong tmg dung hién hanh chua c6 su
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tich hgp dong bd & mic cao. Tuy nhién, tir nam 2000 trg di, cac NHTMNN da phat
trién dugc hé théng thanh toan tuong ddi hién dai do WB tai trg, c6 kha nang két ndi
tryc tiép online tir Hoi s& chinh dén voi chi nhanh.

Diéu kién vé ning luc tai chinh, von:

V& vén chu s¢ hiru: Tinh dén cudi nam 2009, téng von cha sé hitu cua khéi cac
NHTMNN (ké ca VCB) dat khoang gan 40.000 ty dong, khdi cac NHTMCP dat gan
42.000 ty dong .Vé tai san: Tong tai san da tang 1én binh quin khoang 20.000 -25.000
ty déng, ting hon gip 2 1an. Tuy nhién, tuy nhién, ty trong tai san co sinh 16 thap, chi
chiém 60-70% tong tai san. Hé sd an toan vén cia NHTMVN trong thoi gian qua
dugc cai thién dang ké, nhung hién nay van con mot so ngan hang c6 CAR dudi 8%.

Diéu kién vé nhin sw: Tuy nhién, theo khao sat vé tinh hinh chat luong can bo
cua hé théng ngan hang Viét Nam cho théy s6 luyong can bo c6 trinh do cao chiém ti 16
thap, chua dat yéu cau chét luong ngudn nhan lyc ciia mot ngan hang hién dai trong
qué trinh hoi nhap kinh té va canh tranh. Th(‘yi gian gan day, nhiéu ngan hang di ting
cu:ong clr can b di dao tao & nudc ngoai Ve cac linh vuc quan ly rui ro theo thong 1€
qudc té. Pay s& 1 nén tang dé c6 mot ngudn nhan luc tham gia cong tac quan 1y rii ro
tin dung trong tuong lai.

Diéu ki¢n vé hé thong qudan tri : Mot trong nhitng ton tai trong hé thong quan
tri 13 (i) viéc phan dinh trach nhiém giita chu tich HPQT va Tong giam d6c khong 1d
rang (ii) cac quy dinh hién hanh vé chirc niang ciia HPQT con c6 khoang cach kha xa
so v6i nhitng thong 1& qubc té tot nhat. (iii) hé théng kiém soat ndi bo trong ngan
hang hoat dong chua dugc hiéu qua. Nhiéu ngan hang bay gid chua phan dinh 1d
chtrc nang kinh doanh véi chiic ning quan 1y rui ro, chirc nang tac nghiép dé tir d6
phat trién mo hinh t6 chirc cho phu hop.

3.2.3 XAC PINH MO HINH QUAN LY RUI RO TiN DUNG TAI NHTMVN

Sau khi nghién ctru thuc trang m6 hinh quan ly rai ro tin dung cua cac
NHTMVN va yéu cau ctia md hinh quan 1y rti ro tin dung trong bdi canh moi, dé tai
xin dua ra dé xuat vé moé hinh quan 1y rui ro tin dung & cac NHTMVN nén 1a mo
quan 1y rii ro dang “két hop 1 ”: do hwong dinh lwong, t6 chirc quan Iy rii ro tdp
trung, kiém sodt kép dap tmg theo thong 1¢ qudc té, nhu say:

, M6 hinh kiém
Mo hinh to chirc L ,
soat rui ro kép

OLRR tdp trung

M6 hinh quéan
li rii ro tong
the

Tﬁ

Mo hinh do
lwong rui ro
dinh luong

A

So dé 3.2: Pé xudt mé hinh qudn Iy riii ro tin dung tong thé
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3.2.3.1 Xac dinh mé hinh t6 chirc quén 1y riii ro tip trung

a. Ludn cw xdc dinh moé hinh

Xuét phat tir tinh vu viét cia mé hinh tip trung di phan tich & chuong 1; tir
doi hoi cua thuc tién hoat dong tin dung; tu khuyén cdo cua Uy ban Basel thudc
Ngén hang thanh toan qudc té (BIS) va tuan thu cac thong 1& quéc té; tir diéu kién
chung vé phap 1y, thi truong, cong nghé, nhan sy, ning luc tai chinh dé ap dung mo
hinh t6 chirc quan 1y rdi ro tap trung. Cac luén cir cho thdy: cdac NHTMVN c¢6 kha
nang ap dung mé hinh quan 1y rii ro tdp trung néu hoan thién tot cac diéu kién dé
van hanh mo hinh.

b. Xac dinh mé hinh quan ly rui ro tdp trung

Hé thong NHTMVN c¢6 thé nghién ciru mé hinh t6 chirc quan 1y rui ro Tép trung

theo so d6 sau:

HOI PONG
QUAN TRI
[ [ |
UY BAN TONG, BAN KIEM
RUI RO GIAM BOC SOAT
| | | |
ALCO P.TONG GD PHO HE THONG
RUI RO TONG PT KTKT NOI
| | | |
P.QUAN LY RR || P.QUAN LY RR P.CHINH SACH RR P.RUI RO HOAT
TIN DUNG THI TRUONG THI TRUGNG HOI DONG
DONG QUAN TRI

So dé 3.3: Pé xudt mé hinh té chivc qudn Iy rii ro tin dung

3.2.3.2 Xac dinh mo hinh do lwong rii ro tin dung dinh lwgng

a. Ludn cw cho viéc xdc dinh mo hinh

Duya trén tinh wu viét ciia ca moé hinh dinh tinh, va dinh luong vé mat 1i luan,
dua trén Basel II trong d6 c6 nhan manh su tién b ctia phuwong phéap co so dya trén
hé théng Xép hang ndi bo; dya trén thuc tién ung dung mo hinh do ludong rii ro tin
dung; dua trén cac diéu kién vé céng nghé, nhan sy, hé thong thong tin, hé théng
quan tri. Cac luan cir cho thiy: Hé thong NHTMVN cé thé dp dung mé hinh dinh
liwong néu hodn thién tot cac diéu kién dé van hanh mé hinh trong dé ddc biét chi
trong dén diéu kién cong nghé va nhan su.

b. Xac dinh mé hinh do luong rui ro tin dung dinh lwong

Viéc ap dung mo hinh do ludng rui ro tin dung dinh luong s€ theo 2 bac thang:

- Hoadn thién mé hinh cham diém xé'p hang tin dung noi bo doanh nghiép

- Thi diém xdy dung va trién khai dp dung mé hinh xép hang ndi b trén toan hé
théng theo khuyén nghi ciia Basel 2:
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3.2.3.3 X4c dinh mé hinh Kiém soat rii ro kép
a. Ludn cw khoa hoc cho viéc xdc dinh mo hinh

Xuét phat tir tinh vu viét cia mo hinh quan 1y rui ro kép, thuc tién hoat dong
kiém soat rui ro tin dung con nhiéu bat cap, theo yéu cdu cta basel II, muc tiéu
ctia md hinh kiém soat cua ngan hang 13 duy tri sy 6n dinh va sy tin cdy trong hé
thdng tai chinh, bang cach 4y, s& giam di rai ro cua ngan hang, tir cac diéu kién
vé mdi truong bén ngoai, sy ra doi chia cac co quan: Uy ban gidm sat, cac co
quan kiém toan ddc 1ap. Cac luéin cit cho thiy: Cdc NHTMVN cé thé dp dung
mé hinh kiém sodt kép néu hoan thién cdc diéu kién dé van hanh mé hinh trong
dé déc biét chii trong dén sw phadt trién cia thi truong tai chinh.

b.Xdc dinh mé hinh kiém sodt riii ro kép

Kiém toan doc lap NHNN Thi trudng

NHTM

\ 4

A

Kiém soat ndi bd

A 4

A

Uy ban giam sat

tai chinh Co dong

So' d6 3.4: Dé xudt mé hinh kiém sodt riii ro kép

3.3 GIAI PHAP CHO VIEC VAN HANH MO HINH QUAN LY RUI RO TiN DUNG TAI
HE THONG NHTMVN

3.3.1 LO TRINH CHO VIEC VAN HANH MO HINH QUAN LY RUI RO TiN DUNG TAI HE
THONG NHTMVN

3.3.1.1 Giai doan 2011 -2015

-Trén co s& cac dleu ki¢n da xay dung, tiép tuc hoan thién mé hinh dang
ket hop 1 hién dang trién khai ¢ 5 ngan hang thuong mai trong hé théng. Tong
két danh gia thuong xuyén hiéu qua md hinh nay trong hiéu qua hoat dong cua
cac ngan hang nay.

- D01 voi cac NHTM dang chuyen d6i, can tiép tuc hoan thién cac diéu kién
con thiéu vé nang lyc tai chinh, cong nghé, quan tri..., xem xet kha ndng hoan thi¢n
cac md hinh riéng 1¢ nham tién tdi hoan thién mé hinh tong thé.

- P6i v6i cac NHTM nho va vira, dang & dang két hop 2- dang so khai nhat thi
s€ co 2 phu’ong an: (i) sat nhap cac NHTM nay né€u nang lyc qua yéu (ii) hoan thién
cac diéu kién can thiét dé cac NHTM nay c6 thé ap dung mé hinh dang chuyén doi.
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- Tién hanh song song 16 trinh hoi nhap va tai co cdu véi viéc hoan thién mo
hinh qu an 1y rui ro vi 2 19 trinh nay bd sung va hd trg cho nhau.

3.3.1.2 Giai doan 2015- 2020

- Bam bao giai doan nay c6 hon 50% ngan hang 4 ap mo hinh dang két hop 1, va
hon 40% mo hinh dang chuyen d6i. Cac ngan hang c6 tiém lyc y€u nén bi sat nhap
vao cac ngan hang manh dé tién tdi mé hinh QLRRTD dang két hop 1.

- Banh gla hi€u qua cua sy van hanh cua mo hinh trén dién rong toan hé thong
va dua ra cac giai phap thuong xuyén dé hoan thién cac diéu kién dé mé hinh dugc
van hanh tdt.

- Hoc hoi kinh nghlem cac NHTM nudc ngoai da thanh cong trong mo hinh
nay dé nang cao hiéu qua sir dung mo hinh.
3.3.2 GIAI PHAP HOAN THIEN PIEU KIEN CHO VIEC VAN HANH MO HINH QUAN LY
RUI RO TIN DUNG TAI HE THONG NHTMVN

3.3.2.1 Nﬁng cao nang lwe tai chinh

» Tang von diéu I¢ va von chu so hiru

Can ¢ giai phap de tang von diéu 16 nham nang cao ning lyuc tai chinh dap tng
v6i tiéu chuan qudc té va ap dung mo hinh quan ly rai ro tin dung trong hoat dong
thong qua: (i) 1gi nhuan dé lai (ii) Nha nudc cap bd sung von dleu 1¢ (ii1) tang von
diéu 1€ tur nguon tich ity (iv) phat hanh trai phiéu (v) tién hanh c6 phan héa, phat
hanh cb phiéu thudng.

= Ning cao chit lwong tai san

Nang cao chat lugng tai san thong qua: X 1i no x4u, ting ning luc quan 1y tin
dung va kiém soat tin dung. ..
" Ning cao kha nang sinh loi va kha nang thanh khodn

Chuyén dich tai san co theo hu:(yng nang cao hiéu qua st dung von va tai san,
tang ty trong tai san co sinh 101 glam thiéu rui ro va tang kha néng thanh khoan trén
o so tao ra sy can doi glua nguon von va sir dung von, sy phu h0’p vé cau tric g1u:a
tai san co va tai san ng, cau trac dong tién, tinh da dang trong ciu tric tai san co va
kha nang chuyen d6i rai ro.

3.3.2.2 Néng cip hé théng cong nghé va hé théng thong tin quan ly

Pé co thé nang cao dugc hé théng cong nghe ho trg dac lyc cho viéc ap dung
mo hinh quan 1y rui ro tin dung can phai: Nang cap co s¢ ha tang cong nghé thong tin
tai cac ngan hang, xay dung cac h¢ thong phan mém xu 1i dir liéu tap trung, hoan
thién hé théng thong tin tin dung va co s¢ dir lidu phuc vu viéc van hanh mo hinh.

3.3.2.3 Néng cao ngudn nhén lyc dap tng yéu ciu quén Iy rii ro

Phat trién ngudn lyc 1a mot trong nhitng nhiém vy trong tim trong cac ké hoach
va chién luoc hanh dong nham nang cao strc canh tranh dé dap tmg yéu cau hoi nhap
quéc té. Do do, can ndng cao ndng lyc diéu hanh cia Ban lanh dao, tdp trung céng
tac dao tao nguon nhéan lwc dap iing yéu cau qudn 1y rii ro thong qua viéc xiy dung
d6i ngii chuyén gia gioi, chuyén sau ddi voi timg linh vyc hoat dong, timg san pham
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dich vu méi, xay dung hé thong khuyén khich d6i vdi nguoi lao dong (co ché I-
uong, khen thudng...).

3.3.2.4 Nang cao hiéu qua hé thong quan tri ngin hang

Dé nang cao chét lugng quan tri, cic NHTM can kién toan co céu to chic bo
may hién c6 dé xay dung bd may to chirc, diéu hanh thich hop véi ngan hang
minh, hoc tip kinh nghiém cic ngan hang tdt nhit ciia cac nudc ciing nhu Viét
Nam dé timg budc cai thién méi trudng quan tri didu hanh, ting cudng quan trj rai
ro theo Hiép udc Basel.

3.3.2.5 DAy manh sy phat trién ciaia thi trwdong tai chinh: (i)Tung budc ciu tric
thi trudng tai chinh dam bao kha ning quan 1y, giam sat cia Nha nudc; (i) Phat trién
quy md va nang cao chat lugng, da dang héa céc loai hang héa theo nhu cau cua thi
truong; (iii) Hoan thién khung phap li, nang cao hiéu luc, hleu qua giam sat ciua Nha
nuée; (iv) Chu dong mé cira va hoi nhap véi khu vuc va quoc té.

3.3.2.6 Hoan thién khudn kho phap li, va on dinh cic yéu t6 vi mé khac: (i)Tap
trung hoan thi¢n du thao Ludt Ngan hang Nha nudc va Luat td chuc tin dung trinh
Quédc hoi thong qua dong thoi xay dung cac vin ban hudng din khi Luét c¢6 hiéu luc
thi hanh; (i) Ban hanh ché d6 luat vé van dé cong bd thong tin dé dam bao cac ngan
hang thyc hién minh bach héa thong tin; .

333 GIAI PHAP HO TRQ CHO VIEC VAN HANH MO HINH QUAN LY RUI
RO TIN DUNG . . )

3.3.3.1 Nang cao nhan thirc v€ su can thi€t ap dung mdé hinh quan ly rui ro tin dung
3.3.3.2 Xay dung va hoan thién chién lugc va chién luge quan tri rui ro tin dung
3333 Tiép tuc trién khai déng bo hé théng xép hang tin dung tin dung ndi bo

3.3.3.4 Nang cao hiéu qua cong tadc quan 1y rui ro tin dung

3.3.3.5 Pay manh cong tac thanh tra giam sat TCTD ctia NHNN

3.3.3.6 Tang cuong quyén luc ciia co quan giam sat

3.3.3.7 Pay manh hoat dong kiém soat ndi b6 NHTM

3.3.3.8 Phéi hop giita cac co ché kiém soat rii ro mot cach dong bo

3.4 MOT SO KIEN NGHI CU THE

3.4.1 KIEN NGHI BOI VOI NHA NUGC

- Tiép tuc duy tri moi trudmg kinh té, chinh trj - xd hoi 6n dinh

- Tao lap va hoan thi¢n moi truong phép li dam bao an toan tin dung va quan ly rii ro

- Sy thay d01 cac chinh sach cua Nha nuéc can dugc cong bd rd rang va co thoi
gian can thiét dé chuyen do6i

- Ban hanh dong bo va hoan chinh khung phap ly vé tai chinh

- C6 chinh sach khuyén khich va hd tro NHTM trong qua trinh hién dai hoa
cong ngh¢

- Xay dung hé thong thong tin qudc gia cong khai

- Xay dung hé thong cac chi tiéu trung binh nganh

- Xay dung va tao di€u kién cho hoat dong cua t6 chirc xép hang tin nhiém doc lap

- HG trg NHTM trong viéc dam bao minh bach cac giao dich bat dong san
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3.4.2 KIEN NGHI BOI VOI NGAN HANG NHA NUOC

- Nang cao chét luong hoat dong cia Trung tam thong tin tin dung
- Hoan thién mo hinh thanh tra theo nganh doc tir trung wong dén véi co so

KET LUAN

Ap dung mé hinh quan 1y rui ro tin dung trong hoat dong Ngan hang thuong mai
s& dua hoat dong quan 1y rdi ro tin dung 13 mot van dé cép thiét trong giai doan hién
nay nhat la trong b6i canh khung hoang cua thi truong tai chinh toan cau va Viét Nam
can phai thuc hién cac cam két qudc té theo 16 trinh mo cira nén kinh té. Luan an da
tap trung giai quyét cac van dé 1y luan va thuc tién voi nhitng nét méi nhu sau:

Thir nhat, Luan an dtc két lai nhitng 1i thuyét co ban vé quan 1y rii ro tin dung
trong d0, dic biét tac gia hé théng ndi dung quan 1y rui ro tin dung & cac bude co
ban: nhén biét rui ro, do luong rui ro, quan ly rui ro, kiém soat rui ro va xir li no.

Thir hai, Luan 4n di dua ra nhimng 1y thuyét co ban vé mé hinh quén 1y riii ro tin
dung: khai niém, cac loi ich 4p dung mé hinh, cac diéu kién dé co thé anh hudng dén
viéc xdy dung md hinh, cic dang mé hinh dudi goc do nghién ctu riéng 1é va tong
thé. Mo hinh quan 1y rai ro tin dung theo tac gia 1a mo hinh két hop 3 céach thirc to
chtrc quan 1y rui ro, do luong va kiém soat rui ro.

Tht ba, Luan an nghién ctru kinh nghiém &p dung mo hinh quéan ly rii ro tin
dung cua BangkokBank, Citibank va ANZ trong nhitng diéu kién cu thé khac nhau,
tor d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém cé thé van dung trong vi¢c xay dung va van
hanh m6 hinh quén 1y rti ro tin dung & Viét Nam.

Tht tu, Luan an nghién ctru dic diém hoat dong tin dung, thuc trang rui ro tin
dung va quan 1y rui ro tin dung cta hé thbng NHTMVN trude nam 2000 va sau nim
2000. Pac biét, Luan an phan tich thuc trang mo hinh quan ly rdi ro cua cac
NHTMVN dang duoc hinh thanh dudi dang cac mo hinh khac nhau theo cac nhém
ngan hang vé&i nhitng diéu kién cu thé khac nhau, tir d6 néu rd nhiing két qua dat
duoc va nhitng han ché, nguyén nhin cta nhitng han ché.

Thr ndm, Luén an da néu dinh htrong hoat dong quan 1y rui ro trong thoi gian
toi déng thot phan tich 1gi ich va cac diéu kién anh hudng dén viéc xac dinh mo hinh
quan 1y rui ro & cac NHTMVN. Trén co sé d6, Luan an dé xuét lwa chon mé hinh ap
dung thich hop vdi Viét Nam.

Thir sau, Luan 4n da néu ra hé théng cac giai phap hoan thién diéu kién nham
van hanh m6 hinh quéan 1y rui ro tin dung va céc giai phap hd tro, néu ra cac kién nghi
dbi voi Nha nude, Ngan hang Nha nuéc dé cac mé hinh di vao ap dung tét. Nhitng
giai phap va kién nghi dua ra dugc giai quyet dong b trén nhiéu phuong dién.

Hoan thanh luan an tac gla mong mudn dong gép mot phan nhé kién thic cua
minh vao hoat dong thuc tién nham gop phan nang cao hiéu qua quan ly rui ro tin dung
ctia NHTM. Song, do kha nang thu thap s lidu va thoi glan nghién ctru c¢6 han, chac
chdn Lu4n an s& khong tranh khoi nhu:ng thiéu sot. Tac gia rat mong duoc sy danh gia
cla cac thiy co gido, cac can bo va ddng nghiép dé Luan an duoc hoan chinh hon va
tac gia c6 kién thirc siu rong hon vé linh vuc nghién ctru.



