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MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Khoa hoc - cong ngh¢ (KHCN) la nén tang va dong luc day manh cong
nghiép héa, hién dai héa va phat trién bén viing dat nude. Thoi gian qua, hoat dong
KHCN cua cac truong dai hoc (PH) trong ca nudc da duge day manh va cé nhiing
tién bo ro nét, da duoc trién khai trén tit ca cac linh vuc. Tuy nhién, mic du da dat
dugc nhimg thanh tich dang ke nhung hoat dong nghién ctiru khoa hoc (NCKH) ctua
cac truong DH con nhiéu yéu kém va bat cap. Pic biét co ché quan 1y hoat dong
NCKH méc du dé tung bude dugc d6i méi va dat mot sd két qua budc dau nhung
chua tao dugc chuyén bién can ban trong quan Iy KHCN theo huéng phu hop véi co
ché thi truong dinh hudéng xa hoi chi nghia.

Trong qua trinh d6i méi gido duc PH, thuc hién mot trong nhimng ndi dung va
giai phap ciia Pé an P6i méi Giao duc PH Viét Nam giai doan 2006 - 2020 la do6i
moi quan ly gidao duc DH theo huong tang quyén tu chi, nang cao trach nhiém xa hoi
va thiic day ning lyc canh tranh cua ting truong DbH va cua toan bd h¢ thdng, Pang
va Nha nudc ta da co6 chu truong xay dung mot s6 dai hoc da nganh, da Iinh vuc
(PHDPNDLV) tir dau naim 1993. PHPNDPLV 1a mot mé hinh méi dbi véi Viét Nam
nén vura hoat dong vira phai rat kinh nghi€ém va hoan thi¢n mé hinh. Pac biét, viéc
quan 1y mot mo hinh méi dang dat ra nhiéu thach thirc @i véi xa hoi nodi chung, cac
nha quan ly gido duc DH néi riéng.

Xuét phat tir nhimg 1y do trén, phat trién nghién ctru tir dé tai luan van thac si
“Giai phap day manh cong tac nghién ctru khoa hoc & cac truong dai hoc”, tac gia
chon van dé “Mé hinh quan ly hoat dong nghién ciru khoa hoc trong dai hoc da
nganh, da linh vire” 1am dé tai nghién ciru luan 4n tién si cta minh.

2. Muc dich nghién citu

Pé xuat mod hinh quan 1y hoat dong NCKH trong PHPNDLV va cac giai
phap trién khai mé hinh trén co sé van dung cac quan diém 1y luan gido duc va quan
ly gido duc, quan ly KHCN hién dai, phu hop voi thuc tién gido duc bH Viét Nam

nham gop phan nang cao chat luong NCKH va dao tao, dap ung nhu cau x4 hoi, tién
t61 hoi nhap véi nén gido duc PH tién tién trén thé gidi.

3. Khach thé, doi tuwong nghién ciru

3.1. Khach thé nghién ciru: Hoat dong NCKH 6 PHDNDLV.

3.2. Pbi twong nghién ciru: M6 hinh quan 1y hoat dong NCKH 6 PHPNDLV.
4. Gia thuyét khoa hoc

Néu xay dung va c6 cac giai phap phu hop trién khai mé hinh quan 1y hoat
dong NCKH trong cac PHPNDLYV theo quan diém quan 1y chit luong tong thé thi
s& gop phan bao dam va timg budc nang cao chat lugng NCKH va dao tao ¢ céac
DHDNDLV.



5. Nhiém vu nghién ciru

5.1. Nghién ctru co s¢ 1y luan vé hoat dong NCKH, quan 1y hoat dong NCKH &
truong DH nodi chung va ¢ DPHDNDLYV noi riéng.

5.2. Khao sat va déqh gia thuc trang hoat dong quan Iy NCKH & PHDPNDLYV, dac
biét 1a & Pai hoc Quoc gia Ha Noi (BPHQGHN)).

5.3.Pé Xuét mo hinh quan ly va nhimg giai phap trién khai mo hinh theo quan diém
quan ly chat lugng tong thé. Tién hanh khao nghiém 3 giai phap trién khai mo hinh
quan ly da de xuat.

6. Giéi han pham vi nghién ciru ciia dé tai

- Gio1 han pham vi nghién ctru: Luén an chu yéu tap trung vao quan ly hoat dong
NCKH cua giang vién qua cac dé tai NCKH ¢ bPHDNDLV.

- Nghién ctru khao sat mot s6 PHDNDLV: PHQGHN, PHQG TP. HCM, PH Pa
Nang, PH Thai Nguyén trong 10 nam tr¢ lai day.

- T6 chirc khao nghiém vé quén 1y 1a mot van dé phirc tap va doi hoi nhiéu thoi
gian. Do vy, tac gia chi tién hanh khao nghiém 3 giai phap trién khai mo hinh: xay
dung nhom nghién ctru, danh gia nghiém thu dé tai, boi dudng ky néng phan tich
va hoach dinh chinh sach dugc tién hanh tai PHQGHN.

7. Phwong phap luan va phwong phap nghién ciru

7.1. Phwong phap luan: Quan diém tiép can cta luan an: tiép can hé thong, tiép
can phat trién, tiép can muc tiéu.

7.2. Phuwong phap nghién ciru: Luén an da s dung cac phuong phap nghién ctru
Iy luén, phuong phap diéu tra khao sat, phuong phap khao nghiém, phuong phap
thong ké, phuong phéap doi sanh.

8. Nhirng luin diém bio vé

8.1. Cong tac NCKH ¢ cac PHDNDLYV tuy dé duoc trién khai manh mé va cé cic
két qua budc dau song van con nhi€u han ché, bat cap, dac bi¢t 1a cong tac quan 1y
hoat dong NCKH ¢ bPHDNDLV;

8.2. Bé gop phan nang cao chit lugng va hiéu qua cong tac NCKH can c6 mo hinh
quan ly hoat dong NCKH phu hop vé1 cac dac diém cua loai hinh PHDNDLV;

8.3. Tiép can hé théng va theo quan diém quén 1y chat luong tong thé (TQM) 1a co
s& khoa hoc phu hop dé xay dung mo hinh quan 1y hoat ddng NCKH theo cau tric -
churc ndng & cac PHDNDLYV;

8.4. Néu thyc hién cac giai phap trién khai mo hinh quan 1y hoat dong NCKH da dé
xuat thi s€ gop phan hoan thién cong tac quan ly hoat dong NCKH, timg budc nang cao
chat luong hoat dong NCKH ¢ cac PHDPDNDLYV noéi chung va 6 BPHQGHN néi riéng.

9. Péng gop mai cia dé tai

- Gop phéan phat trién nhiing van dé 1y luan vé NCKH va quan 1y hoat dong NCKH
trong cac co s& gido duc PH, van dung 1y ludn d6 vao moé hinh PHDNDLYV;



- Phﬁn, tich thuc trang hoat dong NCKH ¢ cac truong PH Vi¢t Nam vé mit manh,
mat yeu, thoi co va thach thirc. BPanh gid thuc trang mo hinh va qui trinh quéan ly
hoat dong NCKH ¢ PHPDNDLV;

- Pé xuat mo hinh quan 1y hoat dong NCKH ¢ DPHPNDLYV theo quan diém quan 1y
chat luong tong thé va nhing giai phap kha thi trién khai mé hinh, 13y chét lugng va
hiéu qua cua NCKH lam muc ti€u, phu hop véi bdi canh va diéu kién gido duc bPH
Viét Nam hi¢n nay.

CHUONG 1
CO SO LY LUAN VE QUAN LY HOAT PONG NCKH
O TRUONG PAI HOC VA KINH NGHIEM QUOC TE
1.1. Tong quan lich sir nghién ciru van dé
1.1.1. Nhitng nghién ciru ¢ nwoc ngoai

Mot s6 cong trinh da dé cap vé vai tro ciia hoat dong NCKH trong gido duc PH
nhu cua Levin, Jeong va Ou (2006); Hobbs (1997); Parker (2008); Stephan (2008);
Niland (1998)...; Vé t6 chitc NCKH ¢ truong PH c¢6 "Foundations of American
higher education” cua nhiéu tic gia; Vé danh gia chat luong NCKH c6 nghién ctru
cua Sanyal (2003)...

1.1.2. Nhiing nghién ciru ¢ trong nwdc

Vé tb chire, quan ly va danh gia hiéu qua hoat dong KHCN trong cac truong
DPH c6 mét sd cong trinh tiéu biéu nhu "TH chtrc va quan 1y nghién ciru trién khai
trong cac truong DH phuc vu san xuét doi sdng va qudc phong" cua Lé Thac Cén;
Pé tai trong diém cap Bo “Panh gia hiéu qua hoat dong NCKH trong cac truong DH
giai doan 1996 - 2000” do Tran Khanh Puc chu tri; Ludn an tién si cua Hoang Thi
Nhi Ha “Quan Iy NCKH ¢ cac truong PH Su pham”; Luén 4n tién si cia Nguyén
Thi Tuyét “Co s& 1y luan va thuc tién quan 1y hoat dong NCKH & cac truong DH
Viét Nam theo dinh huéng binh ding gi6i”. ..

Lién quan dén PHPNDLV c6 dé tai trong diém cap DPHQG “Nghién ctru co
ché quan Iy PHDNDLYV chat lugng cao theo huéng PH nghién ctru” ciia Pao Trong
Thi (2006); Luan an tién si cia Pham Vin Thuan “Quan Iy giang vién trong
DHDNDLYV ¢ Viét Nam theo quan diém tu chu va trach nhiém xa hoi” (2008); pé
tai “Nang cao ndng luc nghién ctru cua giang vien PHQGHN” do Vi Cao Dam va
Trinh Ngoc Thach chu tri; cac nghién ctru vé md hinh BH nghién ctru cia Truong
Quang Hoc...

Tir tong quan tai lidu trong va ngoai nudce cho thay, cic nha quan 1y, cac nha
nghién curu, cac nha gido da dua ra nhirng giai phdp quan ly gido duc PH noi chung,
quan 1y hoat dong NCKH noi riéng tir nhitng cach tiép can khac nhau. Tuy nhién,
viéc nghién ciru dé xuit mé hinh quan 1y va cac giai phap trién khai kha thi, pht hop
v6i md hinh gido duc PH Viét Nam néi chung va cac PHPDNDLV chua ddy du va
chua hé théng, mai chi 1a cic nghién ctru budc dau. Vi vay xuat phat tir diéu kién



thue té ciia Viét Nam, trén co sd cac nghién ctru 1y luén cing nhu thuc tién trong va
ngoai nude, viéc dua ra phuong thirc to chirc, co ché van hanh, giai phap tac dong...
cho m6 hinh quan Iy hoat dong NCKH ¢ cac truong DPHDNDLV Viét Nam la rat
can thiét.

1.2. Mot s6 khai niém

1.2.1. M6 hinh

- Theo Pai Tir dién tiéng Viét (1999), mé hinh 1a “vat thu nhé mot vat khac da cé
trong thuc t€ hodc lam mau dé tao ra cai maéi trong thuce t€; 1a khuén mau da cé san,
theo do tao ra cai tuong tu”.

- Pang B4 Lam (2006): M6 hinh 1a mdt ddi tuong dugc tao ra tuong ty voi mot ddi
trong khac vé mot sé mit nao d6. Néu goi a 1a mé hinh cia A, thi a 1a cai thé hién,
con A 1a cai dugc thé hién. Gitra cai thé hién va cai dugc thé hién c6 mot sy phan
anh khong day du.

C6 nhiéu loai md hinh khac nhau: M6 hinh vat chat, vat thé; Mo hinh toan -
1y; M6 hinh thong tin; M6 hinh tu duy; M6 hinh cau trac - chirc nang...

1.2.2. Quén Iy

Noi theo nghia rong, quan 1y 1a hanh dong chi dao t chirc/ca nhan thyc hién
muc dich da dinh, nhung la mdt khai niém dang phat trién. Tuy theo goc dd ti€p can
ma c6 nhitng dinh nghia khac nhau vé quan ly.

- Theo Pai tir dién tiéng Viét (1998) “Quan 1y 1a t6 chuc, diéu khién hoat dong cua
mot don vi, co quan”.

- Theo Griffin (1998) quan ly la “tap hop cac hoat dong (bao gdm ca lap ké hoach,
ra quyét dinh, t6 chuc, lanh dao va kiém tra) nham sur ‘dung tat ca cac ngudn lyc cia
td chirc (con nguoi, tai chinh, vat chét va thong tin) dé dat duogc nhitng muc ti€u ctua
t6 chirc mot cach ¢o hiéu qua”.

Quan 1y c6 4 chtic nang co ban la ké hoach, to chirc thuc hién, chi dao va
kiém tra danh gia.

1.2.3. Khoa hoc va Nghién ciru khoa hoc

- Theo Tir dién Triét hoc (1986) “Khoa hoc 1a linh vuc hoat dong nghién curu nham
muc dich san xuét ra nhitng tri thirc méi vé tu nhién, xa hoi, tu duy va bao gom tat
ca nhitng diéu kién, nhitng yéu t6 cua su san xuit nay: nha khoa hoc, co quan khoa
hoc, phuong phap, thong tin khoa hoc”.

- Luat KHCN (2000), biéu 2 dinh nghia “Khoa hoc la cac hé théng tri thire vé céc hién
tuong, su vat, qui luat cia tu nhién, xa hoi va tu duy”; “NCKH la hoat dong phat hién,
tim hiéu cac hién tuong, su vat, qui ludt ty nhién, x3 hoi va tu duy, sang tao cac giai
phap nham tmg dung vao thuc tién”.

- Hoat dong NCKH la tat ca cac hoat dong c6 hé thdng lién quan chit ché dén viéc
san xudt, nang cao, truyén ba va timg dung cac kién thirce KHCN.



1.2.4. Quan ly hoat dong NCKH

Quan 1y hoat dong NCKH 1a mot phan noi dung cua quan ly KHCN, voi doi
tuong la cong tac NCKH va nhiing hoat dong trién khai cong nghg, thuong bao gdm
nhing hoat dong quan 1y nhu ké hoach NCKH, nghién ciru d¢ tai, trién khai két qua
NCKH...

1.3. Quan Iy chét lwong tong thé
1.3.1. Khdi niém

Quan ly chat luong tong thé (Total Quality Management — TQM) la cach tiép
can vé quan ly chat luong & moi cong doan, lién quan dén moi ngudi nham nang cao
nang suit va hiéu qua chung cta to chirc.

1.3.2. Chu trinh quan Iy chit lwong

Cong cu dé cai tién chat lugng lién tuc cua quan ly chét luong tong thé trong
cac to chire 1a chu trinh quan ly chét lugng do E.Deming dé xuat va truyen ba nam
1950 gom 4 khau c6 anh hudng 14n nhau theo mot vong tron, d6 1a P — ké hoach, D
— t6 chtrc thyc hién, C — kiém tra va A — tic dong. Pay 14 qui trinh 4 budc trong
quén tri chat lugng dé cai tién chat luong.

1.3.3. Triét Iy ciia qudn Iy chit lwong tong thé

- Theo Hradesky, TQM la mot triét 1i, 1a mot hé thong cong cu, va la mot qua trinh ma
san phim dau ra ciia n6 phai thoa man khach hang va cai tién khong ngimg.

- Theo Feigenbaum, TQM la mot hé thong hitu hiéu nham hoi nhap nhiing nd luc vé
phat trién chat lugng, duy tri chat lugng va cai tién chat lugng ctia nhi€u nhom trong
mat to chirc nham thdéa man nhu cau cia khach hang mot cach kinh té nhat.

- TQM quan 1y théng qua viéc thiét 1ap mot hé théng quan 1y chat luong dé kiém
soat moi khau cua qua trinh thyc hién. Thuc chat TQM la su két hop dong bo gifra
quén tri chat luong voi quan tri nang suat dé thuc hién muc tiéu la dat dén sy hoan
thién, ngan ngura su xuét hién cua cic khuyet tat vé chat luong, lam dung ngay tir
dau dé san pham khong c6 khiém khuyét.

1.4. Quan ly hoat dong NCKH trong PHDNDLV
1.4.1. Quan ly hoat dong NCKH ¢ cdc truwong DH

Hoat dong NCKH trong truong DH co vai tro quan trong trong viéc tao ra va
nang cao chit luong dao tao, nhat 1a dao tao sau PH; tir 46 co thé mo ra nhing
chuong trinh dao tao méi, cac linh vye nghién ctru méi dap tng nhu cau phat trién
ngay cang cao cua xd hoi; dong vai tro la cau ndi gan két cac truong DBH voi su phat
trién KT-XH va gbép phan tao nén ngudn thu, ting cuong su phat trién cla trudng
bH.

Quan 1y hoat dong NCKH gdm céc ndi dung:

- Dy b4o va ké hoach héa trong hoat ddng NCKH: Vai trd quan 1y trong viéc lap
ké hoach cho hoat dong NCKH thé hién ¢ su diéu phoi, tap trung vao muc tiéu,
chién lugc phat trién vé KHCN cua don vi da dugc dé ra tu trude do.



- T6 chirc thwe hién hoat dong NCKH theo qua trinh
T6 chirc dé tai NCKH theo mé hinh quan 1y tong thé theo qua trinh (xem Hinh

1.3) bao gdm cac khau chinh: quéan 1y theo dau véo - qua trinh - d4u ra.

Piu vao (Input)
- Y tuéng khoa hoc
- Thong tin
- Vat liéu/ nguyén liéu
- Thiét bi
- Nhan luc
- Tai chinh
- Co ché, chinh sach

Qua trinh (Process)

- Méi truong
lam viéc

- Trién khai ¥ twong

- T chrc thyc hién
nghién ctru theo qui
trinh (Tién d9, chat
lugng, mirc 46 dat
duoc...).

- HJ trg va phdi hop

\

DPiu ra (Output)

- San pham khoa hoc:
bai bao, bao cao khoa
hoc..

- San pham cong nghé:
phuong phap, qui
trinh cong nghé, thiét
bi méi, day chuyén
cong ngh¢..

- Pao tao,boi dudng
nhan lyc KHCN

- Thong tin

Hinh 1.3. Hoat dong nghién ciru khoa hoc theo qua trinh

Trong do, cac yéu t6 dau vao bao gém thong tin, vat li¢u, nguyén li€u va thiét
bi; nhan lyc; tai chinh... Qua trinh NCKH nhu viéc to chirc nghién ciru ra sao, tién
d6 cong viéc nhu thé ndo, chéit luong (muc d6 dat dugc cua két qua nghién ctu...)
déu nhan anh hudng tir ngudn dau vao va cé anh huong rat 16n dén dau ra, phy thudc
phﬁn 16n vao nguoi chu tri. Chi tiéu dau ra cta hoat dong NCKH c6 thé duoc liét ké
va danh gia qua san pham 1a s luong cac bai bao, bao cdo tai hoi nghi, hoi thao, sd
an phém da xuét ban, s6 ctr nhan, thac si duogc dao tao qua dé tai, s6 NCS tham gia
dé tai, két qua tang cuong tiém luc cho don vi nhu thiét bi, may moc duoc mua sam
bang ngudn kinh phi dé tai, sy phat trién quan hé hop tac quoc té thong qua van dé
nghién ctru cua dé tai dé c6 cac cong bd chung, chuin bi cho cac cong trinh nghién
ctru tiép theo... Két qua ctia hoat dong NCKH duoc danh gia qua nhimng két qua tmg
dung trong KHCN, x4 hi, van hoa, doi song. ..

- Chi dao trong quan ly hoat dgng NCKH dam bao phan cép, tranh trung lip va
lang phi. Tao quyén tu chii cua chu tri dé tai, ddm bao dung qui dinh va phat huy ti
da strc sang tao trong nghién ctru. Nang cao vai trd vi thé cua hoat dong NCKH
trong trudng DH bang cach tap trung dau tu, tao co ché khuyén khich, thuc day hoat
dong nay phat trién va hiéu qua hon nira.

- Kiém tra, danh gia hoat dong NCKH: chu trong dén viéc xdy dung tiéu chi xét
chon, danh gia dé tai dé thuan loi trong cong tac kiém tra, danh gia. Viéc kiém tra
tién do cac dé tai NCKH nham muc dich diéu chinh kip thoi nhitng thay doi phat
sinh trong qua trinh thyuc hién.



1.4.2. Dai hoc da nganh da linh vuc

PHDNDLYV 14 loai hinh t6 chitc PH phd bién trén thé gidi. Pic diém chung
cua DPHDPNDLYV la thyc hién 3 chic nang gido duc, nghién ctru, dich vu  mot cach
toan dién, déng bo va lién tuc; Cau tric t6 chirc ciia phan 16n cac PHDNDLYV ¢6 thé
thdy: theo chiéu doc chia thanh cac linh vyc hoat dong (area, field), theo chiéu
ngang chia thanh cac cap quan 1y va quyén han. Sy da dang hoa vé cau trac thé ché,
chuong trinh va hinh thic hoc tap lam cho cdu traic PHPNDLV mém déo thong qua
cac con dudng lién thong (passage), cac khdp ndi (articulation) gitta cac dang, cac
giai doan (cycle) khac nhau, nho d6 ma tao diéu kién cho ngudi hoc duoc Iya chon
mot cach hoc phu hop voi kha ning tri tué va kinh té ciia minh.

1.4.3. Pic diém qudn Iy hoat dpng NCKH ¢ DHPNDLV
1.4.3.1. Vé co cdu t6 chire qudn Iy

Quan 1y hoat dong NCKH & PHDPNDLV gdm c6 cac bd phan chirc ning thé
hién trong Bang 1.3 dudi day.

Bang 1.3 Cac by phan chirc ndng lam cong tac quan ly hoat dong NCKH

Don vi Cap Cap truong PH/Khoa | Cép Vién/trung Ciap Khoa
DHDNDLV truc thudc tam NC thude truong
Bo phdn Ban Quan ly | Phong Quan ly Khoa | Phong/Bd phan Tro ly
quan ly Khoa hoc hoc quan 1y khoa hoc Khoa hoc

1.4.3.2. Vé co ché quadn Iy vin hanh

Gidng voéi cac truong PH, quan 1y hoat dong NCKH & DPHPNDLV ¢6 quan
hé ndi tai trong mbi tuong quan vdi cac hoat dong khac trong quan 1y truong DH nodi
chung, bao gdm cac hoat dong vé ddo tao, tai chinh, cong tac sinh vién... va quan 1y
theo qu4 trinh khi t6 chirc thyuc hién cac dé tai NCKH.

Piém khac biét 6 PHPNDLV 1a c6 mdi tuong tic bén ngoai voi cac Bo
nganh (chic ning ciia Ban KHCN), c¢6 su phan cip trong quan 1y (dwoc qui dinh
trong chirc nang nhiém vu cia BPHDPDNDLYV va cac don vi truc thudc), nhu trén da
trinh bay, PHDNDLYV vira dong vai tro quan 1y vi mo, vira giam sat viéc thuc hién
nhiém vu cua cac don vi, vira truc tiép td chirc thuc hién mot sb nhiém vu dac biét
c6 tinh lién nganh. Viéc quan 1y, van hanh cac hoat dong NCKH tr PHDNDLYV co6
thé theo cac ludng sau:

- Ludng quan 1y hanh chinh: ttr PHDNDLV - don vi nhu Truong PH, Khoa truc
thudc, vién/Trung tam nghién cuu...

- Ludng chuyén mon nghiép vu: Tir Ban KHCN - phong chirc ning..

- Ludng truc }iép: PDHDNDLYV - tap thé/ca nhan nha khoa hoc (nhém nghién ciru)
khi tryc ti€p td chirc thuc hi¢n nhiém vu dac biét.

1.4.3.3. Vé néi dung quan 1y hoat dong NCKH
O PHPNDLV, n6i dung quéan 1y hoat ddng NCKH tap trung vao:
- Quan 1y viéc xay dung ké hoach



- Quan 1y qua trinh xay dung hé théng dé tai

- Quan 1y qué trinh thyc thi dé tai

- Quan 1y san pham va tmg dung két qua NCKH
1.4.3.4. Vé nguon nhan e quan Iy hoat dong NCKH

Do dac thu cia PHDNDLV khac voi cac truong DH khac, trong co ciu to
chue co cap Ban va cap Phong. Can b quan ly ¢ cap Ban c6 pham vi cong tac, yéu
cau vé nang lyc va t6 chat khac véi can bo cap Phong nhu can c6 moi quan he t6t
v6i don vi va ca nhan c6 lién quan & tim co quan quan Iy Nha nude (bo/nganh), cé
nang luc phan tich va tong hop thong tin cao...

1.4.4. Vin dung quan diém qudn 1y chit lwong tong thé trong qudn Iy hoat dong
NCKH

Quan 1y hoat ddong NCKH theo hudng van dung tiép can quan 1y chét luong
tong thé TQM 1a mot cach d6i méi tu duy trong quan 1y, pht hop véi phuong thirc
quéan trj DH dang thinh hanh 13 liy chét luong san pham dau ra lam thudc do trong
moi hoat dong. Tir nhitng nghién ctru 1y luan trén va dua vao cac dic diém vé co ciu
td chirc, vé co ché quan 1y van hanh hoat dong NCKH, mé6 hinh dugc dé xuat nhu
sau (xem Hinh 1.4):

- Pbi twong 13 quan 1y hoat dong NCKH, do vay cac hoat dong quan 1y xoay quanh
dbi trong do, bao gdm du béo chién luoc va xay dung ké hoach, t6 chtrc nghién ctru,
chi dao va kiém tra danh gia két qua NCKH... Tuy thudc timg nhiém vu cu thé ma
co su phan cap quan 1y phu hop nhu: quan ly muc tiéu qua h¢ thong cac dé tai (co
loai dé tai do PHPNDLV tryc tiép quan 1y, c6 loai dé tai phan cip cho don vi quan
1y), quan 1y qua trinh nghién ctru (DHDNDLV giam sat va quan ly hiéu qua, don vi
quan 1y qué trinh thuc hién dé tai), quan ly co s¢ vat chat cac ngudn lyc phuc vu
hoat dong NCKH (PHPNDLYV diéu ph01 cac ngudn luc, giam sat viée sir dung trang
thiét bj & cac don vi..), quan ly san pham cua hoat dong NCKH (PHDNDLV quan
1y san pham gbc, cac don vi quan 1y hd so qua trinh thuc hién dé tai...)

- Yéu t6 céu thanh ctia md hinh: tham gia vao mo hinh gdm céc to chtic, c4 nhan
thuéc BPHDNDLYV, d6 1a cac truong DH thanh vién, cac khoa truc thudc, cac vién va
trung tam nghién cuu, don vi dich vu, cac tap thé thuc hién nhitng nghién ctru lién
nganh.

- Mbi quan hé giita cac thanh t5: 13 quan hé cip bac hanh chinh giira cac don vi theo
phan cap quan Iy (PH - truong thanh vién - khoa - b mén - ca nhan), 13 quan hé
twrong tac giita cac bén trong trién khai nghién ctru, hop tac dao tao cua cac lién
nganh, da nganh... Piéu khién hoat dong cta cac thanh té 1a mbi lién hé theo chiéu
doc (phan cap tir PHDNDLYV - truong thanh vién /vién nghién ctru/trung tAm dich
vu - khoa - b mén), theo lién két ngang 1a tinh lién nganh, da nganh — dic trung tiéu
biéu cia DHDNDLV.,



PHPNDLV [ Muc tiéu NCKH

A

Y K& hoach T chirc
Céc truong DH
thanh vién Xaydyng | | Xétduyét | | Giao
'y deé cuong nhiém vu
A 4 A 4
banh gia Béao cao | Trién khai
Cac Khoa/Vién/ nghiém thu [¥] két qua thuc hién
Trung tam
A
Hoat dong NCKH
A 4 7'y
, . Danh gia Chi dao/kiém tra
Cac don vi truc

thudc/Bo mon

Céc diéu kién dam bao cho hoat dong NCKH

Hinh 1.4. M6 hinh quén ly hoat dong NCKH ¢ PHDNDLV

D6 1a mo hinh quéan 1y vé6i dbi twong 13 hoat dong NCKH bao gém nhitng noi
dung quan 1y nhu xdy dung ké hoach, quan 1y dé tai, kiém tra tién do, danh gia két
qua NCKH... ciia cac thanh t6 (truong thanh vién, khoa truc thudc, vién/trung tim
nghién ctru, nhém nghién ctru, don vi dich vu...) & mot co s¢ gido duc da nganh, da
linh vuec.

1.5. Mot s6 kinh nghiém quéc té vé quan ly hoat dong NCKH & trwong PH

Qua tim hiéu mot $6 truong DH nude ngoai, co thé nhan théy mot s6 bai hoc
trong viéc to chirc quan ly hoat dong NCKH nhu sau:

1.5.1. Tinh tw chu va tw chiu trach nhiém cao ciia trwong DH: Cic truong DH ndi
chung va cac truong PHNC néi riéng c6 quyén ty chu va tu chiu trach nhiém cao
trong moi hoat dong. Ngoai trach nhiém phép 1y, cac truong PH con phai chiu trach
nhiém rat 16n véi cac nhém loi ich xa hoi lién quan (stakeholders) - ddy 1a dic trung
quan trong vé co ché tu chu cua cac truong PH.

1.5.2. M6 hinh PH nghién ciru: Hé thong t6 chirc trong mdi truong DPHNC déu co:
Heé théng dao tao (training system); Hé théng nghién ctru va trién khai (R&D system)
va Hé théng dich vu (service system) gén két chat chg, hitu co v&i nhau dam bao
tinh hi€u qua cao cua hoat dong dao tao va NCKH.



1.5.3. M6 hinh nhém nghién civu trong trwong PH: Vai trd cia tp thé nghién ciru
(m6 hinh COE cua Nhat Ban, ORU cua Hoa Ky...) déng vai tro tién quyét trong viéc
tao mdi truong cho hoat dong NCKH hiéu qua, 13 diéu kién quan trong dé nang cao
chét lugng dao tao, nhét 13 dao tao sau PH va nang cao chét luong phuc vu xa hoi,
t6n vinh vi thé cta truong.

1.5.4. Xét duyét va ddnh gid cdc dé tai NCKH: Viéc xét duyét va quan 1y dé tai
duogc tién hanh gém 3 budc: ndp dé cuong, xét duyét va quan 1y tién trinh. Cac qui
dinh cho viéc soan thao dé cuong dugc cong bd chi tiét kém theo cac chi dan. Viée
xét duyét chu yéu bang phuong phap chuyén gia két hop hoi dong dé cho diém danh
gia. Cach thirc quan Iy va danh gia dé tai can ctr vao cac an pham khoa hoc va nhiing
dong gop cho sy phat trién KT-XH qua cac bang sang ché dugc dang ky.

1.5.5. Nguon tai chinh cho hoat djng ciia cdic truwong PH: Nguodn luc tai chinh doi
dio 13 nhan t6 quan trong dé dap mg nhimng chi phi khong 16 lién quan t6i viéc van
hanh truong PH, cho phép cac trudong thu hut dugc nhitng gido su va can bd gioi. Chu
yéu gém 4 ngudn tai chinh sau: ngan sach nha nuéc chi tra cho chi phi thuong xuyén
va cho nghién ciru, cac hop dong NCKH voi céc t6 chiic, doanh nghiép, tién 10i thu
duoc tir nhimg khoan dau tu ca quy hién ting va hoc phi.

Tiéu két Chwong 1

Quan Iy hoat dong NCKH la nhiém vu quan trong cta truong PH nén da duoc
nhiéu nha khoa hoc, nha quan 1y & trong va ngoai nudc quan tim. Kinh nghiém cia cac
nudc tién tién trén thé gidi vé t6 chic va quan 1y hoat dong NCKH ciing nhu cic
nghién ctru di c6 ¢ trong nudc 1a nhitng tai liéu cd ¥ nghia dé nghién ctru mo hinh quan
1y hoat dong NCKH cua céac truong DPHDNDLV ¢ Viét Nam.

Trong qua trinh d6i mai gido duc PH hi¢n nay, cung véi sy thanh 1ap cac
DHDNDLV ¢ Viét Nam, viéc dam bdo hi¢u qua cua hoat dong NCKH & md hinh
gido duc da dang nay 1a yéu té quan trong trong tién trinh hoi nhap véi nén gido duc
PH tién tién trong khu vyuc va trén thé gidi. Luan an da xay dung co so 1y ludn vé
quan 1y hoat dong NCKH ¢ PHDNDPLV theo quan diém quan ly chat luong tong
thé, tir d6 dé xuat mo hinh quan 1y hoat dong NCKH & PHPNDLV theo quan diém
quan 1y chat luong tong thé trong tit ca cac khau tir ddu vao - qua trinh - dau ra,
trong d6 tity thudc tirg nhiém vu cu thé ma ¢ su phan cip quan ly phii hop. Tham
gia vao mo hinh gdm cac t6 chirc, ca nhan thuoc PHPNDLYV (cac truong PH thanh
vién, cac khoa truc thude, cac vién va trung tdm nghién ctru, don vi dich vu...). Piéu
khién hoat dong cia cac thanh t6 13 mdi lién hé theo chiéu doc (phan cip tir
DHDNDLYV - truong thanh vién /vién nghién ctru/trung tdm dich vu - khoa - bd
mon), theo lién két ngang 1a tinh lién nganh, da nganh - dic trung tiéu biéu cia
DHDNDLV.
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CHUONG 2
THU'C TRANG QUAN LY HOAT PONG NGHIEN CUU KHOA HQC
O PAI HOC PA NGANH PA LINH VUC
2.1. Khai quat h¢ thong gido duc dai hoc Viét Nam

Cung voi su 10n manh va trudng thanh cta dat nude, hé thong cac truong PH
va CD Viét Nam dé som duge Dang va Nha nudce quan tam xay dung, da phat trién ca
v€ s0 lugng va chat luong, hé¢ thong cac truong DH, CD cua nude ta hién nay bao
gom 2 PH qubc gia, 3 PH ving, cic hoc vién, cic truong DH va truong CD. Hé
thdng cac truong PH va CP ngiy cang phat trién, phan ddu dé dat chi tiéu dén nam
2010 dat khoang 200 sinh vién/10.000 déan, 38.000 thac si va 15.000 TS dé «...ddp
ung nhu cau nguon nhdn lyc trinh do cao phu hop voi co cau KT-XH cua tho"i ky
CNH, HDH, nang cao nang luc canh tranh va hop tac binh dang trong qua trinh hoi
nhap kinh té quoc te” nhu Chién lugc Phat trién gido duc 2001 - 2010 da dé ra.

2.2. Khai quat vé hé thong co quan nghién ctru va phat trién & Viét Nam

Trong tién trinh lich sir Viét Nam, cting v6i sy phat trién ctia nén vin hoa Dai
Viét, nén giao duc bac hoc ciing nhu nhitng yéu to khoa hoc da nhen nhém xay dung
va phat trién. Hé thong cac co quan R&D cua nudc ta tap trung chu yéu 6:

- Cac co quan khoa hoc ddc lap;

- Céac vién tryc thudc cac B9, nganh;

- Céc vién nghién ctru thudc céc tinh, thanh phd 16n;

- CacVién/Trung tdm nghién ctru thude truong DH;

- Cac don vi nghién ctru khac nhu cac phong k§ thuat cua cac don vi san xuét.

Trong hé thdng cic co quan R&D ndi trén, cac truong PH cd nhiém vu
nghién ctru ly thuyet don déu nhitng huéng khoa hoc mai phuc vu cho viée nang cao
chat luong giang day, phat trién nhing nganh khoa hoc tu nhién, cong ngh¢, khoa
hoc x@ hoi va nhan van... Tuy nhién, thoi gian qua, do anh huong cia m6 hinh t6
chure cua cac nudc Dong Au va Lién X6 cil, viéc to chirc cac vién khoa hoc qudc gia
tach roi truong PH nhu ¢ nudc ta hién nay tao nén tinh trang chia cit giita NCKH
va gido duc PH. Nghi quyét 14/2005/NQ-CP ngay 02/11/2005 ctia Chinh phu vé déi
moi co ban va toa‘lp dién gido duc BH Viét Nam giaj doan 2006 - 2020 da néu nl}iém
vu va giai phap doi moi 1a "Nghién cieu mo hinh to chuce va co ké hoach cu thé sdp
nhdp co so gido gluc DH voi cac co so NCKH q’é gc{n ket chat ghé qdc‘lo tao yo’i
NCKH va san xuat, kinh doanh”, thé hién quan diém d6i mdi co cau té chirc nham
tap trung nguon luc cho hoat dong NCKH ¢ céc truong DH.

2.3. Hoat dong NCKH ciia hé thong gido duc dai hoc Viét Nam
Hoat dong NCKH cua céc truong PH tap trung vao cac mang sau:

- V& loai hinh gobm c6 nghién ctru co ban, nghién ctru trién khai, nghién ctru tng dung;
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- Vé linh vuc gém khoa hoc ty nhién, khoa hoc xa hdi va nhan van, khoa hoc gido
duc, khoa hoc k¥ thuat va cong nghé;

- V& noi dung hoat dong: Pé tai/Dy 4an NCKH; Pau tu ting cudng niang luc cho
NCKH; Pau tu xay dung co ban cho NCKH; Hop tac quéc té vé NCKH; Pao tao va
phat trién doi ngii can by KHCN; T chirc cac hoi nghi, hoi thao, thong tin KHCN,
td chtrc hoat dong NCKH cua sinh vién, hoc vién cao hoc va NCS.

Trong nhiing ndm qua, hoat dong NCKH cua cac truong DH da dong gop
phuc vu phat trién gido duc, dao tao va KT- XH. Tuy nhién bén canh nhiing thanh
tich da dat dugc, hoat dong NCKH van boc 16 nhiéu diém yéu vé co ché chinh séach,
mo hinh t6 chire, qui trinh quan 1y va d6i ngii can bd quan 1y...

2.4. Quan ly hoat dong NCKH é trwong dai hoc

2.4.1. Quadn Iy Nha mede vé hoat déng KHCN: Quan 1y nha nude vé hoat dong KHCN
& tam vi mo dang duoc thuc thi tai cac co quan: Chinh phu, Bo KHCN, Bo GD&DT.
Trong thoi gian qua, ddc biét la trong thoi ky doi moi, nhiéu vin ban quan trong vé
dinh huéng chién luge va co ché, chinh sach phat trién KHCN da dugc ban hanh la
hanh lang phap 1y va cong cu hd trg cic co quan quan Iy Nha nudc, khang dinh vi tri,
vai tro cua hoat dong NCKH cua truong DH.

2.4.2. Quan 1y hoat déng NCKH & cdc truong dai hoc: Tam quan trong cta hoat
dong NCKH da dugc lanh dao truong xac dinh va phén cong cac phong chirc nang
thuc hién nhiém vy, nhin chung chua c¢6 mé hinh t6 chirc thong nhat trong quan ly
hoat dong NCKH ¢ cac truong DH.

2.5. Thye trang quan ly hoat dong NCKH trong PHPNDLYV qua két qua diéu tra

2.5.1. Co céu té chire

PAI HOC QUOC GIA/
PAI HOC VUNG
Trudng Khoa Vién Trung tm
thanh vién truc thude ; nghién ciru

\4 A4 \4 \ 4

Khoa| [Khoa| | --- Bo6 Bo .-+ | |Phong| (Phong|| --- | |Phong| [Phong|| ---
mon| |moén NC NC NC NC

Hinh 2.4. T6 chirc Pai hoc da nganh, da linh vie

Nam 1993, PHQGHN, PHQG TP. HCM, PH Hué, PH Pa Ning, DH Thai
nguyén duoc to chirc lai theo mé hinh PHDNDLYV véi cac dic diém: Co 3 cip quan
ly hanh chinh la PHQG/DPH vung, cic truong DH/Vién/trung tdm nghién ctu, cac
khoa, trung tdm, don vi truc thudc va cac khoa, phong (thudc truong PH/Vién nghién
ctru); HE théng t6 chire 16n, bao g@)m nhiéu don vj thanh vién; Co ciu t6 chirc da dang
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vé thanh phan va da nganh, da linh vuc. PHQG cuing lic thue hién 3 chirc ning 1a quan
Iy vi mo; di€u phoi, lién két cac don vi thanh vién va trién khai thuc hién cac nhiém vu
dao tao va NCKH dac biét.

- Véi mé hinh t6 chtc cuia mét PHDNDLYV va co ché quan ly tu chu, ty chiu trach
nhiém trong moi hoat dong, nhiing thanh tyu da dat duoc khéng dinh tinh uvu viét
cia md hinh BPHDNDLV. Tuy nhién, viéc hoan chinh vé co cau, linh vuc nganh
khoa hoc va dao tao van dang can tiép tuc hoan thién dé dap tng yéu cau cia
DHDNDLYV theo dinh hudng nghién ctru, phat huy t6i da sy lién thong, lién két, hop
tac toan dién, st dung ngudn lyc chung gitra cac don vi, bo sung mot s nganh dao
tao mdi nhu y, dugc, ndng nghiép...

- M5 hinh t6 chtc cia PHDNDLYV dé thyc hién 3 chirc ning chu yéu cia PH 1a dao
tao - NCKH - dich vu con mat can doi. Hé théng cac don vi dao tao duge to chirc
theo hudng uu tién qua nhiéu cho giang day, chua tao co ché thuan 1gi cho hoat
dong NCKH. Cac don vi phuc vu hoat dong chua thuc su hiéu qua, con mang nang
tu tuong trong chd bao cp, co ché xin - cho, kha ning tu chi va ning luc canh tranh
kém, hi¢u qua chua cao.

- Chua xay dyng duoc mé hinh t6 chirc doanh nghiép hoat dong kinh doanh trong
mo hinh chung cia PHDNDLV (DH - c6ng nghiép - cong ty), do d6 nha truong van
con cach biét 16n voi nén KT-XH.

- Co cau to chirc cia PHDNDLV gom 3 cdp quan 1y hanh chinh: PHQG/PH viing,
cac truong PH/ Vién nghién clru, cac khoa, trung tdm, don vi truc thudc va cac
khoa, phong thudc truong DH/Vién nghién ctru. V6i hé théng t6 chuc 16n, bao gom
nhiéu don vi thanh vién, co cdu t6 chirc da dang Ve thanh phan va da nganh, da linh
vuc, caic DPHPDNDLYV di thyc hién co ché phan cip manh dén cac don vi, gan quyén
tu chu voi tinh ty chiu trach nhiém cua cac tha truong don vi. Tuy vay, su phan chia
trach nhiém con co chd chua déng déu gitta PHDNDLYV va don vi thanh vién, can
dugc phan cap quan 1y hon nita dé c6 quyén chu dong cho don vi (ty 16 cao nhat la
84% chon diéu kién nay), tap trung vao cac hudng nghién ctru thé manh, gin voéi
chuong trinh dao tao... dé viéc xay dung ké hoach, dinh huéng kha thi hon va d6 1a
mot trong nhimg diéu kién dé nang cao hiéu qua hoat dong NCKH cua giang vién.
Dic biét 1a tinh ty chu cua nha khoa hoc dugc 324 y kién chon (chiém 92,57%) yéu
ciu tang quyén ty chil cho nguoi nghién ciru, boi hién nay, viéc dé xuat mot nhiém
vu nghién ctru phai qua nhiéu cAp hanh chinh phan nao anh hudng dén tinh sang tao,
hon nira viéc 1am ké hoach hang nim theo hudéng bottom-up 1am cho huéng nghién
ctru cua don vi tdn man, kho tap trung thanh truong phai khoa hoc c6 tinh 1au dai.

- Viéc can thiét phai tap trung luc lwong theo dudi huong nghién ctru thé manh cia
don vi, phu hop voi dinh huéng nghién ctru da thong nhat va dua trén quan hé hop
tac qubc té dé co nhing két qua NCKH dat tam qudc té, dé hoat dong NCKH thuc
su hiéu qua tuong xtng véi su quan tdm dau tu cia Pang va Nha nude. Viée hinh
thanh cac nhém nghién ctru khong phai 1a méi & PHDNDLV néi riéng, ¢ nudce ta
n6i chung, nhung can cé co ciu t chirc va nhitng chinh sach quan 1y phu hop vé to
chtc nhan sy, chinh sach dau tu, dinh hudng hop tac qudc té... dé hoat dong céac
nhém nghién ctru ndy bai ban hon, hi¢u qua hon.
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2.5.2. M6 hinh qudn Iy va co ché chinh sdch

Do cac PHPNDLYV c6 qui mé twong dbi 16n, ciu tric phirc tap va do da dang
cao, vi vay quan ly noéi chung va quan Iy NCKH noi riéng da:

- C6 co ché phan cip manh dén cac don vi. Hai PHQG tap trung xay dung ké hoach
5 nam, ké hoach trung han va ké hoach hang nam, quan 1y cac dé tai cap Nha nudc,
dé tai trong diém cap B, con cac dé tai cip Bo va dé tai co so giao cho don vi xét
duyét, cap kinh phi va theo ddi qua trinh thyc hién.

- Viéc to chtre thuc hién cac nhiém vu KHCN tir vén ngan sach Nha nude dugce tién
hanh theo phuong thirc giao nhiém vu va kinh phi trén xudéng (ludng top-down) tir
B6 KHCN — By GD&DT/PHQG — (PH vung) — truong DH/khoa tryc thudc.
Céac nhiém vu dau thau tir cac nguon kinh phi khac (kinh phi tir Quy Phat trién
KHCN Quoc gia, tlr hop tac qudc té...) c6 thé dugc cap truc tiép tir co quan tai tro.
Viéc trién khai nhiém vu duoc thuc hién theo chiéu nguoc lai (luong bottom-up) tur
don vi/c4 nhan nha khoa hoc thuc hién nhiém vy — Truong/Khoa truc thudc quan
Iy, giam sat — Bo GD&DPT/PHQG/Co quan tai trg ra quyét dinh va to chirc nghiém
thu. C6 sy phdi hop giira cac co quan quan 1y trong chi dao, diéu hanh nhiém vu;

- Quan ly linh hoat, thich ing voi tung diéu kién hoan canh cu thé, mé rong hop tac
vOi cac nudc, cac t6 chirc qudc té, cac dia phuong, cac don vi, cac doanh nghiép...

dé xay dung mdi quan hé truong — vién — doanh nghiép 14 mot dic trung ciia mo
hinh DPHNC.

Do dic thu vé co cau td chuc, co ché tu chu, tu chiu trach nhiém cao,
DHDNDLYV da va dang quan 1y hoat dong NCKH theo 2 md hinh:

- Theo mo hinh qui trinh quan 1y:

Piu vao (Input) Qua trinh (Process) biu ra (Output)

- Dy bio - Gidm sat, kiém tra tién - Qui trinh bdo cdo tong
- Ké hoach do. ket Pghl@l}l thu. ’ -

. . ; . ) - HO so/danh gia nghiém
- Bang ky - HO tro cac hoat dong thu
- Théng tin NCKH _ Quan Iy két qua nghién
- Nhan lyc 1, - Panh gia/két qud trung | clu 7
- Kinh phi gian/giai doan - ]:hf)ng tin (Ivu trit, pho

0 A e A , A ne gt K N blén)

-Co Sf)' vat chat - biéu chinh dé tai/tién do ) Ung dung, tri én khai két
- Tuyén chon/ Phé duyét qua nghién ctru

Hinh 2.6. Qui trinh quéan ly hoat dgng NCKH
- Theo mé hinh phén cdp quan 1y: C6 su khac biét gitta PHQG va PH ving thé hién
¢ Hinh 2.7 dudi day.
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Chinh phu

- Xay dung ké hoach chién luoc phat trién
KHCN;
- Giao nhiém vy KHCN hang nam cho céc

BOKHCN |__ || B6GDDT Bd/nganh/don vi;
va--- v - Xay dung ké hoach va bao vé ké hoach
trudc BO KHCN va cac bo nganh lién quan;
- Xét duyét va giao nhiém vy,
bHQG bH Vung - Quan 1y nhiém vu trong diém, lién nganh;
- Ra quyét dinh nghiém thu d¢ tai;
l - T6 chirc triép kha,i tmg dung két qua;
Truong thanh Tru omg thanh i(hTaph hop dé xuat tr Khoa/B§ mon/Nha
vién/Khoa truc vién/Khoa tryc N
thude thudc - Quan ly theo uy quyén phéan cap;
i - Pé nghi thanh 1ap Hoi dong nghiém thu;

v - Quan ly két qua;

- D¢ xuét nhiém vy;
Khoa thugc Khoa thudc - Trién khai thyc hién;
truong truong - B4o c4o két qua;
v v
o - Pon vi hoc thuat;
B mon BO moén

Hinh 2.7. M6 hinh phén cap quén 1y hoat dong NCKH
M6 hinh quén 1y hoat dong NCKH hién nay van boc 16 nhitng nhuoc diém sau:

- M6 hinh quan ly bao cap, chi yéu trong cho vao nguon vbn ngan sach Nha nudc
cap duoc phan bo qua cac Bo chu quan. Viée tim kiém va thu hat ngudn tai chinh
NCKH tu cac t6 chirc trong nudc va qudc té cia cac truong DH chua thyc sy hiéu
qua, ngudn kinh phi hoat dong tir ngén sach Nha nuéc chiém ti trong 16m.

- Co ché quan 1y chat ché két hop v6i mo ‘hinh phéan cap gilta cac don vi trong
DHDNDLYV da phat huy tac dung trén mot 5O mat va dugc doi ngli giang vién danh
gia cao. C6 dén 185 y kién (chiém 52 ,9%) cho rang sy phan cip quan ly hoat dong
NCKH ¢ bPHDNDLYV da duoc thuc hién t6t, trong khi ¢6 136 DTKS (chiém 38,9%)

danh gia sy phan cip ¢ mirc do trung binh.

- Nhitng yéu t6 vé co ché chinh sach quan 1y c6 tac dong rat 16n dén cong tac NCKH
ctia giang vién thu duoc két qua tir cac DTKS 13: Can ¢6 vin ban hudng dan rd rang
(92,6% ¥ kién lwa chon); Co hudng din tai chinh cho hoat dong NCKH (88,9% ¥
kién lua chon) va don gidn hoa thu tuc tai chinh cho hoat dong NCKH (89,7%);
Tang kinh phi NCKH cho pht hop véi chit xam bo ra (84,6% y kién chon); Xac
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dinh NCKH Ia nhiém vu cua giang vién (88,6%); Phai xay dung ké hoach NCKH
dai han, trung han va hang nam (79,1%); Viéc xay dung dinh huong NCKH co
81,1% v kién nhat tri cao, trong do c6 74,6% mong muén dinh huéng nay cap nhat
v6i khu vue va quéc té, 80,9% yéu cau tap trung hudng nghién ciru thé manh cua
don vi, 74% tap trung giai quyét van dé thuc tién va 80% yéu cau nghién ctru phai
gan voi chuong trinh dao tao cua trudng. . .

- Can tang cuong co ché khen thudng, dong vién khuyén khich hon nita (86,9% ¥
kién chon). Hién tai con thiéu nhitng chinh sach tao dong luc cho can bo KHCN,
nhu: chinh sach vé dao tao, boi dudng, sir dung can bo; chinh sach khuyén khich vé
tinh than va vat chat nham thu hat can b, giang vién va ca sinh vién tham gia hoat
dong NCKH.

Y kién phong van “Céng tac quan 1y hién nay con mang nang kiéu quan 1y
hanh chinh, thzeu sang tao, chwa dap ung yéu cau thuc tién...” (y kién 1anh dao
khoa) “thiéu tam nhin va chién lrgc. Can thay doi tw duy tir cdp lanh dao truong va
lanh dao phong OLKH” (¥ kién 13nh dao bd mén)... di néi 1én su can thiét phai doi
moi phuong thirc quan ly, van dung TQM vao quan ly hoat dong NCKH dé thay doi
tong thé tir cip cao dén cap thap nham tao ra sy bién do6i vé “chat” trong quan tri DH
noi chung.

2.5.3. Vé qui trinh qudn Iy hoat dpng NCKH va qui trinh qudn ly dé tai

’Céc DHDNDLYV co qui trinh quan ly dé tai, dg an tuong ty nhau, d,éu thuc
hién tat ca cac khau tu 1ap ké hoach, xét duyét va giao nhi€ém vu (theo phan cap quan
Iy duoc giao), quan ly qua trinh bang cac nghi¢p vu quan ly.

Bén canh cac khau trong qui trinh quan 1y da lam kha t6t nhu t6 chirc va chi
dao thuc hién, quan ly tién do, nghi¢m thu theo qui trinh..., cac van dé dat ra 1a can
cai cach co ché t chirc, chinh sach vé viéc phd bién thong tin va xac dinh ké hoach,
qui trinh xét duyét va nghiém thu dé tai, quan 1y tai chinh, ding ky so hitu tri tué,
trién khai két qua vao thyc té... dé tao diéu kién hon nira cho nha khoa hoc, thuc day
NCKH c6 chat luong cao, theo kip cac chuan muc quéc té. Thuc té cho thay, cac
van ban, chinh sach hd tro giang vién dé thuc day hoat dong NCKH hi¢u qua da
dugc ban hanh kha nhiéu. Cac y kién diéu tra doi hoi thanh lap hoi dong nghiém thu
khach quan (91,1% y kién nhat tr), danh gia dé tai trong mot sd linh vyc theo dinh
lugng dé tang tinh chinh xéc, dat yéu cau san pham dau ra 1a diéu kién tién quyét khi
dau tu kinh phi cho dé tai, yéu cau vé két qua cong bd (80% y kién chon), yéu cau
vé két qua dao tao, nhat 1a gbp phan dao tao sau PH (57,7% dong ¥)...

2.6.4. Vé dpi ngii can b qudn Iy

Kinh nghiém quéan 1y cong véi trinh d6 dugc dao tao chua du dé dap tng
nhirng thach thire dat ra cho nguoi lam cong tac quan ly hién nay néi chung, quan ly
KHCN noéi riéng. Két qua khao sat cho thay, tir khi cong tac tai don vi c6 56,9%
DTKS duoc dao tao cac khoa hoc vé quan ly, trong d6 c6 38% dugc dio tao cac
hinh thirc vé nghiép vu quan ly KHCN (dai han, 16p tap huan, toa dam, trao d6i kinh
nghiém, tham dy hoi nghi téng két...), tuy vay, nhin nhan tir giang vién va nha quan
Iy), yéu té quyét dinh sy thanh cong trong cong tac quan ly KHCN duoc chon cao
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nhat (92,6% ¥ kién chon) 1a can b phai c6 trinh do chuyén moén vé quan ly. Cac yéu
t6 co ty 1& chon thap hon theo thir tr giam dan 1a: ¢6 ning luc va pham chit cia nha
quan 1y (91,1% chon), c6 ké hoach lam viéc cu thé va khoa hoc (88,9%), c6 kinh
nghiém quan 1y (88,3%), st dung thanh thao céng cu hd trg nhu tin hoc, ngoai
ngir... (86,3%), c6 sy ung ho tir cap trén (85,1%), c6 mdi quan hé tot véi cac co
quan lién quan (83,4%), duoc su hd tro va chia sé tir phia gia dinh (78,3%), say mé
va yéu thich cong viéc (65,4%)... Mot sb giang vién chua thuong xuyén duoc cap
nhat thong tin vé KHCN hién dai, chua co co hoi duge dao tao, dao tao lai va boi
dudng chuyén mon, phuong phap va k¥ nang giang day cling nhu NCKH.
Tiéu két Chwong 2

Trén co so két qua diéu tra thu thap dugc tir 350 BTKS 14 cac can bd quan 1y,
cac giang vién, cac nha khoa hoc thuoc PHDNDLYV, luan an da tap trung phan tich
trén nhimg diém chinh dé nhan dinh thyc trang mé hinh va qui trinh quan Iy NCKH
hién nay, qui trinh quan 1y dé tai NCKH, ngudn nhan luc quan 1y hoat dong NCKH
dé 1am co so cho viéc dé xuat mé hinh quan 1y hoat dong NCKH & PHPNDLV va
céc giai phap trién khai mé hinh tai Chuwong 3.

CHUONG 3
MO HINH VA MOT SO GIAI PHAP TRIEN KHAI MO HINH QUAN LY
HOAT PONG NCKH O PAI HQC PA NGANH, PA LINH VU'C
3.1. Pinh hwéng d6i méi quén 1y hoat dong KHCN

3.2. Dinh huéng ddi méi giao duc DH Viét Nam giai doan 2006 — 2020 va dinh
hwéng phat trién Pai hoc Quoc gia

3.3. Mot s6 nguyén tic dé xuit mé hinh

3.3.1. Nguyén tic dam bdo tinh hé thong

3.3.2. Nguyén tic dam bdo tinh khoa hoc

3.3.3 Nguyén tic dim bdo tinh ké thiva va phdt trién
3.3.4. Nguyén tic dam bdo tinh kha thi va hop ly

3.4. M0 hinh quén ly hoat djong nghién ciru khoa hoc & dai hoc da nganh, da
Iinh vue va m@t so gidi phap trién khai mo hinh

3.4.1. M hinh ciu triic - chirc nang quin Iy hoat dpng NCKH theo quan diém
quadn ly chdt lugng tong thé

Trong qua trinh nghién ctru cua ludn an, ching t61 da tham khao y kién dé
Xuit ctia cac nha quan 1y, cac nha nghién ciru vé mé hinh quan 1y hoat dong NCKH
& Viét Nam n6i chung, & cac truong PHDNDLV néi riéng thong qua cac cudc dicu
tra, phong van siu, xémina...

Trén co s& phan tich thuc trang hoat dong NCKH cua cac truong BPH Viét
Nam no6i chung, PHPNDLV nbi riéng, nghién ctru mé hinh cua cic nudce tién tién
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trén thé gii két hop ¥ kién cua cac hoc gia nudc ta, luan an dé xuétvmﬁ hinh ciu
tric — chirc nang quan ly hoat dong NCKH ¢ BPHDNDLYV theo quan diém TQM nhu
¢ Hinh 3.1 dudi day.

- Xay dung dinh huéng chién‘luqc, ké hoach hang
nam, trung han va dai han vé KHCN cua PHQG
p| Chi dao viéc thuc hién cac nhiém vu cap Nha nudc
DHQGHN theo qui dinh, truc ti€p to chirc thuc hién cac de tai

o, c6 tinh da linh vuc va qui mo 16n i
S ; - Xét duyét, quan 1y, chi dao nghiém thu d& tai
B= / ry
= , r
o) ; A - T6 chirc xay dung dinh hudng chjén Iuoce, ké hoach
,é_:;: /,’ Truong /Khoa hang gé@, tm'ng han va dfli han Yé K}—ICN cua
o . Vien/TT don vi, bao cao PHQG d€ dua vao ke hoach chung
= 1e = - Tham gia quan Iy va t chuc thuc hién cac dé tai
RS / truc thudc cap PHQG
8 ! - Xét duyét, quan 1y, nghiém thu d& tai cap vién, trudng
1 , ‘
v — \ 4
A oA - bé xuat nhi¢
Khoa/bo mon © xuat niem vi

R . - Quan ly vé chuyén mon, hoc thuat/hoat dong

- Trién khai nhiém vu

Cac nhom
nghién ctru

»
|

Quan 1y hoat dong NCKH theo quan diém quan 1y tong thé

Dau vao Quada trinh Daiu ra
-Y tuon - Chi - Kiém tra danh i
e g > Chl daq Kle}ll tra Qanh igla
© cuong - Gidm sat - Quan 1y két qua
- Cac dicu kién dam bao ;
- Ung dung

Thong tin phan hoi
Hinh 3.1. Md hinh ciu triic — chirc niing quan ly hoat dong NCKH trong
DHDNDLYV theo quan diém quén ly chat lwgng tong thé
3.4.1.1. Nguyén tdc té chirc mé hinh

- La mé hinh quan 1y theo muc tiéu, dat s& mang va muc tiéu cta t6 chirc 1a muyc tiéu
cao nhat.

- La mé hinh quan 1y bang hé thdng m& v6i kha ning thich tng véi cac diéu kién
ctia nén KT-XH, trong giai doan phat trién va hoi nhdp hién nay, véi su thuan loi
ctia co ché tu chi va tu chiu trach nhiém danh cho mé hinh méi cia PHPNDLV, su
hd tro tir cac co quan Bo/nganh chirc ning trong quan Iy hoat dong chuyén mon...
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- La mé hinh quan 1y bang qui trinh bén trong theo ciu trac tang bac, phan cap quan
ly gitra cac don vi phu hop véi dac thu co cau t6 chirc cia DPHDNDLV gom nhiéu
don vi thanh vién, voi cac loai hinh t6 chirc da dang, phong phu. Viée phén cap trach
nhiém cung véi cac qui dinh chat ché, rd rang... s€ 1a nhiing diéu kién hd trg tot dé
mo hinh van hanh hi¢u qua.

3.4.1.2. Chirc nang nhiém vu cua cdc thanh )

- PHDNPLV véi md hinh t6 chic cia mot PH tién tién, da nganh, da linh vuc va
co ché quan 1y tu chu, ty chiu trach nhiém trong cac hoat dong. Dudi su chi dao truc
t1ep cua Thu tuéng Chinh phu, sy quan Iy Nha nude cua cac B nganh, DPHQGHN
can dugc tao diéu kién hon nira, tién t6i ty chi hoan toan va tu chiu trach nhiém vé
cc van dé hoc thuat, tai chinh va quan tri.

- Truong/Khoa/Vién/Trung tim truc thudc: Truong DH, Vién Nghién ciu trong
DHDNDLV dugce td chire va hoat dong theo Luat Gido dyc va Diéu 1é truong DH.
Nhiém vy KHCN ctia cac trudng PH duoc qui dinh tai Chuong II cia Piéu 18 trudng
PH duogc ban hanh kém theo Quyét dinh sd 153/2003/QD-TTg ngay 30/7/2003 cua
Thu tuéng Chinh pht; Cac Vién nghién ctru thuoc PHQG 1a don vi ¢6 tu cach phap
nhan, thyc hién nhiém vu nghién cuu, trién khai ung dung KHCN, dao tao trinh do
thac si va tién si theo qui dinh ctia nha nuéc.

- Cac Khoa thugc truwong, cac phong thugc vién nghién ciru, cac PTN, trung tim
nghién ciru, thu vién, phong tw li¢u... 1a don vi thudgc truong PH/vién nghién ctru,
t6 chirc va hoat dong theo chirc nang dugc Truong DH/vién nghién ctru qui dinh, 13
noi dé xuat nhiém vu KHCN, trién khai thuc hién nhiém vu.

- Cdc nhom nghién ciru trong md hinh: Nhém nghién ctru 1a don vi hoc thuét, pha
b6 ciu triic to chirc hanh chinh theo chidu doc cap trén — cip dudi va hinh thanh trén
co s& moi lién két ngang, nham déy nhanh tc d6 va hiéu qua hoat dong, trong do
nhom s& cé tinh ty chii ddng ké vé chuyén mon. Nhém nghién ciru khong phai 1a
mot don vi hanh chinh, nam ngoai t6 chirc cia cac khoa, khong dao tao chinh thirc
(khong cip bang), tao co hoi thyc hanh cho sinh vién, hd tro cac hoc vién cao hoc va
NCS lam luén an qua hoat dong NCKH.

3.4.1.3. Quan hé giita cdc thanh t6

Mdi quan hé theo chiéu doc duoc thé hién trong mé hinh 1a mé hinh quén 1y
phan cip tir PHPNPLV — Trudng PH/Khoa/Vién nghién ctru thanh vién — Khoa
thudc truong/Bo mon thude Khoa truc thugc/Phong chuyén dé thudc cac vién nghién
ctru. Qua trinh quan 1y nay dugc thyc hi¢n theo qui dinh vé td chirc va hoat dong cua
DHDNDLYV di duoc cac co quan cd thim quyén quyét dinh, c6 su phan cip hop 1y,
tao sy chu dong t6i da cho don vi.

Theo chiéu ngang, qui trinh quan 1y hoat dong NCKH theo quan diém chét
lugng téng thé dugc van dung trong tat ca cac khau, tir diu vao — qui trinh — dau
ra va dugc thuc hién trong ca 4 chirc ning quan 1y: tir khau 1ap ké hoach — t6 chuc
thuc hién — chi dao, 1anh dao — kiém tra danh gia.
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Céac nhom nghién ctru 13 thanh t6 didc biét trong mé hinh PHPNDLV. Nho co
ché ma, lién thong, lién két cia DPHPNDLYV theo mé hinh quan tri BDH tién tién, cac
nhém nghién ctu dugce tao diéu kién thuan loi trong viéc huy dong luc luong, su
dung cac trang thiét bi dung chung, tién hanh mo rong cac nghién ciru theo hudng
lién nganh, dinh hudéng tng dung cao va tang cuong lgi nhuin. Cac nhom nghién
ctru ¢6 lién h¢ chat ché voi PHDNDLYV, cac truong DH, cac vién nghién ciru, duge
sur hd tro tir cac cap quan 1y, ¢6 co ché quan 1y ngudn nhan lyc hiéu qua, phat huy t6i
da tinh chu dong sang tao, co ché hop tac, phdi hop cua cic to chirc KHCN ciing
nhu ban than cac nha khoa hoc.

3.4.2. Mét sé gidi phdp trién khai mé hinh quin ly hoat dong NCKH &
DHDNDPLV

3.4.2.1. Gidi phép vé t6 chirc: xdy dung va kién toan cac don vi nghién citu trong
mo hinh DHDNDLV

Dé thuc hién giai phdp nay can c6 céc bién phap sau:

- Ra so4t lai va c6 qui hoach tong thé hé thdng cac trung tam, phan cap quan ly, dé
mot mdt, tranh phan tan, trung ldp, mat khac phat huy hon nira thé manh lién nganh
cua DPHDNDLV.

- Xay dyng DVNC gbém truéng nhom 1a nha khoa hoc ¢ uy tin (GS hay PGS),
cac nghién ciru vién (co trinh d6 TS, thac si, cr nhan), mot sé k¥ thuat vién (bién
ché, kiém nhiém hay hop dong), NCS, hoc vién cao hoc va sinh vién lam khoa
luan...dam bao cac yeu cau: tinh mo; tinh ty chu cao, ty chiu trach nhiém cao vé
cic mat: té chirc nhan su, tai chinh, nghién ctru, ing dung, hop tac quoc té: tinh
hé théng; tinh lién thong.

- Tién trinh xay dung DVNC: tap trung uu tién xay dyng mot s6 PVNC cho mét sd
nganh c6 thé manh cita DPHDNDLV.

- Ban hanh qui ché qui dinh \fé nguyén tic xay dung va hoat dong cua cac DVNC,
cong tac vién cua cac vién, d€ tao ra co so phap 1y cua su li€n thong gitra hé thong
dao tao (cac bo moén) va hé thong NCKH (cac DPVNC), qui dinh rd nhiém vu cho
tung loai can bd (gidng vién va can bo nghién curu).

3.4.2.2 Gidi phdp chinh sdch, co ché quan 1y v6i cac bién phap sau:

- Tang cudng phan cip quan 1y theo hudng ting cudng ty chi va tu chiu trach nhiém
cua cac truong PH trong hoat dong KHCN.

- X4y dung vin ban qui dinh nhiém vu NCKH cta giang vién dong thdi véi chinh
sach thu hut, dong vién nguoi gioi: Cap dé tai nghién ctru cho can bd vé cong tac;
Ul tién tuyén dung vao lam viéc.

- P6i méi co ché tai chinh cac dé tai KHCN: Thuc hién thi diém khoan thuc hién
dé tai theo san pham dau ra; Tang ty trong dau tu cho hoat dong nghién ctru va ting
mirc dau tu va cac nhiém vu trong diém cap Bo/cap PHQG; Cap kinh phi tryc tiép
cho cac nhém nghién clru qua dé an; Tang kinh dao tao cho NCS va thuc hién dao
tao sau TS tir ngudn kinh phi NCKH.
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3.4.2.3. Gidi phdp vé tang cuwong quadn 1y chdt lwong

Két qua nghién ciru vé 1y luan va thuc tién cho thiy, néu tuan thu nhiing
yéu cau, doi hoi chit ché ciia mo hinh TQM thi viéc ng dung m6 hinh TQM
trong quan tri DH noi chung, quan ly KHCN noi riéng s€ gop phan nang cao chat
lwgng dao tao va NCKH. Luén an dé xuét cac giai phap sau:

- Cai tién qui trinh quan Iy theo quan diém quan tri PH
- Cai tién tiéu chi xét duyét dé tai/du an KHCN

- Cai tién tiéu chi danh gia két qua dé tai/dy an KHCN

- Béo dam céc diéu kién cho hoat dong NCKH

3.4.2.4. Giai phdp vé ndng cao ning lwc NCKH cua gidng vién va cdn bg quan 1y
khoa hoc

- Lap qui hoach d6i ngii: Ra soat doi ngil hién c6 ca vé sé lugng va chat lugng
theo dinh ky; Xay dung co ché chinh sach phat trién nguon nhan luc; Pay manh
dao tao, bdi dudng can bo ting bude tiép can trinh do quéc té;

- B6i dudng phuong phap luan NCKH va phuong phap quan ly dé tai cho giang
vién, dac biCt la giang vién treé: Giip giang vién tré t1ep can voi nhimg Van de ly
thuyét va k§ ning NCKH; Trang bi ban diau mot hé thong 1y thuyet vé phuong
phap, trong d6 c6 phuong phap luan NCKH; Xay dung hé thdng thong tin bao
dam cho NCKH, tao théi quen lam viéc ¢ thu vién, tra ctru thong tin... phuc vu
hoat dong NCKH.
3.5. Khio sat y kién vé mirc d9 cap thiét va mirc d kha thi ciia cAc gidi phap
da dé xuat

Tac gia di st dung phuwong phap dung phiéu hoi dé tham do y kién ctia can bd
quan ly va giang vién ¢ cac don vi thugc BPHQGHN vé su cap thiét va tinh kha thi
d6i voi cac giai phap dugc de Xuat Két qua cho thay phan 16n cac y klen tra 101 déu
théng nhat va khang dinh tinh cap thiét cua cac giai phap dugc dé xuat. Trong do
nhom cac giai phap vé t6 chire ¢6 d6 trung binh cua tinh cap thlet 1a cao nhét, chung
to vai tro quan trong ctia yéu to ndy t6i su thanh cong trong trién khai mé hinh. Giai
phap xay dung nhém nghién ctru dugce danh gia rat cao (96,9%), co 23% cho rang
viéc mdi can bo bat budc phai 1a thanh vién ctia nhém nghién ctru khong phai 13 yéu
t6 cap thiét, diu d6 phai chiang phan 4nh d6 “ty do” cua nha khoa hoc, ho s& tu
nguyén tham gia vao mot to chirc khi nhan thiy no hiru hiéu. Vé cac giai phap chinh
sach, yéu cau bat budc giang vién phai chu tri dé tai NCKH duoc chon 14 c6 tinh cap
thiét (89,2%), chimg t6 vai tro ctia hoat dong NCKH déi véi giang vién.

Ciing nhu danh gia vé tinh cap thiét, tinh kha thi ctia cac giai phap vé to chuc
d3d dé xuat duoc danh gia cao. Cac y kién khao sat danh gia cao tinh kha thi cta giai
phap cap kinh phi truc tiép cho cdc nhoém nghién ctru, diéu d6 thé hién chinh sich
linh hoat, tao diéu kién cho cac nha khoa hoc va phu hop vé1 mé hinh mé cua cac
nhoém nghién ciru, tranh coi day 1a mgt don vi hanh chinh. Viéc danh gia nghiém thu
dé tai bang tiéu chi dinh luong ciing duwoc danh gia cao vé tinh kha thi véi 73,8%
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chon. Dé c6 cac y kién trai chiéu, tac gia dwa vao bang khao sat ca nhing giai phap
c6 tinh “bat kha thi” nhu cho phép tir chu tai chinh dén mure dé tai 500 triéu dong Y
kién nhan duoc 1a c6 t6i 35,4% cho rang diéu d6 khong can thiét va 52,3% cho rang
khong kha thi. Piéu nay phu hop vdi cac chinh sach tai chinh chat ch& hién hanh
khéng chi ¢ Viét Nam ma ca trén thé gidi, van can c6 nhitng ché tai nhim kiém soat
tai chinh noi chung.

3.6. Khao nghi¢ém mot s6 giai phap di dé xuat

Do thoi gian va kinh phi c6 han, ching t6i dua ra khao nghiém ba trong 5O
cac giai phap da dé xuat ¢ trén. Dia di€m tién hanh khdo nghiém la & PHQGHN.
- Giai phap danh gia nghiém thu dé tai dinh luong dé ting tinh chinh xac, dam
bao yéu cau ciia quan 1y chat luong tong thé.

- P& 4n dau tu cho nhém nghién ctu & PHQGHN dé tip trung phat trién cac
nhom nghién ctru manh, xay dung luc lugng, tap hop thanh truong phai khoa hoc
manh & PHQGHN.

- Két qua khoa tap huin bdi dudng k¥ ning quan 1y.
3.6.1. Khdo nghig¢m gidi phdp dinh gid nghigm thu dé tai dinh lwong

- Muyc dich: dénh gid khach quan két qua nghiém thu dé tai theo phiéu danh gia
nghiém thu dé tai dinh luong (goi tat la mau moi), so sanh véi két qua danh gia
theo biéu mau dang 4p dung hién hanh.

- Khach thé, ndi dung khao nghiém: 4p dung danh gia cho 352 dé tai cac cép &
DHQGHN trong khoang thoi gian tir thang 3/2007 dén thang 12/2008.

- Nhan x¢ét danh gia: nhin chung cac nha khoa hoc, cac nha quan ly ung ho d6i
moi qui trinh quan ly va nhat tri voi cac tiéu chi nghiém thu dinh lugng cac dé tai.
Tuy nhién, nhiéu y kién cho rang nén phan chia cac tiéu chi nghiém thu theo timg
loai dé tai/trng linh vuc; tuy thudc qui moé cua dé tai dé dat yéu cau cho san pham
dau ra; cac nha khoa hoc chi coi trong chat luong khoa hoc ctia cong trinh va cho
rang phan danh gia vé tién do va thanh quyét toan kinh phi ciia dé tai d6 1a cta co
quan quan ly, thu ky hoi déng. .. Vi vay, bén canh viéc xay dung ti€u chi cu thé, doi
hoi trach nhiém cua cac nha khoa hoc trong cac hoi déng dé dam bao do xac thuc
v6i két qua danh gia.

3.6.2. Khao nghiém xdy dung nhom nghién ciru trong DHQGHN

- Muc dich: tim hiéu nhu cau, kha nang va thuc lyc cua cac nha lghoa hoc trong Viéc
tap trung luc luqng, manh dan thuc hién cac nhiém vy KHCN tam cao, qua d6 doi
moi phuong thirc dau tu cho nhiém vu KHCN ¢ PHDNDLV.

- Khéch thé, ndi dung khao nghiém: nghién ctru 29 hd so ding ky xay dung nhém
nghién ctru trong khodng thoi gian tur thang 5 - thang 10 nam 2008.

- Nhan xét danh gia: Chu truong cia PHQGHN du kién dﬁ}l tu cho nhom nghién
ciru dugc cac nha khoa hoc, cac nha quan ly ung ho. Cac d¢é an, thuyét minh duoc
huong nghién ctru trong giai doan t6i cling nhu chi ra dugc san pham sau 3 nam va 5
nam tdi. Tuy nhién, viéc tap hop luc lugng ctia nhém nghién ctru chua tot, luc lugng
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chu yéu ¢ tai don vi ma chua co sy “lién két ngang” véi cac chuyén gia trong
chuyén nganh do6 ¢ trong nudc va quoc té dé khai thac thé manh vé chuyén mén;
Hudng nghién ctru ctia nhom dé xuat van theo truyén thdng “nghién ctru theo thé
manh ciia minh” ma chua quan tam dén “cai ma xa hoi doi hoi”; Chua théy duoc su
gan két véi cac doanh nghiép. ..

3.6.3. Khdo nghigm két qud khéa tip huin boi duong ky ning phan tich va hoach
dinh chinh sach cho cdac can by quan Iy va can b giang day ciia DHQGHN.

- Muc dich: danh gia vé ndi1 dung khoéa tdp huan va tim hi€u nhu ciu cén b ve
viéc mé cac 16p tuong tu.

- Khach thé, noi dung khao nghiém: phat phiéu diéu tra cho 71 ngudi 1a can bo
quan ly, giang vién cua cac don vi thuoc PHQGHN vao thang 6 nam 2009.

- Nhan xét danh gia: cac khoa dao tao ngén han dugc sy danh gid kha tdt cuia can bd
quan Iy va giang vién, tuy nhién tong quan chung vé toan bd khoa hoc niy can duoc
hoan thién hon. Phan 16n can bd quan 1y va giang vién (87,5%) chic chan s& tham gia
cac khoa hoc tuong tu trong thoi gian téi. Nhu vy c6 thé thay, nhu cau dao tao boi
dudng cac k¥ nang quan 1y cho can b hién dang & mure kha cao.

Tiéu két Chuwong 3

Chuong 3 cta luan an da dé xuat mo hinh va céc giai phap trién khai mo
hinh quan 1y NCKH & PHDNDLV. M6 hinh nay dugc xac dinh cu thé vé céc
thanh t6 cu trac va co ché van hanh theo quan diém quan 1y chit luong tong thé.
Véi cac nhoém giai phap trién khai mang tinh kha thi va buéc dau da duoc kiém
chting tai PHQGHN - mét PHDNDLV hang dau cua ca nudc, viéc hoan thién va
tiép tuc trién khai cac giai phap nay & cac DH khac 13 hoan toan ¢ co so.

KET LUAN VA KHUYEN NGHI
Két luin

1. Bé dbi méi quan 1y hoat dong NCKH trong DPHPNLV, can thiét phai dya trén
nhirng phan tich dic diém vé mo hinh t6 chirc, vé co ché quan 1y van hanh, vé quan
Iy chat luong hoat dong NCKH va ngudn nhén lyc quan 1y hoat dong NCKH dé dua
ra md hinh céu trac - chtrc ning quan 1y hoat dong NCKH & PHPNDPLYV theo quan
diém TQM.

2. Mb hinh t6 chic cia PHPNDLV dugce ciu trac dé tao diéu kién thuén loi cho
hoat dong NCKH nhung hiéu qua dat dugc chua cao. Cac van dé dat ra 1a can cai
cach co ché t6 chirc, chinh sach vé qui trinh xét duyét va nghiém thu dé tai, quan 1y
tai chinh, ding ky s¢ hitu tri tué, trién khai két qua vao thuc té... dé tao diéu kién
hon nita cho nha khoa hoc, thuc ddy NCKH c6 chét lugng cao. D6i v6i don vi, can
dugc phan cip quan 1y hon nita dé c6 quyén chu dong cho don vi, tip trung vio cic
huéng nghién ciru thé manh, gan voi chuong trinh dao tao... dé viéc xdy dung ké
hoach, dinh hudng kha thi hon va d6 1a mot trong nhitng diéu kién dé nang cao hiéu
qua hoat dong NCKH cua giang vién.
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3. Can ct vao két qua nghién ctru 1y luan va thuc tién, luan 4n da dé xuit mo hinh va
céc giai phap trién khai mé hinh quan ly hoat dong NCKH trong PHDNDLV. M6
hinh nay dugc xac dinh cu thé vé cac thanh t6 céu trac va co ché van hanh theo
quan diém quan 1y chét luong tong thé. Luin an da dé xuit 4 nhom giai phap véi
cac giai phap cu thé dé trién khai m6 hinh trén cac mit: to chirc, chinh sach, quan
ly tong the qua trinh va ngudn nhan lyc quan ly. Cac giai phap duoc khao nghiém
vé tinh cap thiét, tinh hiéu qua va tinh kha thi ctia cac giai phap cho két qua tin cay.

Khuyen nghi
1. P6i véi Pang va Nha nuée

Can sém x4y dung Luat Gido duc PH dé chuan héa va ting cuong hiu qua
ctia hé thong giao duc PH; M6 hinh PHPNDLYV di bude dau dugc trién khai hiéu
qua ¢ nudc ta, cac PHQG 1a don vi su nghiép gido duc dac biét dugc thanh 1ap theo
chu truong cia Bang va Nha nudc nhung chua dugc dé cap trong mat s6 Luat va
van ban phap luat khac, gay khé khan cho viéc phét trién, quan 1y, diéu hanh chung;
Tinh dac thu cua truong dai hoc thanh vién trong PHQG - nhiing don vi khong khép
kin, khéng hoan toan déc ldp, v&i co cdu t6 chire mé, lién thong, lién két hitu co
chua duoc thé hién rd trong Diéu 1é truong DH, chua phu hop, chua tao thuan loi
cho viéc quan 1y, diéu hanh, st dung d6i ngii can bo, co sé vat chat chung va phat
huy thé manh ctia mé hinh PHDNDLV.

2. PDoi v6i cac Bo, nganh

Cho phép Giam déc DPHPDNDLV ty cha va chiu trach nhiém, dugc sir dung
ngudn ngan sach nha nudc dé dinh mic chi tra cho can bo phi hop voi nang lyc va
dong gop; ting cudng didu kién co so vat chat 1am viéc; Uu tién tang suat dau tu
kinh phi hang nam cho hai PHQG noi riéng, cac PHDNDLV noi chung dé xay
dung va phat trién PHQG thanh DHNC tién tién.

3. Péi voi Pai hoc da nganh, da linh vue

- Tang cudng phan cdp manh mé hon nira dé cac don vi ting thém quyén tu chu
trong pham vi chirc ndng, nhiém vu cua minh.

- T6 chirc linh hoat cic PVNC trong mé hinh cia PHDNDLV két hop véi nhiing
diéu kién ho trg nham tan dung to6i da hiéu qua cdc nguodn luc, ti€n téi nhirng
NCKH dinh cao.

- Ban hanh vin ban qui dinh nhiém vy NCKH cua giang vién dong thoi véi chinh
sach thu hut, dong vién nguodi gioi vé cong tac.
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