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MO PAU

1. Tinh cip thiét ciia de tai

Xay dung, ning cao chat lwong doi ngu sT quan quan doi ludn la nhiém vu dic biét quan
trong va cap thlet 1a ndi dung cot 161 trong xay dung quan d6i vé chinh tri. De doi ngil si quan
thyc su c6 chat luong cao, dap ing yéu cau nhiém vy xay dung quén doi phai tién hanh toan dién
va ddng bd nhiéu khau, nhleu budc hét sirc cong phu va khoa hoc, trong do tao nguon dao tao si
quan (DTSQ) la khau dau tién co y nghla quan trong, 1 tién dé co ban gop phan tao ra doi ngii
can by quan doi co chat hrong cao, sO luong va co cau phu hop trong moi giai doan cach mang.
Tao nguon BDTSQ quan doi con gop phan quan trong xay du‘ng co so chinh tri vimg chic trén
timg dia phuong, xay dung thé tran quc phong toan dan va an ninh nhan dan trén timg dia ban
dan cu.

Mién Dong Nam bd (MBNB) la mét trong nhung dia ban chién luoc quan trong vé kinh
té, chinh tri, van hod, xa hoi, quoc phong - an ninh cua dat nude. Vi vay, cac thé lyc thu dich
luén coi day la dia ban trong diém dé thyc hién “dién bién hoa binh”, bao loan 14t d6. Do do,
viéc xay dyng lyc luwong vii trang (LLVT) trén dia ban MPNB Vung manh toan dién, trudc hét
la nang cao chat luorng nguon DTSQ quin doi trén dia ban c6 y nghia to 16n khong chi déi vOi
viéc cung cd qudc phong - an ninh trén dia ban chlen luge quan trong nay ma con gop phan
quan trong vao su nghlep xay duyng va bdo vé viing chic T6 quoc Viét Nam XHCN.

Thoi glan [qua, cdng tac tao nguon DTSQ quén doi trén dia ban MDNB di duoc cac cép,
céc nganh, cic t0 chirc chinh tri xa hoi quan tam, de cao trach nhi¢ém, tham gia tao ngudn DTS
quéan doi dat két qua tuong dbi tot. Tuy nhién, mot sb cap uy; chinh quyén, ban nganh, doan thé
dia phuong, co quan, don vi quan doi... chua nhan thirc sdu sic vé y nghla tAm quan trong va dé
cao trach nhiém ddi voi nhiém vu tao nguon DTSQ quén doi; ¢ mot sO noi chua thuc hién nghlem
tac quy trinh, ndi dung, cham d6i méi hinh thirc, bién phap tao nguon bTSQ. Ket qua tao ngudn
DTSQ quan d01 trén dia ban MDNB chuyen bién chua déu, thiéu tinh vimg chic, vé co ban chua
dap tmg dugc yéu cau xay dung doi ngii can bd quéan doi trén dia ban trong thoi ky mai.

Trong nhitng ndm t6i, phuong huéng xay dung quan d6i nhan dan cach mang, chinh quy, tinh
nhug, tirng budc hién dai, cing véi yéu cau médi vé cﬁng co quéc ph(‘)ng an ninh, xéy dung co s&
chmh tri & ting dia phuong da va dang dit ra yéu cau ngdy cang cao vé so lugng, co cu, chat luong
nguon DTSQ trén céac dia ban chlen lugc, trong d6 c6 MDNB. Hon liic nao het cac cép, cac nganh
cac co quan, don vi, nha truong can phai no lyc, chi dong, sang tao tién hanh tot cong tac tao nguon
DTSQ quan doi trén dia ban MPNB.

Do d6, di sau nghién ctru, ludn gidi co s¢ khoa hoc va dé xuét giai phap tao nguon dao
tao st quan qudn doi trén dia ban mién Dong Nam bo trong giai doan hién nay 1a van dé quan
trong va co ban, cip thiét trong tinh hinh hién nay.

2. Muc dich, nhiém vu, doi tlrong, pham vi nghlen ciru

* Muc dich: Lam r& nhung van dé co ban vé 1y luan, thyc tién va dé xuét nhiing g1a1 phap
co ban tao nguon DTSQ quén doi trén dia ban MDNB trong giai doan hién nay, dap ung yéu
cau nhiém vu trong tinh hinh mai.

* Nhiém vu:

+ Luan giai 1am rd nhitng van d& co ban vé nguén PTSQ quéan doi va tao ngudn DTSQ
quéan doi trén dia ban MPNB.

+ Danh gi4 dung thuc trang, chi 16 nguyén nhan, rat ra mot sé kinh nghiém tao ngudn
DTSQ quan doi trén dia ban MDNB.

+ Xac dinh yeu cdu va dé xuat nhimng giai phap co ban tao ngudn PTSQ quan doi trén dia
ban MDNB trong giai doan hién nay.

* Poi twong: Tao ngudn dio tao si quan quan doi trén dia ban MPNB trong giai doan
hién nay.

* Pham vi nghién citu:

Hoat dong tao nguon DTSQ quén doi tur dbi tuong chu yéu 1a thanh nién, hoc sinh, sinh
vién & cac nha tnrorng, cac dia phuong; thiéu sinh quén, ha si quan, binh si, quan nhéan chuyén
nghiép va cong nhan vién quoc phong thudc cac don vi trén dia ban MDNB.

Luan an tap trung khao sat chat luorng nguén va tao ngudn BTSQ & mot sd truong pho
thong, truong dai hoc, trudng dan tdc noi tra, truong thiéu sinh quan, céac co quan, don vi quin
doi trén dia ban MDNB mot so nha trudong dao tao s quan quan déi tiép nhan ngudn PTSQ tir
MDNB. Tu liéu, s6 liéu cha yeu tir nim 2000 dén nay.

3. Co s6 li luan, thue tién va phuwong phap nghién ctiru



* Co 56 Iy ludn: 1a hé thong céc quan diém ly luén cta chu nghla Mac - Lénin, tu tuong Ho
Chi Minh, quan diém ctia Pang Cong san Viét Nam vé can by va cong tac can bd; cac nghi quyet
chi thi cua Dang uy Quan su Trung uong, | Bo Quoc phong veé lanh dao, chi dao cong tac can bd
nodi chung, tuyén sinh quan su noi rleng, ké thira két qua nghién ctru ciia mot sb cong trinh khoa
hoc da duogc nghlem thu, cong bd co lién quan.

* Co so thye tién: 1a thyc tién tao nguon DTSQ quén doi noi chung va tao, ngudn dao
tao si quan trén dia ban MDNB noi riéng; cic béo cdo so, tong két, cac so6 lidu diéu tra, khao
sat vé cong tac tao ngudn & cac don vi, nha tmong quan doi, cac tinh trén dia ban.

* Phuong phdp nghzen cru. trén co s¢ phuong phap luan cua chu nghla Mic - Lénin, tu
tu:orng Ho6 Chi Minh; cac quan diém, duong 16i cua Pang Cong san Viét Nam va cua quan d01 vé
glao duc - dao tao, vé cong tac can bg. Luan an sur dung tong hop cac phuong phap nghién ciru
cua khoa hoc lién nganh va chuyén nganh trong do coi trong phuong phap sau:

- V& nghién cuu ly thuyét luan an chi trong st dung cac phu’orng phap két hop logic va
lich su, phan tich va tong ‘hop, so sanh, khai quat hoa, hé thong hoa cac nguon tai li¢u lién quan
dén tao ngudn can bd ndi chung va tao nguon bTSQ quan doi trén dia ban MDNB ndi riéng;
cac cong trinh nghién ctu khoa hoc nhu luén an, luan van, d8 tai khoa hoc c6 lién quan dén dé
tai luan an.

- V& nghién ctru thyc tién ludn an chi trong:

+ Phuong phap trd chuyén, trao ddi toa dam: Thuc hién trd chuyén, trao dbi toa dam véi
cap uy, chinh quyén, cac ban, nganh, doan thé dia phwong, ldnh dao, chi huy cic co quan, don
vi quan ddi trén dia ban MDNB.

+ Phuong phap diéu tra bang phleu cau hoi: Tién hanh dleu tra bang cac mau ph1eu cau
hoi in sdn dbi voéi cap uy, chinh quyén, cac ban, nganh doan thé dia phuong, cac dbi tuong
thugc cac nhom ngudn va cip uy, chi huy cac don vi quan déi trén dia ban MDNB.

+ Phuong phap chuyén gia: Xin 3’/ kién ctia mot sO nha khoa hoc, nha su pham, nha quan ly
gido duc vé ndi dung ciia d& tai nghién ciru.

Su phén dinh céc phu’orng phap trén chi mang tinh tuong 601 Qua trinh nghién ciru tac
gid ludn két hop chit ché giita cac phuong phap nghién ctru ly thuyét véi cac phuong phéap thuc
tién.

4. Nhirng dong gop méi vé khoa hoc ciia ludn 4n

- Quan niém ve nguon va tao nguon BTSQ quan domendlabanMDNB

-Pé xuat gidi phap xay dung, cu thé hoa tiéu chuin ngudn dao tao si quan quan doi va
thyc hién tot quy hoach, ké hoach tao nguon DTSQ quan ddi trén dia ban MPNB trong giai
doan hi¢n nay.

5. Y nghla ly luan, thuec tién cia luin 4an

Két qua nghién ciru ctia ludn an gop phan cung cap co so khoa hoc gitp céc cap, cac nganh
céac dia phuong, don vi va nha truong quan doi trén dia ban MDNB trong tao nguon DTSQ quén
doi, dap tng yéu cau nhi€ém vu trong tinh hinh mai. Két qua nghién ctru cia luan an cé thé lam tai
liéu tham khao trong nghién ciru, giang day mon cong tac dang, cong tac chinh tri trong cac hoc
vién, nha truong va don vi.

6. Két cau ctia luin 4an

Luan 4n gom: Phén mo dau, 4 chuong (8 tiét), két luan va kién nghi, danh myc tai liéu
tham khao va phu luc.



Chuong 1
TONG QUAN TiNH HiNH NGHIEN CUU
LIEN QUAN PEN PE TAI LUAN AN

1. Cic cong trinh nghién ciiu clia ‘mm'c ngodi lien quan dén dé tai {uﬁn an .

O Lién X0 trudc diy c6 nhiéu cong trinh nghién ctu vé tao ngudn dao tao can bo cua
bang, Nha nudc noi chung va tao nguon DTSQ Quan doi X6 v1et dum nhiéu goc do khac nhau.

O Nga, trong thoi gian gin day c6 cac tai liéu nghién ctru vé tuyén chon, dao tao, xay dung
doi ngii si quan Quéan do6i Lién bang Nga. ) )

O Trung Quodc, Dﬁéng Cong san Trung Quoc lu{)n lay viéc tang cuong xay dung doi ngli can
bo 1a mot nhiém vu to chl'J;'c quan trong. Trung Quoc chu truong xay dung doi ngii sT quan quér}
dd6i theo phuong cham "bon hod": cach mang ho4, tré hoa, tri thurc hod, chuyén nghi¢p hoa. bé
thuc hién phuong cham do6, viéc tao nguon PTSQ cho céc hoc vién, nha trudong quan doi cé y
nghia déc biét quan trong. ) )

Céc p()ng ﬁirﬂlnglﬁénctruéLié{l X0, 0 Nga sau nay va Trung Quoc cho thay:

- Van dé can bd va tao ngudn cé}n bd st quan quan doi co vi tri, vai tro déc bit quan trong.

- Nhiém vu xay dung, dao tao,ﬂbéi dudng va st dung can bd quén in la xay dung tao nguon tur
xa, tir khi con dang 18 hoc sinh phd thong, sinh vién & cac truong cao dang, dai hoc, thu hut nguoi
tai vao quan doi. . ) i

- Chuong trinh, noi ’dung boi dudng phu hop tirng d6i7 tuong, tung thoi diém, tung dia
phuong, ting truong. Nam vimg phuong huéng giai cap dé lya chon va dao tao can bo, tao
dicu kién cho nguoi can bg hoan :[ha‘mh nhiém vu. '

- Hinh thﬁc, phuong phap tién hanh la phoi két hop cac cap, nganh, dia phuong, tao dugc
su thong nhat chung trong ca nudc va duge van dung phu hop véi timg khu vuc, timg thoi
diém.

- Khi da luya chon duoc nguén dua vao DBTSQ tai cac truong quan sy, qua trinh dao tao
phai dua hoc vién vao hoc & truong gén véi thue tién hoat dong cua don vi.

O My, theo két qua nghién ctru cua Pai ta, Gido su A.Strelexki, Hoc vién Khoa hoc quan sy
Nga: viéc lya chon, dao tao si quan du bi dé tao ngu@)n st quan thuong truc c6 vi tri, vai tro rat
quan trong. Chinh phii va quan doi My t6 chirc hé thong dao tao rat chit ché, ké ca ngudn si quan
tai ngfl va si quan duy bi déu tuyén chon nhiing sinh vién c6 du yéu cau vé chinh tri, d tudi, strc
khoé va tw nguyén dé dao tao thanh si quan. Pay 1a ngudn chu yéu bd sung si quan cho LLVT,
khi cén, tiép tuc dao tao, boi dudng dé phuc vu thuong truc tai ngi.

Ngoai ra, hé thong gido duc qudc phong & My con tap trung vao doéi tugng dang hoc trung
hoc, tiéu hoc. Ho lap ra td chire thiéu sinh quéan thu hut hang triéu thanh thiéu nién tir 8 dén 18
tudi tham gia.

Ngoai trir ban chit va muc tiéu chinh tri, cach thirc t6 chitc huin luyén quén du bi, gido duc
qudc phong va tao ngudén PTSQ quéin d6i My ciing ¢ nhitng diém hop 1y, cin duoc tiép thu co
chon lgc va vén dung vao cong tac tao nguén PTSQ cia quan dogi ta.

2. Cic cong trinh nghién civu trong nwéc lién quan dén dé tai ludn dn

- Nhom cong trinh nghién ciru vé ngudn va tao ngudn can bd quéan doi, tiéu biéu co cac cong
trinh: Xdy dung va boi dwéng tot nguon can b trong LLVT nhdn dan (Nxb QDND, Ha Noi,
1969); Tao nguon, tuyén chon, 16 chirc qud trinh ddo tao dai hoc quén s sT quan Luc quén cdp
phan doi, (Trudong si quan Luc quan 1, Nxb QDND, Ha No6i, 1997); Tao nguén can bé tai cho
phia Nam, (D& tai KXB96-09 thugc Chuong trinh nghién ciru khoa hoc cip Bo, KXB96). ..
Nghién ciru nhitng gidi phap ndng cao chat heong nguon dao tao chinh tri vién trong qudn doi
hién nay, (Hoc vién Chinh tri quan sy, Ha N6i, 2006); Nghién ciru doi méi cong tdac tqgo ngu(;n va



tuyén chon hoc vién nham ndng cao chat hrong dao tao, gin ddo tao véi sir dung can bé quan dgi
trong giai doan mdi, (Tong cuc Chinh tri, Dé tai thuéc chwong trinh khoa hoc cip B Qudc
phong, Ha N¢i, 2009).

Céc cong trinh trén déu khing dinh: ngudn dao tao can bd noi chung va ngudn DTSQ quéan
d6i noi riéng 1a yéu té hét sirc quan trong, ¢6 ¥ nghia quyét dinh s lugng, chit lugng va co cdu
d6i ngii can bo ¢ ting cip, timg nganh, timg dia phuong.

- Nhom nghién ctiru vé cong tac can b va xay dung ddi ngli can by quan dai, ti€u biéu ¢o cac
cong trinh: Céng tdc can bo trong Qudn doi nhin dan Viét Nam (Tong cuc Chinh tri, Nxb
QDND, Ha Noi 1993); Xdy dung doi ngii si quan tré QPND Viét Nam trong giai doan cach
mang moi (Téng cuc Chinh tri, Nxb QDND, Ha No6i 1993); Xay dung doi ngii can b qudn doi
dap veng yéu cau nhiém vu trong giai doan cdch mang méi (Tong cuc Chinh tri, Nxb QDND, Ha
Nbi, 2000); Xdy dung doi ngii can bé chii tri va nguon tai nang qudn sw trong giai doan hién nay
(Vi Vin Hién, D& tai KXB96-09 thugc Chuong trinh khoa hoc cap Bo); Xdy dung co cau hop Iy
déi ngii can bg OPND Viét Nam trong giai doan cdch mang méi (Tran Danh Bich, Luan an Pho
Tién si Khoa hoc quan sy, Hoc vién Chinh tri quan sy, Ha Noi, 1996); Xay dung déi ngii can b
co 6 qudn dgi ta trong giai doan hién nay (Ngd Huy Tiép, Luan an Tién si Lich st, Ha Noi,
1998); Xdy dung doi ngii chinh uy, chinh tri vién trong qudn doi hién nay theo tw twéng Ho Chi
Minh (Nguyén Quang Phat, Nxb QDND, Ha Noi, 2006)...

Cac cong trinh da dé cap vi tri, y nghia, tam quan trong cua tao nguén dao tao can bo noi
chung va tao ngudn si quan quan doi ndi riéng. Lam rd mot sb van dé co ban cua cong tac tao
ngudn DTSQ quan doi nhu tinh cap thiét, yéu cdu vé ndi dung, phuong hudng, phuong cham,
phuong phap xay dung va boi dudng ngudn dio tao can bd trong quéan doi...

Theo muc dich, nhiém vu, dbi twong va pham vi nghién cuu, cac cong trinh da danh gia
thyc trang vé nguén dao tao can bg, chi ra nguyén nhan manh, yéu va nhiing kinh nghiém tao
ngué)n dao tao can by ¢ tung dia phuong, don vi. Trén co s& do, cac cong trinh da xac dinh
phuong hudng, yéu cau va d& xuét hé thng giai phap thiét thuc dé tao ngudn dao tao can bo, si
quan quan doi.

Két luan chwong 1

Céc cong trinh khoa hoc néu trén da nghién ctru dudi nhiéu goc do khac nhau vé 1y luan va
thuc tién cong tic tao ngudn PTSQ quin doi ndi chung va tao ngudn PTSQ cua quan déi ta
trong tinh hinh méi. Qua d6, da cung cap nhiéu luan ctr ¢ gia tri dé tac gia nghién ctru cong tac
tao nguén DTSQ quan dodi trén dia ban MPNB trong giai doan hién nay. Tuy nhién, dén nay
chua c6 cong trinh khoa hoc nao nghién ctiru mét cach hé théng va diy di dudi goc do chuyén
nganh xay dung Pang vé tao nguon PTSQ qudn doi trén dia ban MPNB trong giai doan hién
nay.

Chuong 2
NHUNG VAN PE CO BAN VE LY LUAN VA THU'C TIEN
TAO NGUON PAO TAO ST QUAN QUAN DOI
TREN PIA BAN MIEN PONG NAM BQ

2.1. Mién Pong Nam bd va nguodn dao tao si quan quin ddi trén dia ban mién Pong
Nam b

2.1.1. Pic diém kinh té, chinh tri, van hod - xd hgi va quoc phong - an ninh mién Péng
Nam bj



MBDBNB dugc hinh thanh tir cudi thé ky X VI, qua trinh ton tai va phat trién di c6 nhiing d6i
thay. Hién nay, MDNB gom 8 tinh va mot thanh phd truc thudc Trung wong: Ba Ria - Viing
Tau, Binh Duong, Binh Phuéc, Binh Thuan, Pong Nai, Long An, Lam Ddng, Tay Ninh va
Thanh phé Hd Chi Minh, vé6i nhirng dic diém co ban sau:

M¢t 1o, MPNB la ving dat tri phu, gidu tiém ning va ngudn lyc dé phat trién kinh té, vin
hoé x4 hoi, ciing c6 qudc phong - an ninh.

Hai la, MPNB la dia ban phat trién kinh té ning dong.

Ba la, MDNB 1a dia ban chién lugc quan trong vé qubc phong - an ninh ciia ca nudc.

Bén la, MPNB la ving dat giau truyén thong cich mang.

Ndam la, MDNB 14 noi tip trung cc co quan dau nio cta ché do cii trude day va 1a dia ban
kha phirc tap vé tinh hinh dan toc, ton gido, mot trong diém chéng pha trong chién luoc "dién
bién hoa binh", bao loan 14t d6 cua chii nghia dé qudc va cac thé lyc thu dich hién nay.

Sdu la, MDNB la dia ban c6 ngudn gbc dan cu da dang va phuc tap, cing voi sy phat trién,
tién bo trén nhiéu linh vuc, van con ton tai nhitng phong tuc, tap quan lac hau, c6 sy phan hoa
manh mé gitra cac ting 16p dan cu.

2.1.2. Nguon dao tao si quan quén dpi trén dia ban mién Pong Nam bj

* Quan niém nguén DTSQ qudn doi trén dia ban MPNB

ST quan Quan ddi nhan dan Viét Nam la can b cua Pang Cong san Viét Nam va Nha nude
Cong hoa XHCN Viét Nam, hoat dong trong linh vuc quan sy, dugc Nha nudc phong quan
ham cép Uy, cdp Ta, cip Tudng. Dé o ddi ngii si quan da vé sd luong, co cau hop 1y,
chét Iwgng cao thi viéc phat hién, tuyén chon, dao tao, bdi dudng phai duoc tién hanh thuong
xuyén va rat cong phu, nghiém tic. Nhitng thanh nién, hoc sinh, sinh vién va quan nhan, cong
nhan quéc phong tu nguyén dang ky, dugc lua chon, boi dudng, rén luyén, du tuyén vao cac
hoc vién, nha truong ¢& PTSQ quan déi duoc goi 1a ngudn PTSQ quén doi.

Nhu viy, ngudn DTSQ quan doi 1a ngudn co ban dé dio tao can bd quan doi, bao gdm
nhitng cong dan nuéc Cong hoa XHCN Viét Nam c6 du tiéu chuan vé lich st chinh tri, pham
chit dao dirc, trinh d6 hoc vén, strc khoé va tudi doi, co kha nang hoat dong trong linh vuc quan
su, dugc lya chon, gido dyc, bdi dudng, rén luyén dé dap tng yéu cau bTSQ.

Nguon PTSQ qudn doi trén dia ban MPNB la nhitng ha st quan, binh si, qudn nhan chuyén
nghiép, céng nhdn vién quéc phong thudc cac co quan, don vi quin dgi dong quan trén dia
ban; thanh, thiéu nién, hoc sinh, sinh vién sinh ra va lon lén trén dia ban; cong nhdn, tri thirc
dang cong tdc & cdc co quan, don vi hanh chinh sw nghiép, cdc t6 chire kinh té, chinh tri - xa
héi c6 hé khau thuong tru ¢ cac dia phuwong trén dia ban MDNB tir 3 nam tro lén, co du tiéu
chudn vé lich sir chinh tri, phdm chat dao dirc, trinh dé hoc van, sirc khoé va tuoi doi, dwoc lwa
chon, gido duc, boi dudng, rén luyén dé déap vmg yéu cau dao tao tré thanh st quan phuc vu ldu
dai trong quan doi. )

* Phan logi nguon DTSQ quan doi trén dia ban MDNB

C6 nhi€u can ctr d€ phan loai nguén DTSQ quén doi. . .

- Cén cu yéo chat luong nguoén DTSQ ¢o6 thé chia 1am 2 loai: ngudn ban dau (chua quy
hoach) va nguodn truc tiép (da quy hoach).

- Can cu vao quy hoach st dung c6 thé chia ngudn DTSQ lam 3 loai ngudn DTSQ nhu sau:

Nguon co ban, 1a ngudn duogc Iya chon, bdi dudng ngay tir dau theo quy hoach, dap tmg yéu ciu
dao tao co ban, str dung lau dai trong quan doi.



Ngu&n qua do, 1a nguén duoc lua chon, bdi dudng dé dap ung yéu cAu dao tao ngén han, sau
khi tr¢ thanh si quan, phuc vu tai ngii c6 ky han nhét dinh, sau d6 chuyén thanh st quan du bi hodc
nhan vién chuyén moén ky thuat.

Nguon ké thira, chuyén dién, chuyén logi, 1a ngudn dugc tuyén chon, boi dudng tir cac ddi
tuong da duoc dao tao co ban ¢ cac linh vuc khac chuyén vao tiép tuc dao tao trd thanh si quan
quan doi.

- Can cr vao pham vi to chtrc quan 1y qua trinh tao ngudn c6 thé chia nguén PTSQ thanh 3
loai:

Nguén tir thanh, thiéu nién, hoc sinh, sinh vién cac truong phd thong, cao ding, dai hoc
trén dia ban MDNB.

Nguén tir ha st quan, binh si, quan nhdn chuyén nghiép, cong nhdn vién quéc phong trén
dia ban MDNB;

Nguoén tir s6 sinh vién cdc truong cao ddng, dai hoc trén ca nudc, co ding ky ho khau tai cac
dia phuong trén dia ban MDNB hodc cong nhan vién chiic dang cong tac & cac co quan, don vi
trén dia ban.

- Can ct vao hinh thirc to chirc tuyén chon hoc vién dao tao, co thé chia nguén bTSQ
thanh 2 loai:

Nguon thi tuyén theo quy ché tuyén sinh gdbm nhitng d6i twong di dugc chuan bi, c6 du diéu
kién, tu nguyen dang ky du thi.

Nguon cir tuyén gdbm con em céc dan toc thiéu s6 & vung sdu, vung xa, bién gioi, hai dao..
dugc tuyén lya chit chg, ki ludng, bdi dudng toan dién dé dua vao DTSQ quén doi.

- Cian ¢t vao hinh thic t6 chuc dao tao, cép hoc, chuyén nganh dao tao cling ¢6 thé phan
ngudn DTSQ thanh cac loai: ngudn DTSQ chi huy binh chung hop thanh, nguén DTSQ chi huy
chuyén mén k¥ thuat, ngudn dio tao chinh trj vién...; ngudn dao tao trong quan ddi, ngudn ctr
di hoc cac trudong ngoai quan doi, di hoc nude ngoai .; ngudn PTSQ bac dai hoc, ngudn
DTSQ béc cao dang, ngudn dao tao trung doi truong 3 nam..

Su phén loai nguodn trén day mang tmh tuong ddi, trong qua tnnh bdi dudng, tao ngudn thuong co
su sang loc, chuyén ddi gitra cac 10a1 ngudn.

* Con dwong hinh thanh nguon PTSQ qudn dgi trén dia ban MPNB

Nguén duwoc hinh thanh chu yéu do gia dinh va ban than tu chudn bi, ¢é su tdc dong cua 16
chike trén mot s6 khdu, s6 bude. Xuat phat tir nhu cdu cia ting ¢4 nhan mong mudn dugc thé
hién gia tri x4 hoi va kha ning cua chinh minh, hoac nhu cau can c6 nghé nghiép on dinh d@é
bao dam cudc séng, twong lai ctia ban than, nén di nd luc hoc tap, tu dudng, rén luyén phan dau
dé c6 du diéu kién dao tao tré thanh si quan quén doi.

Ngudn DTSQ dugce hinh thanh tir con dudng niy ¢ wu diém: dam bao tt vé trinh do hoc
van, co stc khoé tét, it ton kém vé kinh té, trong qua trinh dao tao ho 1a ngudi c6 xu hudng
nghé nghiép rd rang, dong co phan dau tét, c6 nghi lyc va quyét tim cao. Tuy vay, nguén hinh
thanh tir con dudng nay ciing c6 nhirng mat han ché: khong dam bao dugc co ciu vé dia ban va
nhom nganh si quan. Vé co ban ngudn niy con mang tinh chat ty phat nén dé thay ddi, chuyén
ho4 hodc mat ngudn.

Nguon dwge hinh thanh duéi sw tac dong manh mé cia cdc t6 chirc théng quan nhiéu khdu,
nhiéu budc lién tuc, két hop voi sy né luc ciia ban than 1a con duong co ban, chu yéu dé tao
ngudn DTSQ quéan doi hién nay.

Nguon hinh thanh tir con dudng ndy c6 nhidu wu diém nhu: bao dam vé 1y lich chinh trj, dang
phuong hudng giai cap; dam bao vé co cau, dap ung duoc yéu cu ca trudc mit va lau dai. Tuy
vay, ngudn hinh thanh duéi sy tac dong manh mé& cia cac to chirc thong qua nhiéu khau, nhiéu
budc lién tuc thudng tén kém vé kinh t& va néu quan 1y khong t6t d& phat sinh tiéu cyc, lang phi.
Do @6, phai két hop chit ché giira sy nd lyc cia ca nhan va gia dinh véi sy chii dong, tich cuc cia
td chirc nhung phai bao dam cac tiéu chuén theo quy dinh v& trinh do hoc vén, lai lich chinh tri,
strc khoé. .. coi trong tao ngudn tir con em dén toc it ngudi, ving siu, viing cao.

* Pic diém co ban ciia nguon PTSQ qudn ddi trén dia ban MPNB



Mot la, ngudn PTSQ quén doi trén dia ban MDNB c¢6 ngudn gbc xa hoi va lai lich chinh tri
phong phu, da dang.

Hai la, ngun DTSQ quén d¢i trén dia ban MDNB thuong mat can di vé co céu.

Ba la, nguén DPTSQ quéan doi trén dia ban MPNB chét lugng khong déu va chiu sy tac
dong manh mé cua céc yéu t6 khach quan, ca tich cyuc va tiéu cuc.

Bon la, ngudn DTSQ quén doi trén dia ban MDNB thuong bién déi nhanh chong, phan tan,
gdy kho khan cho cong tac quy hoach, quan ly, dao tao, bdi dudng ngudn.

2.2. Nhirng van dé co ban vé tao nguon dao tao si quan quén dgi trén dia ban mién
Pong Nam bo

2.2.1. Quan niém tao nguon dao tao si quan qudn dgi trén dia ban mién Péng Nam by

* Quan niém chung vé tao nguon DTSQ qudn ddi

Tao ngu@)n 1a hoat dong tich cuc, tu gidc, chi dong cua cac chu thé dé hinh thanh nguén, dé
1 tong thé nhitng chu truong, bién phép, cch thire cta hé thong chinh tri, cc t6 chirc, céc luc
luong, cac doan thé xa hoi, tryc tiép la cac trudong phé thong, truong dan toc noi tra, truong thiéu
sinh quan va hé thong cip uy, t6 chirc dang, hé thong chi huy, chinh 1 uy, chinh tri vién, co quan
chinh tri, can bg chinh tri cing cac co quan chirc nang c6 lién quan cac cap trong quan doi nham
chuén bi ngudn co sé lugng doi dao, co ciu phu hop, dap ing yéu cau vé chit luong dé dao tao
trd thanh si quan Quén d6i nhan dan Viét Nam.

Tao nguon PTSQ qudn doi trén dia ban MDNB la mdt by phan cua cong tac tao ngudn
bTSQ quan doi, do la tong thé nhitng chii truong, bi¢n phap, cach thirc cua Dang, Nha nudc,
Qudn ddi va cdc 16 chire chinh tri - xd hoi, truec tiep la cap uy, chinh quyén, nha truong, co quan,
ban, nganh, dodn thé cia dia phirong; 16 chirc dang, 16 chirc chi huy, co quan chinh tri, dgi ngii
chinh 1y, chinh tri vién cung co quan chirc ndng ciia cdc nha truong, don vi trong qudn dgi; cdc
co quan thong tin dai chung va gia dinh tac dong vao cac nhom nguon trén dia ban MPNB dé
ting budc hinh thanh xu hmmg nghe nghiép quan su, phat men phdm chdt, ning lyc, ndng cao
trinh dj hoc vin, sirc khoé va cdc yéu to khdc dap umg yéu cau dao tao sT quan quan doi.

Muc dich cua tao nguon DPTSQ quén d6i trén dia ban MDNB 1a tao ra mét Iyc lugng c6 du
tiéu chuén, c6 co ciu phi hop dé DTSQ.

Chu thé tao nguon PTSQ quén dgi la cdp uy, té chirc dang trong qudn doi va cdp uy, t6
chikc dang dia phwong trén dia ban MDNB.

Lyc lugng tao nguén DPTSQ quan doi trén dia ban la moi can by, dang vién, cac td chirc
chinh tri - xa hdi, cac co quan, don vi trong va ngoai quan doi.

Doi tuong tao nguén DPTSQ quéan ddi 1a hoc sinh, sinh vién, thanh nién c6 ho khau cu trdi trén
dia ban hoac hoc tap, cong tac trén dia ban MDNB; ha si quan, binh si, quan nhan chuyén nghiép,
cong nhén vién qubc phong thudc cac nha trudong, don vi quan doi trén dia ban.

* Néi dung, quy trinh tao nguon DTSQ qudn dpi.

Mot la, xay dyng va trién khai thuc hién chuong trinh, ké hoach tao nguén DPTSQ quan d6i
theo quy hoach téng thé vé dao tao doi ngii can bd noi chung va si quan quan doi trén dia ban
MDNB noi riéng.

Hai la, chuan bi cac diéu kién va tuyén truyén, dong vién thanh nién, hoc sinh, sinh vién,
quan nhan ty nguyén tu dudng, rén luyén phan diu dé co du diéu kién thi tuyén vao DTSQ
quéan doi.

Ba la, t chirc dang ky, quan 1y nguon DTSQ quén dbi trén dia ban.

Bon la, bdi dudng nang cao chat lwong, lya chon va phan huéng nguén DTSQ quan doi.

Nam la, t6 chirc tuyén sinh quén su va 1am cac thu tuc nhap hoc cac dbi tuong trang tuyén.

Sdu la, dinh ky tién hanh so, tong ket rat kinh ngh1em kip thoi khic phuc nhung han ché
bat cip nay sinh trong qua trinh tao ngudn DTSQ; dong thoi, coi trong cong tac kiém tra, giam
sat viée thuc hién ké hoach tao nguon PTSQ quan ddi trén dia ban.

Khi cu thé hoa va trién khai cac khau, cic budc tao nguén DTSQ quan doi phai cin ctr vao
dic diém tinh hinh va timg d6i tuong ngudn dé xac dinh nhitng ndi dung, bién phap sat hop
hon.



1.2.2. Vi tri, vai tro tao nguén dao tao si quan qudn dpi trén dia ban mién Déng Nam bp

Mt 1a, tao ngudn DTSQ quan doi trén dia ban MDNB thé hién tim nhin xa, tinh tich cuc,
chu dong trong xdy dung doi ngii can bd, xdy dung tiém luc qudc phong trén dia ban chién
lugc.

Hai la, tao ngudén DTSQ quén doi trén dia ban MPNB gop phan truc tiép vao nang cao chat
lugng BTSQ, tirng budc khic phuc su thiéu hut vé chét lugng va sb luong doi ngii sT quan quan doi
trén dia ban.

Ba I, tao ngudn DTSQ quén doi trén dia ban MDNB gop phan xay dung mbi doan két gin
b6 gitra bo doi chi luc véi bo doi dia phuong va cap uy, chinh quyén, cic co quan déan chinh
dang, cac doanh nghlep trén dia ban.

Bén la, tao ngudn DTSQ quan ddi trén dia ban MDNB gop phan xdy dung, cung ¢b co sé
chinh tri dia phuong virng manh toan dién.

Ném la, tao ngudén DTSQ quan ddi trén dia ban MDNB gop phan giai quyét tét chinh sach
hau phuong quan d¢i, tao diéu kién cho can bo yén tdm cong tac.

2.2.3. Nhitng vén dé cé tinh nguyén tic trong tao nguf;n dao tao si quan qudn dji trén
dia ban mién Déong Nam bo

Thir nhat, quan triét sdu sic quan diém giai cdp cua Pang, phat huy truyén thdng yéu nudc
va doan két dan toc, truyén théng tot dep cua mdi dia phuong, don vi.

Thit hai, quén triét va thuc hién thang lgi duong 16i chinh tri, quan sy ctia Pang, phuong
huong nhiém vu xay dung lyc lugng v trang MDNB, xdy dyng co s6 chinh tri trén dia ban,
dap tmg yéu cau xdy dung cing cb quoc phong, xdy dung thé tran qudc phong toan dan va thé
tran chién tranh nhan dan ca trudc mat va lau dai.

Thir ba, thudng xuyén bam st tinh hinh thyc tién dia phuong va dic diém cia timg nhom
ngudn dé xac dinh dung ndi dung, hinh thirc, phuong phap tao nguon DTSQ quan doi trén dia
ban MDNB.

Thir tir, phat huy sirc manh tong hop ctia céc to chirc, cac luc lugng trong va ngoai quan doi
tham gia tao nguén DTSQ quéan doi.

Qua trinh thyc hién phai cu thé hoa cic nguyén tic d6 phi hop véi dic diém nhiém vu cta
don vi, dia phuong.

Két luan chwong 2

MDNB la mt dia ban ¢ ddc thu vé tinh hinh kinh té, chinh tri, vin hod, xa hoi, tac dong
dén cong tac tao nguén DTSQ quén doi trén ca hai chidu: tich cyuc va tiéu cyuc. D4i twong ngudn
DTSQ quén doi trén dia ban nay cting c6 nhiing dac diém riéng...

D¢ hinh thanh ngudn DTSQ quén ddi trén dia ban ndy can ¢ nhimg hoat dong tich cyc cua ca
hé théng chinh tri; tryc tiép 1a cac cép ay, chinh quyén, doan thé cua dia phuong; cac co quan, don
vi quan doi trén dia ban, cic hoc vién, truong si quan quan doi; cac trudng phd thong, trudng cao
dang, dai hoc; cic co quan thong tin dai ching va gia dinh. D6 chinh 14 hoat dong tao ngudn DTSQ
quén doi trén dia MDNB.

Tao ngudn DTSQ quén doi c6 vai tro quan trong. Cac t6 chire, lyc lugng tham gia tao
ngudn DTSQ quén doi phai nim viing dic diém dbi tuong tao ngudn, chie ning, nhiém vu cua
minh; nam virng nguyén tac, xac dinh rd chi thé, ddi twong, quy trinh, ndi dung, hinh thirc,
bién phép tao nguén PTSQ quén doi trén dia ban MPNB.

Chuong 3
THUC TRANG VA MOT SO KINH NGHIEM
TAO NGUON PAO TAO ST QUAN QUAN DOI
TREN PIA BAN MIEN PONG NAM BQ

3.1. Thue trang tao ngudn dio tao si quan quan ddi trén dia ban mién Pong Nam bd

3.1.1. Nhitng wu diém trong tao nguo”‘n dao tao si quan qudn doi trén dia ban mién Déng
Nam bo



Mot 13, nhdn thire, trach nhiém cia cdc cdp uy, t6 chire dang, cdc co quan, ban, nganh,
doan thé trong va ngodi quan doi tham gia tao nguon DTSQ qudn ddi trén dia ban MPNB timg
budc diroc nang lén.

Cép uy, chi huy cac cap cua cic co quan, don vi quan doi trén dia ban MDNB va céc hoc
vién, truong s quan di quan triét sau sdc va td chirc thuc hién nghiém tic cac nghi quyét, chi
thi ciia Pang, truc tiép 12 cia PUQSTU, Bo Qudc phong vé cong tac can bo.

Cép uy, chinh quyén, cic t6 chirc chinh tri - x3 hoi ciia cac dia phuong trén dia ban MDNB
nhén thte ngay cang dy du hon vé ¥ nghia, tim quan trong ciing nhu trach nhiém trong tao ngudn
DPTSQ quén doi trén dia ban.

Hai 13, cdc cdp, cdc nganh, cdc lwe lwong tham gia tao nguon PTSQ qudn dgi trén dia ban
MPNB di thue hién quy trinh, néi dung, hinh thirc va bién phdp tao nguon PTSQ qudn ddi
ngay cang tot hon.

Cong tac xdy dung va trién khai thyc hién cac quy hoach, ké hoach tao ngudn PTSQ quin
d6i da dugce td chue thuc hién thuong xuyén va kha chat chg, chét luong tung budc duge nang
1én.

Cong tac tuyén truyén, gido duc hudng nghiép quan su di dwoc cac t6 chirc, luc lugng trién
khai thyc hién véi nhidu ndi dung, hinh thirc, phuong phap phong phu, da dang thu hit nhiéu dbi
tuong trong dién ngudn DTSQ phén du tu dudng, rén luyén dé du diéu kién thi tuyén vao DTSQ
quan doi.

Cong tac dao tao, bdi dudng ngudn ciing duge quan tim & cac mirc do khac nhau, c6 nhiéu
bién phap tich cyc dé nang cao chit lugng ngudn, dap ing yéu cu vé tidu chuan ngay cang tot
hon.

Cong tac tuyén sinh quan sy di duoc cac chii thé, lyc luong tham gia t6 chire thuc hién kha
chit chg, dem lai hidu qua twong ddi cao.

Ba 13, 56 lwong nguon tao ra hang nam ting dding ké, chat lwong cé nhiéu tién bé, co cdu
ngay cang phit hop hon, timg bude khic phuc sw thiéu hut va mat can doi nghiém trong vé co
cau nguon PTSQ, dong thoi gép phdn quan trong vdo viéc ndng cao trinh dé dan tri trén dia
ban.

S6 luong nguon PTSQ quéan ddi trén dia ban MDNB trong nhiing nim gan diy ting dang
ké, s6 luong thi sinh dang ky du thi vao cac hoc vién, truong si quan nim sau cao hon nim
trude (tor ndm 2005 - 2008), cac dia phuong, don vi déu c6 quy hoach, chuén bi nguén dao tao
cho nhitng nim tiép theo.

Co cau ngudn DTSQ theo dia ban ngay cang phii hop hon. Trudc day thi sinh ding ky du
thi vao cac truong si quan quan doi hau hét 13 con em cac gia dinh quan nhén, cac gia dinh séng
& ven d6 va céc khu kinh té méi, hién nay trén cac dia ban thanh thi, nong thon, rirng nti va cac
khu vure bién gi6i hai dao déu co thi sinh dang ky du thi.

Chat luong ngudn DTSQ timg budc duge nang 1én, hau hét thi sinh dang ky du thi vao cac
hoc vién, truong s quan quan doi déu nhan thirc ding dén vé vinh du trach nhiém cua ban than
ddi v6i nhiém vu bao vé T6 quéc, xac dinh dong co phén dau ding dén.

3.1.2. Nhitng han ché, khuyét diém trong tao nguén dao tao si quan quén ddi trén dia
bin mién Péng Nam bé

Mot 13, mét s6 cap uy, chinh quyén, t6 chirc chinh tri - xd héi , co quan chire ndng nhdn
thire chiea thét sdu sdc vé ¥y nghia, tam quan trong va trach nhiém cua minh déi véi nhiém vu
tao nguon PTSQ qudn dji trén dia ban.

Mot s cip uy dang, chinh quyén dia phuong chua ¢ sy quan tdm lanh dao, chi dao kip thoi
moi mit cong tac tao nguén DTSQ quéan doi.
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Mot sd cap uy, chi huy CO quan quﬁn su dia phuong va don vi thu6c LLVT trén dia ban
MDNB chua nhén thire dy du vi tri, tim quan trong cua cong tac tao ngudn DTSQ quén doi trén
dia ban. Vi vdy, chua quan tim dung mirc dén cong tac tao ngudn PTSQ quan doi.

O mot bd phan Ban Tuyen sinh quén sy cap huyén, quan, thi xa thiéu tich cuc va chu dong
trong viéc dinh hudng nghé nghiép, tu van cho thi sinh, ddn dén tinh trang hoc sinh dang ky du
thi con nhiéu do dy vi chwa hiéu biét vé cac truong quan doi.

Hai 13, van con mét sé ban, nganh, dia phwong, co quan, don vi qudn doi trén dia ban
MBNB chua thic hién ddy di quy trinh, chdm doi méi ngi dung, hinh thire, bién phdp tao
nguon PTSQ qudn dji.

Co quan qu?m su & mot sé dia phuwong chua thue hién tot chl'Ic nang chu tri, tham muu cho
cap uy, chinh quyén dia phuong trong lanh dao, chi dao tao nguon DPTSQ quan d6i; chua lam
tbt chirc nang trung tdm hiép ddng dé nang cao hiéu qua tao ngudn DTSQ quan doi.

Mot s6 don vi, nha truong DTSQ chua cha trong ding mirc viée xay dung quy hoach
nguon DTSQ quén doi.

Mot s6 dia phuong, don vi thiéu tich cuc, chu dong ddi mai noi dung, hinh thtrc, phuong
phap tao ngudn PTSQ quéin doi.

Céng tac quan 1y va phan hudéng dao tao, tuyén chon hoc sinh vao cac truong déan toc ndi tra,
truong thiéu sinh quan, so tuyén cac dbi tuwgng du thi co lic, c6 noi con thiéu chat chg, chua that
dung dbi tuong.

Ba 1, két qua tao nguon PTSQ qudn doi trén dia ban MPNB chuyén bién chua déu, thiéu
tinh viing chdc, co cau nguon PTSQ vé co ban van con mat can doi, chwa ddp iing diroc yéu
cau xdy dwng dgi ngii can bg qudn déi trén dia ban trong thoi ky méi.

Trén nhitng dia phuong c6 vi tri chién lugc trong yéu, ving sau, ving cao, ving déan tdc it
ngudi, bién gidi, tinh hinh chinh tri phirc tap tuy s6 lugng ngudn DTSQ c6 ting 1én nhung chua
tuong xtng véi nhu cau thuc t& va sy ddu tu cho cong tac tao ngudn & déy.

Chat lugng nguén DTSQ quan doi trén dia ban nhimg niam gan day dugc nang 1én nhung
chua toan dién. Co ciu nguon theo nhém nganh si quan va theo dia ban con mat can doi.

3.2. Nguyén nhin va mét s6 kinh nghiém tao ngudn dao tao si quan quéin dgi trén dia
ban mién Pong Nam b

3.2.1. Nguyén nhin ciia thuc trang tao nguon dao tgo si quan quin ddi trén dia ban
mién Dong Nam b

* Nguyén nhdn ciia nhing wu diém

Mot la, trong thoi ky d6i méi, Pang va Nha nudc ta, truc tiép 1a PUQSTU va Bé Qudc
phong thuong xuyén quan tdm l1anh dao, chi dao xay dung doi ngii can bg, si quan quan doi
virng manh.

Hai la, nhiing thanh tuyu cta cong cudc ddi mai dat nude, su nghié¢p xay dung va trudng
thanh cta quan doi, truc tiép 1a su phat trién kinh té - xa hoi va su 1én manh ctia LLVT trén dia
ban MDNB.

Ba la, hau hét cac cip uy, chinh quyén, co quan, ban, nganh, doan thé va cac hoc vién,
truong si quan, don vi quin doi di néu cao tinh tich cuc, chii dong trong qua trinh tao ngudn
PTSQ quan ddi trén dia ban.

Bén la, sy nd lyc rén luyén, tu dudng phin dau cia ha si quan, binh si, quan nhan chuyén
nghiép, cong nhan vién qudc phong, thanh nién, hoc sinh, sinh vién trén dia ban MDNB.

* Nguyén nhdn ciia nhing khuyét diém

Mt 1a, nhimg khé khan trong qua trinh phat trién kinh té - x3 hoi va tac dong tiéu cuc tir mat trai
cta kinh té thi truong thudng xuyén anh huong truc tiép dén dong co, xu huéng nghé nghiép cua cac
ddi tuong ngudén DTSQ va cong tac tao ngudén DTSQ quan doi trén dia ban MPNB.

Hai la, nhitng tap quan lac hau trén dia ban cing vé6i nhiing bat cap ciia chinh sach ddi véi
cén bd quéan doi da 1am han ché két qua tao ngudn PTSQ quéan doi trén dia ban MPNB.
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Ba la, & mot s dia phuong, cap uy, chinh quyen t6 chtrc chinh tri - xd hoi va mot s co
quan, don vi quan d6i chua lam tt cong tac tao ngudn DTSQ, thiéu chu dong, sang tao trong
thyc hién chuc nang, nhiém vu.

3.2.2. Mt 5o kinh nghiém tao nguo“‘n dao tao si quan quadn dpi trén dia ban mién Dong
Nam bj

Thir nhdt, coi trong gido duc nang cao nhan thuc, dé cao trach nhiém cua cép uy, chinh
quyén, co quan chirc ning cac cép va cac luc luong tham gia tao nguén DTSQ quan doi trén dia
ban.

Thir hai, gin d6i moi, ndng cao chat luong, hidu qua gido duc qudc phong voéi déi méi nang
cao chat luong cong tac tuyén truyén hudng nghiép quan sy trong thanh nién, hoc sinh, sinh
vién va quan nhan trén dia ban MPNB.

Thir ba, nAm virng quy trinh, ndi dung, van dung linh hoat cac hinh thirc, phuong phap tao
ngudn PTSQ quéan doi.

Thit tw, bam sat tinh hinh thyc tién, kip thoi so, tong két, tich cuc phd bién kinh nghiém va
nhan rong dién hinh tién tién trong tao ngudn DTSQ quéan doi cia timg dia phuong, co quan, don
vi trén dia ban.

Thir niim, phbi hop chat ché giita cac co quan chirc ning, cac luc lwong tham gia tao ngudn
DTSQ ¢ dia phuong va cac nha truong, don vi quan d6i dong quan trén dia ban, chu dong xay
dung, cu thé hoa va thién hién ché d6 chinh sach lién quan dén tao nguén DPTSQ quéan doi.

Két luan chwong 3

Nhitng ndm qua, nhén thirc, trach nhiém cua cac chu thé, cac luc luong trong tao nguén
DTSQ ngay cang dugc nang 1én, thuc hién tt hon quy trinh, ndi dung, hinh thirc va bién phap
tao ngudn PTSQ quén doi. Nho d6, sé lugng ngudn tao ra hang nim ting dang ké, chét lugng
¢6 nhiéu tién bo, co cau ngay cang phi hop hon.

Tuy nhién, mot s6 cap uy, chinh quyén, ban, nganh, doan thé dia phuong, co quan, don vi
quan doi va mot s can bo, dang vién, cong chirc chua nhan thirc sdu sic vé ¥ nghia, tim quan
trong va trach nhiém ciia minh déi véi nhlem vu tao ngudn DTSQ quéan doi; chua thuc hién day
du quy trinh, ndi dung, bién phap tao ngudn DTSQ quan ddi; két qua tao ngudn DTSQ quéan doi
trén dia ban MDNB chuyén bién chua déu, thiéu tinh viing chic, vé co ban van chua dép tung
duogc yéu cau xay dung doi ngii can bd quan doi trén dia ban MDNB trong giai doan moi.

Nhing uvu diém, khuyét diém trén xudt phat tir nhidu nguyén nhan khach quan, chi quan,
trude hét phai noi dén vai tro 13nh dao, chi dao cua td chuc dang, chi huy va co quan chitc nang
clia cac don vi quan ddi trén dia ban, cc hoc vién, trudng si quan va sy phdi hop giita cac chii
thé, cac luc lugng tham gia trén co sé phat huy tinh chi dong, sang tao cia moi td chirc, cé
nhén, ca trong va ngoai quan doi, trén va ngoai dia ban.

Chwong 4
YEU CAU VA NHUNG GIAI PHAP CO BAN TAO NGUON PAO TAO ST QUAN
QUAN POI TREN DIA BAN
MIEN PONG NAM BQ TRONG GIAI POAN HIEN NAY

3.1. Nhiing yéu té tac dong va yéu ciu tao ngudn dao tao si quan quan ddi trén dia ban
mién Pong Nam b trong giai doan hién nay

3.1.1. Nhitng yéu té tic dpng dén tao nguon dao tao si quan quin dpi trén dia ban mién
Déng Nam b hién nay

Tao ngudn PTSQ quan ddi trén dia ban MPNB giai doan hién nay chiu tic dong cua cac
nhan t4 co ban la:

Nhiing bién dong cua tinh hinh thé gi6i, khu vuc. Tinh hinh kinh t&, chinh tri - xd hoi cua dat
nudc n6éi chung, MBNB ndi riéng. Sy phat trién ciia nhiém vu bao vé Té qudc, phuong hudng
xdy dung quan doi va nhiém vu cia LLVT MBNB. Sy sip xép co cdu t6 chirc ciia cac co quan,
don vi va sb lugng, chat lugng doi ngii can bd quan doi trén dia ban MPNB. Sy van dong, phat
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trién cua hé thong chinh sach va vi thé xa hoi ctia si quan quan doi. Nhu cau nguyén vong phén
déu tré thanh si quan quan doi cua ha si quan, binh si, hoc sinh, sinh vién, thanh nién trén dia ban
MDNB s& khong ting ma c6 xu huéng giam. Sy phat trién vé quy mo, trinh do cua cac trung tim
hudng nghiép trén dia ban MDNB, cac hoc vién, trudong si quan quén doi.

3.1.2. Yéu cdu tao nguon dio tao si quan quin dji trén dia ban mién Péng Nam by
trong giai doan hién nay

Tao nguén DTSQ quéan d6i nhitng ndm t&i can quén triét sdu sic chi nghia Mac - Lénin, tu
tuong HO Chi Minh, duong 16 quan diém cua Dang vé& xay dung doi ngii can bd trong giai
doan moi; phat huy sitc manh tong hop trong tao nguén DTSQ, diy manh hon nita cong tac
tuyén truyén gido duc hudng nghiép quan su; to chirc chat ché viée tuyén chon, quan 1y, boi
dudng, rén luyén, phan huéng ngudn DTSQ quan doi trén dia ban MDNB.

Qua trinh tao ngudn PTSQ quéan ddi trén dia ban MDNB can nim viing nhiing yéu ciu co
ban sau:

M¢t la, quén triét sau sic quan diém cia Pang vé xay dung doi ngii can b trong thoi ky
moi, tao su théng nhét cao vé nhan thirc cua cac cép, cac nganh vé cong tac tao nguén PTSQ
quan doi.

Hai la, tich cuc, chii dong tao ra nguén DTSQ trén dia ban MPNB ¢6 s6 luong ddi dao, co
chu can dbi, phu hop, chét luong ngay cang cao. Coi trong tao ngudn DTSQ dbi v6i ddi tuong 1a
con em céc gia dinh chinh sach, ngudi dan toc thiéu sd, dia ban viing sau, ving xa.

Ba la, bam sat dac d1em tinh h1nh nhiém vy chinh tri cia urng dia phuong, don vi, cd noi
dung, bién phap phu hop; gan tao nguon DTSQ quan doi véi tao ngudn phat trién diang va xay dung
doi ngti sT quan du bi, cing ¢b co s6 chinh tri trén dia ban MDNB.

Bén la, giai quyét tot mdi quan hé giita cac to chirc, cac luc luong trong va ngoai quan doi,
dé cao tinh tich cuc chii dong ciia LLVT dia phuong trong tao nguén DTSQ quén doi.

Nam la, két hop tao nguén DPTSQ quan doi trén dia ban vai tao nguén dao tao can by va
dao tao nguodn nhan lyc & dia phuong.

4.2. Nhirng gidi phap co ban tao nguon dao tao si quan quan ddi trén dia ban mién
Pong Nam bg trong giai doan hién nay

4.2.1. Xdy dung va cu thé hod tiéu chudn nguon dao tao si quan quéin di trén dia ban
mién Déong Nam b

Pay la giai phap co ban, quan trong hang diu, 1a co so, cin cit dé tao ngudn PTSQ quén
doi trén dia ban MDNB. Viéc xay dung va cu thé hoa tiéu chuén nguén PTSQ quan d6i anh
huong truc tiép dén chat luong, co cAu ngudn va chat lugng dao tao & cac hoc vién, truong si
quan. Can thyc hién tét cac yéu ciu co ban sau day:

Mgt la, xay dung va cy thé hod tiéu chuan ngudén PTSQ quan ddi trén dia ban MDNB phai
quan triét sdu sic quan diém, nguyén tic, phuong huong cong tac can bd cia Pang.

Hai la, xay dung va cu thé hoa tiéu chun ngudn DTSQ quan doi trén dia ban MPNB phai
cin ctr vao tiéu chudn si quan quan doi va cac quy dinh vé diéu kién thi tuyén, cir tuyén hang
nam dé xay dyng tiéu chuén ngudn phi hop véi ting dia phuong, don vi, ting thoi diém cu thé.

Ba la, phai can ctr vao tinh hinh thyc té cua tung dia phuong, don vi dé cu thé hoa céc tiéu
chuan 1am muc tiéu dinh huéng cho cac dbi twong phan diu, rén luyén dong thoi lam cin ctr
cho cac hoat dong tao nguén PTSQ trén dia ban.

pé xdy dyng va cu thé hod tiéu chuan nguén DPTSQ quan doi trén dia ban MDNB can thuc hién
t6t nhimg nodi dung, bién phap co ban sau:

Mt la, t chirc nghién ctru, quan triét quan diém, nguyén tic, phuong hudng cong tic can
bd ciia Pang, tiéu chuan si quan quan doi, cac quy dinh tuyén sinh cho cac luc lugng tham gia
tao nguén.

Hai la, nghién clru nim virng thyc trang cac dbi tuong nguén DTSQ trén dia ban.
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Ba la, xay dung va cu thé hoa tiéu chuan nguén DTSQ quéin doi dé dap tmg yéu cau DTSQ
va phu hop tinh hinh thyc té trén dia ban.

4.2.2. Nghién citu xdy dung va thuwc hién tot ké hoach tao nguén dao tao si quan quén dji
trén dia ban mién Dong Nam bo

Xay dung ké hoach téng thé dai han 5 nim, 10 nim cho toan b cong tac tao nguén DPTSQ
quan doi trén dia ban.

Xay dung ké hoach chi tiét cho ting nam, timg dia phuong, don vi va timg ndi dung hoat
dong.

Xay dung ké hoach cho timng dbi tugng cu thé.

4.2.3. Tang cwong cong tdac gido duc qué'c phong, tuyén truyén hwong nghiép qudn sw
cho thanh nién, hoc sinh, sinh vién, ha si quan, binh si, qudan nhan chuyén nghiép, cong
nhén vién trén dia ban mién Pong Nam b

Nang cao nhan thirc, trach nhiém va boi dudng ning luc cta cac lyc lugng tham gia gido duc
qudc phong, tuyén truyén hudng nghiép quan sy.

DPbi méi ndi dung, hinh thirc, phuong phép gido duc qudc phong, tuyén truyén hudng
nghié€p quan sy trén dia ban.

Két hop chit ché gitta LLVT MDNB v&i cdp uy chinh quyén, doan thé dia phuong, cac nha
truong trong gido duc qudc phong, tuyén truyén hudng nghiép quan su.

4.2.4. Thuec hién tot vigc dang ky, quin Iy, lwa chon, boi duwéng, phin hwong nguon dao
tao si quan qudn dgi trén dia ban mién Déong Nam bo

Ting cudng tuyén truyén gido duc dé cac dbi tuong tw nguyén phan dau rén luyén dap tmg
yéu cdu PTSQ quan doi.

Té chuc dang ky, quan ly chat ch€ va tich cuc, chu dong boi dudng, kiém tra, giam sat
thuong xuyén cac dbi tugng tao ngudn.

Lam tbt khau lya chon, phan hudng nguén va tao diéu kién cho cac ddi tuong du thi tuyén,
xét tuyén thuan loi.

4.2.5. Phdt huy sirc manh tong hop trong tao nguon dio tao si quan quéin dji trén dia
ban mién Pong Nam b

Nang cao nhén thirc, trach nhiém cho cac cép, cac nganh, cac lyc lugng tham gia tao nguén
DPTSQ quan ddi trén dia ban.

Thuyc hién tét co ché phdi hop giita cac luc lugng tham gia tao ngudén DTSQ quan doi trén
dia ban va ting cudng su kiém tra, giam sat, giup d cua cac co quan chirc ning cip trén.

Quan triét va cu thé hoa dé thuc hién tdt cac chinh sach ddi véi si quan, tao dong luc thu
hat nguon DTSQ quan ddi trén dia ban.

. Két luan chwong 4

Cong tac tao nguon BTSQ quan doi trén dia ban MDNB trong giai doan hién nay lu6n chiu
sy tac dong cua nhiing nhén t6 khach quan va chu quan. Do do, thyc hién tao nguén DTSQ quan
doi trén dia ban MDNB phai quan triét sdu sac duong 161 chinh tri, quan su cua Dang, trung thanh
v6i quan diém giai cap cong nhan, dong thc‘yi bam sat dién bién tinh hinh thuc tirén de xac dinh q@i
dung, bién phap thich hop trong tao nguoén BDTSQ quan ddi trén dia ban. Tién hanh tao nguén
phai c6 trong tam, trong diém, dong thdi dua trén co s6 phat huy sirc manh tong hop cua cdc t6
chire, cac lyc luong va timg ca nhén trong tao nguén DTSQ quan doi. i .

Trude hét, can tap trung lam tot viéc xay dung va cu thé hoa tiéu chuan ngudn BTSQ; xay
dung quy hoach, ké hoach phu hop, ting cuong cong tic tuyén truyén huong nghiép quan sy cho
cac ddi tuong; lam tot cong tac lya chon, quan ly, phan huéng va boi dudng ngudn trén co s&
phat huy sirc manh tong hop dé tién hanh cong tic nay. Cac cap, cic nganh, cic co quan, don vi
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can tién hanh cac giai phap trén ddy mot cach ddng bd, phi hop voi dic diém tinh hinh, nhiém
vu, kha néng cua tung don vi, dia phuong va doi tuong nguodn trén dia ban.

] KET LUAN VA KIEN NGHI

* Ket luan:

1. MQNB 1;'21 dia ban chién lugc quan trong cua ca nudc trén tat ca cac linh vuc, cﬁng la
noi 5:(’) nhiéu diém dac thu vé tinh hiph kinh té, chinh tri, van hoa, xa hdi tac dong dén tao
ngu6én DTSQ quén doi trén ca hai chiéu: tich cyc va tiéu cyc.

2. Cong tac tao nguon DTSQ quan doi trén dia ban vua phai tuan th}’l ndi dung‘, quy trinh
chung, V}‘Ia phai van dung sang tao, phu hop, phat huy dugc stic manh tong hop, dé cao trach
nhi€m cap uy, t0 chic dang, co quan, bgn, ngér}h, cac nha truong pho thong, cao dang, dai
hoc... Song, déc biét 1a phat huy vai tro cap uy, to chiic dang, can bd chu tri, cidc co quan chuic
nang, cac nha truong quén doi.

3. Cong tac tao nguon DTSQ trén dja,bér} MDNB trong nhiing nam qua, bén canh nhiing
uvu diém 1a co ban ciing con nhiing han 9hé, bat cap. Thyc trang d6 bat ngudn tur nhfmg nguyén
nhan khach quan va chu quan, trudc het thq@c veé nguyén nhan chu quan, trudc het 1a vai tro
trach nhiém cua cac chu thé, cac luc lugng tién hanh.

4. Nam vitng nhitng yéu t tac dong va yéu cau tao ngudén DTSQ quan doi trén dia ban
MDNB gop phan cho cong tac tao ngudn DTSQ dat dugc chat lugng, hiu qua cao hon. Tuy
nhién, can tién hanh ddng bo cac giai phap: xdy dyng va cu thé hoa tiéu chuan ngudn DTSQ quén
doi; xay dung va thuc hién t6t quy hoach, k& hoach; ting cudng cong tac gido duc quéc phong,
tuyén truyén hudng nghiép quén sy cho cac ddi tuong tao ngudn PTSQ quan doi; thuc hién tot
viée dang ky, quan 1y, lya chon, phan huéng ngudn hop 1y va phat huy sitc manh tong hop trong
tao nguén DTSQ quéan doi trén dia ban MDNB.,

5. Hién nay, tinh hinh nhiém vu cta cach mang, ciia quan doi va cac don vi trén dia ban
MBNB c¢6 sy phat trién, cac td chire, cac lyc luong tham gia tao ngudn DTSQ quan doi cd
nhitng thuan lgi, khé khin riéng. Vi véy, két qua nghién ctru, dé xuat trén day méi chi l1a
budc dau, tap trung vao nhirng ndi dung co ban, chua co diéu kién di sdu vao timg loai hinh
tao ngudn cu thé. Viéc nghién ciru dong gdp cua cac nha khoa hoc, co quan chirc ning 1a co
s& cho vn dé nghién ctru duoc toan dién va siu sic hon, thuc sy dép tng yéu ciu nang cao
chét lugng cong tac tao ngudn DTSQ quéan doi trén dia ban MDNB trong giai doan hién nay.

* Kién nghi:

Hién nay, MDNB la viing phat trién vé kinh té - xd hoi nang dong di va dang tao ra nhiéu
co hoi trong tim kiém viéc lam va mang lai thu nhap cao cho nhan dan trén dia ban nén cac ddi
tuong tham gia du thi vao cac truong si quan quan doi ngdy cang it, din téi sy mat can di vé
do6i ngii sT quan giita cac ving, mién, nhét 1a cac dia ban trong yéu, ving sau, ving dong bao
dan toc it ngudi... va anh huong khong nho dén chét lwong xay dung quan doi. Bé gop phan
khic phuc thuc trang trén, chung t6i kién nghi:

1. Pang va Nha nudc cin hoan thién, bd sung co ché, chinh sach dai ngd déi voi si quan
nhu: chinh sach vé tién luong, nha &; chinh sach mién, giam thué nha dat; phu cép hoc ham,
hoc vi d6i véi st quan co6 trinh d¢ sau dai hoc... tao diéu kién cho doi ngii sT quan tai ngli an
tAm cong tac va tao ra stirc hap dan 16n vé mau hinh nguoi si quan trong thuc té dé 16i cudn,
khuyén khich cac d6i tuong 1a hoc sinh, thanh nién, sinh vién, ha si quan, binh si phén déu thi
vao cac hoc vién, truong si quan quan doi nhim tirng budc khic phuc su mét can d6i doi ngii s
quan, nhét 1a sT quan 14 ngudi dia phuong.
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2. Bo Qudc phong can chi dao xdy dung hé théng Truong Thiéu sinh quan trén dia ban
MDNB théng nhit voi co ché hoat dong chung ciia quin doi. Thyc té Trudong Thiéu sinh
quan giir vai trd quan trong trong viéc tao ngudn dao tao can bd cho ca quan doi va dia
phuong nhung chi tiéu con it, di tuong 14 con em dan toc it ngudi, ving sdu, ving xa...
chua duge cht y nhidu. Vi vy, cin quan tdm chi dao thong nhit cong tic tao ngudn DTSQ
quan doi theo hudng da dang, cha ¥ toi cac dbi twong chinh sach, con em dan toc it nguoi. ..
bao dam dap tmg yéu cau nhiém vu xay dung quéan doi, cing cb qudc phong va co sd chinh
tri trén dia ban MDNB cé trudc mit, cling nhu co ban, lau dai.

3. Céc cép uy, chinh quyén dia phuong can quan tim dau tu vé moi mit ddi véi Truong Dan
toc noi tru, déng thoi hang nam can trich mot nguén kinh phi nhét dinh dé hd tro truc tiép cho cac
dbi trong ngudn ding ky thi va dang hoc tai cac hoc vién, truong si quan, nhimg ngudi truc tiép
tham gia 1am cong tac tao ngudn nham khuyén khich cac dbi twong ngudn va nhitng quan nhan
dang hoc & cac hoc vién, truong si quan phan dau hoc tip va rén luyén dat két qua cao nhat dap
ung doi hoi ciia nhiém vu cach mang trong thoi ky moi.



