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MG PAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai:

Nim trong viing trong diém kinh t&€ phia nam, nhiéu nim qua
nhip d6 phat trién ngoai thuong & Pong Nai ¢6 xu hudng gidm.

C6 nhiéu nguyén nhan din dén y&u kém va han ché& nhu : Chua
that sy quan tim dén cong tdc xdc tién thudng mai, khd ning canh
tranh, mot s6 hang héa con kém,do gid thanh cao, chat lugng chua 6n
dinh, mAu ma chua phu hgp v6i nhu ciu, cong tic quin 1y nha nudc
vé ngoai thuong da c6 nhiu cdi ti€n nhung nhin chung con kh4 thu
dong, thong tin thi truéGng con cham.

Tinh hinh trén, trong bdi cdnh m&i cin suy nghi dén viéc 1am
thé ndo dé khai thdc tdi da 1gi thé canh tranh d€ khic phuc cic yéu
kém va bat I¢i trong phdt trién ngoai thuong cla tinh trong nhitng
nim t6i. Vi vdy tdi manh dan chon dé tai “phét tri€n hoat dong ngoai
thuong clia tinh Péng Nai dé€n nim 2015”.

2. D0l tugng va pham vi nghién citu ctia ludn 4an:

P6i tugng nghién citu 13 nghién cfu ph4t trién hoat dong XNK
clia tinh Pong Nai d&én nim 2015

Pham vi nghién ctu: Phat trién hoat dong xuat nhiap khiu clia
Tinh Pdng Nai khong bao gdm hang héa vd hinh; vé thdi gian trong
tdm 12 nim 2001 — 2008 ph4t trién xuat nhap khiu d&n nim 2015.

3. Phuong phap nghién ciu cua ludn an:

St dung phuong phdp phan tich thong k&, md td, phuong phép

diéu tra thuc t& dé thu thap so liéu, phuong phap chuyén gia.
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4. Muc dich cua luidn dn:

Luin 4n dua ra cdc 1y ludn cd ban vé phat trién ngoai thudng
cia moOt dia phuong, cdc kinh nghiém cta mdt s6 nudc va dia
phuong, ddnh gid tiém ning , bit 10i, phan tich va kiém dinh hién
trang phdt trién ngoai thuong ctia Pdng Nai . Pong thdi dé ra céc
quan di€m, muc tiéu vdi nhitng gidi phap d€ khai thdc Igi th€ canh
tranh, phét trién ngoai thuong ctia Pong Nai t6i nim 2015.

5. Nhiing déng gép chinh cua luin 4n:

Véi luan 4n ndy, d3 1am rd tiém ning, hién trang phdt trién
ngoai thuong ctia Pong Nai, xdy dung mo hinh phit trién t5t nhit dé
khai thdc 1di th€ canh tranh khic phuc nhitng yéu kém nhim phat
trién hoat dong ngoai thuong dén nim 2015

6. K&t ciucualuinan:

Luin 4n c6 177 trang , 54 bang, 2 bi€u do,1 so dd va dugc két
ciu 3 chuong:

Chuong 1: Tong quan vé hoat dong ngoai thuong clia mot dia
phuong(tinh)

Chuong 2: Thuc trang phat trién hoat dong ngoai thuong clia
tinh Pong Nai trong thdi gian qua

Chuong 3: Phdt trién hoat dong ngoai thuong ctia tinh Pong Nai
dén nam 2015

S6 liéu minh ching trong luin d4n qua nién gidm thong ké, sd k&
hoach diu tu, s ngoai vu, s§ cong thuong Pong Nai va qua diéu tra

cua T4c Gia.
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CHUONG 1: T6NG QUAN Vﬁ: HOAT PONG NGOAI
THUGNG CUA MQT PIA PHUONG(TINH)

1.1- Vai tro cua phat trién ngoai thueng dia phuong

1.1.1- Khdi niém vé phdt trién ngoai thuong

Ngoai thuong hay con goi la thuong mai qudc t&€ 1a sy trao ddi
hang héa, dich vu giffa cdc qudc gia thong qua Xuit Nhap Khiu.

Noi dung clia ngoai thuong bao gdm: xuit nhap khiu hang héa,
thué nudc ngodi gia cong tdi xuidt khau, xuit khau tai chd, trong d6
xuat khau 13 hudng uu tién va trong di€m cda ngoai thuong.

Nhu vay, c¢6 thé néi phat trién ngoai thuong c6 nghia 13 diy
manh hoat dong xuat nhap khau.

1.1.2- Ddc diém xdy dung dinh hudéng phdt trién ngoqi thuong
dia phuong:

Viéc xay dung dinh huéng phét tri€n ngoai thuong clia mot dia
phuong cé nhitng dic diém sau:

e Pic diém vé phdt trién kinh t€ xa hdi clla quoc gia trong xu
thé hoi nhap.

e Dic di€ém vé kinh t€&, vé tu nhién, vé vin héa xi hoi cla dia
phuong.

1.1.3-Nhiing nhdn t6 anh hudng dén viéc phdt trién ngoai
thuong cua dia phuong

Nhém nhan t6 thudc moi trudng bén ngoai bao gdm: nhu cau thi
trudng th€ gidi, yéu to chinh tri va phédp luit cia qudc gia.. chinh
sdch ctia nha nudc, cdc yéu to kinh t€, vin héa- xa hdi, cdc doi thu
canh tranh.

Nhém nhan t6 bén trong bao gdm: sd lugng tham gia, qui mo,

ning luc t6 chic sdn xudt kinh doanh ctia Doanh Nghiép, yéu to tu
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nhién, cong nghé, 1gi th& so sdnh va canh tranh cla sdn phaim xuit
khau.

1.1.4-Vai tro phdt trién ngoqi thuong cia dia phuong

Viéc phét tri€n ngoai thuong cda dia phuong gép phan diy
manh ting trudng kinh t€ clia dia phuong, né ¢6 quan hé chit ché, ty
1é hoat dong xuat khiu, tao diéu kién thic ddy sdn xuit, c6 tic dong
tich cuc chuyén d6i nén kinh t€, cd ciu kinh t&, dén tién trinh cong
nghiép héa hién dai héa cda timg dia phuong, gép phan khai thdc
ngudn Iyc mot cach c6 hiéu qua, ting tich liiy tic dong manh dén
quan hé kinh t€ d6i ngoai cla tiing dia phuong.

1.2- Co s6 dé xuat xdy dung dinh huéng phat tri€n ngoai
thuong cua dia phucong(tinh)

1.2.1- Cdc hoc thuyét thuong mai quoc té

Céc hoc thuyét vé thuong mai qudc t€ c6 dién nhu thuyét trong
thuong, thuyét vé 1di thé tuyét ddi, vé 1gi thé so sanh , 1y thuyét vé
chi phi co hoi va mo hinh H-O.

Céc hoc thuyét vé thugng mai qudc t&€ hién dai nhu 1y thuyét
ting dan quy mo, 1y thuyét vé khodng cdch cong nghé, ly thuyét
vong ddi sdn pham, hoc thuyét vé Igi thé€ canh tranh cia M.Porter.

1.2.2- Cdc cdn cvt dé xdy dung phdt trién ngoai thuong ciia dia
phuong(tinh)

Cin ct vao md hinh 16i th€ canh tranh cia M.Porter

Can ct vao tiéu chi danh gid niang luc canh tranh cua hang héa
thong qua hai chi s6 mitic do bdo hd hitu hiéu (ERP) va chi s0 1gi thé
so sanh(RCA).

1.3-Kinh nghiém phat tri€n ngoai thuong ciia mét s6 nuéc

va mét so tinh
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1.3.1-Kinh nghiém phdt trién ngoai thuong ciia mot s nudc

Trung Qudc chd truong: phin quyén trong hoat dong ngoai
thuong, cdi cdch hé thong thu€ quan, cdc rdo cdn phi thu€ quan,
thanh 14p cdc cong ty thuong mai qudc t& tdng hgp...

Thai Lan thuc hién xuit khiu theo huéng da dang, hop tic chit
ch& véi khu vuc tu nhan, st dung hé thong luit trong quan hé mua
bdn... Vi Malaysia 12 nhitng kinh nghiém vé hoat dong xic tién xuat
khau.

1.3.2-Kinh nghié¢m phdt trién ngoai thuong ciia mot so tinh
trong nudc

Binh Duong c6 nhiéu kinh nghiém trong hdi nhap kinh t€&, xay
dung mit hang sdn phadm chi luc, quing b4 thuong hiéu, cii thién
mdi trudng dau tu, phat trién thuong mai dién ti..

Thanh phd cin thd c6 kinh nghiém d€ niang cao kha ning canh
tranh clia sin phim, clia Doanh Nghiép, trong viéc phat trién viing
nguyén liéu , phdt huy ning Iyc clia cdc thanh phan kinh t&, xdy dung
nganh nghé... d€ phat tri€n ngoai thuong.

1.3.3-Mpt 56" bai hoc kinh nghiém rit ra tic phdt trién ngoai
thuong ciia mt s6 qudc gia va cia mot so tinh, thanh trong nudc

(1)Thuc hién chinh sdch hudng ngoai , hdi nhap, coi trong xuit
khau hang héa, dic biét 12 hing héa c6 ty trong ché bién cao, phin
cAp manh c6 hiéu qua, chinh sdch mit hang xudt khiu chd luc

(2)Thyc hién céc chinh sdch hd trg thong thudng, dic biét chi y
dén viéc di€u hanh ty gid hoi dodi, han ngach va quén 1y chit lugng .

(3) Sy hinh thanh va phdt trién cta cdc khu cong nghiép, khu
ché& xuat da khing dinh tdc dong va su thanh cdng ciia nhiéu qudc gia

va mot sd dia phuong
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(5) Chti dong d6i mdi dé hoi nhdp va to chic tot cong tic xic
ti€n thuong mai.
(6) Can két hop phdt trién thi trudng trong va ngoai nudc
(7) Nang cao ndng luc canh tranh cho cdc Doanh Nghi€p thudc
cdc thanh phan kinh t&€ . Thyc hién mdi quan hé hgp tic va hd trg
gitta nha nuSc va cdc Doanh Nghiép thudc moi thanh phan kinh té.

K&t luan chuong 1

Luin 4n dé cap dén cd s§ 1y luan vé phit trién ngoai thuong cla
mdt dia phuong (tinh) c6 nhan manh dén dic di€m phat tri€n ngoai
thuong clia tinh Péng Nai-néu lén cdc tiéu chi ddnh gid ning luc
canh tranh clia hang héa d€ 1am co s& phat trién ngoai thuong § tinh
DPdéng Nai vao cdc chuong sau.

Ngoai ra, nhitng kinh nghiém phdt tri€n ngoai thuong clia mot
s6 nudc va mot sd tinh trong nudc ciing duge dé cip trong chuong

nay.

CHUONG 2: THUC TRANG HOAT DONG NGOAI
THUONG CUA TINH DéNG NAI TRONG THOI GIAN QUA
2.1- Giéi thiéu tiém ning tinh Pong Nai trong phat trién
ngoai thuong

2.1.1-Dic diém tu nhién, xa hoi ciia tinh Pong Nai

Pong Nai ¢6 9 huyén va 1 thanh phd, véi dién tich ty nhién 1a
5862,37 km% nim ¢ trung tAm vung kinh té trong diém phia nam. Pia
hinh Pong Nai 13 dia hinh trung du, khi hdu mang tinh chat nhiét déi
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can xich dao thudc khu vuc Chau A nhiét d6i gi6 mua. Pén nay, dan $6
Pong Nai 1a 2.321.487 nguoi.

Tong dién tich dat tu nhién 586.034ha, gom 10 loai dat, dién tich
dat rung tu nhién 146.628ha, dién tich mat nudc trén 25.000ha, nguén
nude ngdm duge danh gia tot vé chat lugng, khoang san & Pong Nai da
dang.

Vi nhitng dic diém néu trén vé vi tri dja 1y, dat dai, khi hau tai
nguyén, con ngudi... Pong Nai thuin loi hon rat nhiéu dia phuong
khac trong vung va cad nudc trong phat trién kinh té.

2.1.3-Vé kinh t&

Trong giai doan 2001-2008 Pdng Nai c6 toc do ting trudng kinh
t€ binh quan 12 13,84%/nam. Trong do, ty trong binh quan cla nganh
cong nghiép va xay dung chi€ém 61,07 %/nim, ndng — 1Am — ngu
nghiép la 15,69%/ndm, dich vu la 23,24%/nam.

Vé tong sdn pham xa hdi bing 5,95%; gid tri cong nghiép x4y
dung biing 11,69%; von dau tu nudc ngodi chi€ém 9,37% trong tong
von dau tu nudc ngoai; KNXK chi€m 10,87%, KNNK chiém 10,19%;
v6i dién tich 586.034ha chi€ém 1,76% dién tich tu nhién clia cd nudc

V6i nhitng chi tiéu trén clia Pong Nai, c6 thé néi Pong Nai 1a
mot tinh ¢6 qui md kinh t€ 16n cta cd nudc.

2.2-Panh gia 1¢i th& va bat Igi trong phat trién ngoai thuong
cia tinh Pong Nai

2.2.1-Loi thé

(1) C6 vi tri dia Iy quan trong v6i hé thong giao thong hoan
chinh nim trong viing kinh t& trong di€m phia nam.

(2) La mdt trong nhitng tinh ¢6 mot s6 wu dai tai nguyén hon so

véi cdc tinh, thanh trong khu vuc va ca nudc.
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(3) La mdt trong nhitng dia phuong dau tién trong cd nudc cé
khu cong nghiép.

(4) Vé mit xa hoi, cu din ciu thanh da dang, hinh thanh tir
nhi€u ngudn dan cu khip noi véi nhiéu mau sic vin héa.

(5) Nhitng thanh tuu dat dugc vé kinh t€ xa hoi.

(6) Cudc cach mang khoa hoc cong nghé va xu th€ qudc t€ hda
12 cd hoi dé phat huy ndi luc, tranh thd ngoai luc.

2.2.2-Bét lgi

(1)Thi€u trim trong trong lao ddong dugc dao tao ¢ trinh do

cao.
(2)Thi€u von dau tu phat trién.
(3) Cong nghé van con lac hau.
(4) Céc chién lugc thaim nhap thi trudng con yéu kém va chua
hiéu qua.
(5)Nhirng bat cip trong mdi quan hé kinh t€ viing, cd nudc.
2.3-Thuc trang phat trién hoat dong ngoai thuong ciia tinh
trong thdi gian qua

2.3.1-Tinh hinh gia ting kim ngach va téc djp xudt khdu,nhdp
khdu tang tuyét doi qua cdc nam

e  Toc dod chung:

Téng KNXNK giai doan 1991-1995 binh quin ting
57.69%/mam, 1996-2000 1a : 47,09% va 2001-2008 1a 19,71%/nam-
Binh quin c3 thdi ky 1991-2008 ting 36,83%, tuy nhién Pong Nai
ludn nhap siéu véi mifc tuyét doi ngay cang ting.

e V& xuit khau:

Giai doan 2001-2008 tdc¢ dd ting binh quin 19.58%/nim, ¢S ciu
mit hang chuyén dich theo huéng ting gid tri hing cong nghiép dic
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biét la hang cong nghi€p c6 ham lugng cong nghé cao, giam hang
ndng, 14m sdn, mit hang xuat khiu ngay cang phong phi. Trong giai
doan 2001 — 2008, v6i 12 mit hang xudt khau chd yéu 1a: ca phé
nhin c6 toc do ting binh quian 13 3,26%/nim; hat diéu nhan 1a
15,95%/ndm; hat tiéu la 47,72%/ndm; cao su la 318,1%/ndm; may
mic 1a 4,32%/nam, san phéi’m nhua 1a 44,82%/ndm; mat ong la
11,97%/Mmam; giay dép 1a 12,13%/nam; dién ti 1a 39,17%/nam; san
phim co khi — dién t gia dung 1a 21,64%/nim; gom my nghé 1a
32.98%/nam; san phéi’m g(x) 1a 77,18%/ndam, tuy nhién tinh canh tranh
clia sin phaAm xuit khdu vin chua cao. V& co ciu thi trudng xuit
kh&u: Chau A chi€m ty trong tir 45-65%, Chau Au 14 : 30%, con lai 12
Chau My, k€ dén Chau Uc, Chau Phi. Nhitng thi trudng 16n 1a
Philippines, Thai Lan, Nhiat Ban, Pai loan, Trung Quodc, H6ng Kong,
Han Quoc, EU, Hoa Ky,Canada. So vdi cd nu6c va céc tinh khdc
trong ving kinh t& trong diém phia nam, KNXK DPong Nai chi€m ty
trong binh quin 11,11% va 12,8%, xép hang thit 3 sau TP HoO Chi
Minh va Ba Ria-Viing Tau.

e Moi quan hé gitta KNXK véi GDP: Trong giai doan 2001-
2008, toc d0 ting binh quin cia KNXK so v6i GDP ting gip 1,55
1an, vé so tuyét ddi gap 2,06 1an.

e V& nhap khiu:

Giai doan 2001-2008 toc do ting KNNK quan 24,28%/ nim, cd
cAu hang nhap khiu chuyén dich theo huéng ting gid tri hang nhip
khau 12 mdy méc thiét bi, nguyén vat liéu va gidm tiéu dung . Nhiing
thi trudng nhiap khdu chd y&u la: Pai Loan, Trung Qudc, Han Qudc,
Singapore, Thai Lan, Malaysia, EU,M§¥. So véi ca nu6c va cac tinh
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khic trong ving kinh t€ chi€m ty trong binh quin 12 10,65% va
26,41%, x&p thtt 2 sau Thanh Phd H6 Chi Minh.

2.3.2-Tinh hinh phdt trién ngoaqi thuong theo co cdu thanh
phdn kinh t€ trong thoi ky 1990-2008

e  Cic doanh nghiép FDI chi€m ty trong cao (93,99%) trong
tong KNXNK va ngay cang déng vai tro chi luc trong viéc ning cao
tong KNXNK trén dia ban Pong Nai.

e V& xuidt khiu, trong giai doan 2001 — 2008, ty trong
KNXK cua cdc DN FDI ngay cang ting va chi€m gid tri cao trong
KNXK, véi toc do ting binh quin 22,1%/nidm, k& dén doanh nghiép
dia phuong 1a 17,58%/nam va doanh nghiép Trung Uong 1a 23,08%;
néu so véi cdc doanh nghiép trong nudc véi toc do ting binh quan 1a
16,59%/ndm thi toc do ting cua cic DN FDI cao hon.

e V& nhip khau: C4c doanh nghiép FDI ciing chi€m ty trong
16n nhat véi tdc do ting binh quan 13 21,63%/ndm, k&€ dé€n cédc doanh
nghiép Trung uong 1a 19,49%/ndm va doanh nghi€p Dia phuong la
7,3%/mam.

e  MO0di quan hé giita von FDI va KNXK cta Doanh Nghiép
FDI . thoi ky 1989-2008 c6 thé néi cit 1USD vén FDI tao ra 2.05USD
xuat khau va tdc do ting von FDI chdm hon tdc ting KNXK, néu diy
manh viéc thu hit diu tu nuSc ngoai, trong tuong lai cdc doanh
nghiép FDI c6 nhiéu déng gép 16n cho viéc ddy manh hoat dong xuat
khiu ctia Pong Nai.

2.3.3-Tinh hinh phdt trién ngoai thuong theo dia ban (trong
khu cong nghiép va ngoai khu cong nghiép) giai doan 2001-2008

e N&u phin theo dia ban thi cic Doanh nghiép nam trong

khu cong nghiép c6 tdng KNXNK chi€m ty trong binh quin 1a
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95,78%/nam, dat gid tri tuyét doi 1a 14.430,55 triéu USD vao nim
2008.

° Trong giai doan 2001 — 2008, vé xuit khidu, KNXK cia
cdc doanh nghiép nim trong khu cdng nghiép ciing chi€m wu thé, dat
ty trong binh quan 14 93,42%/niam vdi gi4 tri tuyét d6i nim 2008 dat
6.458,45 triéu USD, n6 phdn 4nh mot thuc t€ 12 hang sdn xuit cla
cic doanh nghiép trong khu cong nghiép chii y&u Ia dé xuat khiu, c6
toc do ting binh quin 22,13%/ndm; v6i cdc doanh nghiép nim ngoai
khu cong nghiép toc do ting KNXK binh quan 1a 7,3%/nim, tuy vay
nam 2008 van con ting & miic cao.

e Modi quan hé giita von ddu tu phdt tri€n trong nudc vdi
KNXK cua cdc Doanh Nghiép trong nuGc: trong giai doan 2001-
2008, c6 thé néi ctr 1USD von dau tu phdt trién tao ra 0,35USD xuit
khau.

Vi viy c6 thé néi viéc phat trién cdc khu cdng nghiép cé y nghia 16n
trong viéc day manh hoat dong xuat nhip khiu cta Pdng Nai, tao
di€u kién tot hon cho viéc quin 1y va bdo vé moi trudng clia tinh.

2.4- Kiém dinh hién trang phat tri€n ngoai thuong trong
thoi gian qua

PE€ kiém dinh vé mit dinh lugng nhitng ddnh gi4 hién trang phat
trién ngoai thuong trén dia ban trong thdi gian qua, ngudi thuc hién
dé tai lam mot cudc nghién citu cdc Doanh Nghiép sidn xuit kinh
doanh XNK trén dia ban. Trén ¢ s§ 1y thuyét 1gi th€ canh tranh clia
M.Porter.

V6i mau phét ra 13 250, thu hdi 201, két qud nghién citu rit ra
dudc 4 md hinh tot nhat:
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- M6 hinh ning cao nidng lyc tim ki€m, md rong thi trudng xuit

khu.
Y1 = 0,293 + 0,349X10 + 0,178X14 + 0,239X11 + 0,2X13
- M6 hinh ning cao ning luc gia ting khoi lugng sdn phdm xuat
kh&u

Yo = 0,32 + 0,517X10 + 0,217X14 + 0,232X19
- M6 hinh niing luc nang cao chat lugng sdn pham xuit khiu.
y3 = 1,519 + 0,356X10 + 0,29X16 + 0,222X13.

- M6 hinh nang cao ning luc da dang héa sdn phim
ya = 0,725 + 0,366x,0 + 0,186x7 + 0,256x7 + 0,189x3 — 0,265x12 + 0,217x3

2.5- K&t luan vé tinh hinh phat trién ngoai thueng cua
Pong Nai trong giai doan 2001-2008

2.5.1-Két lugn ve phdt trién xudt khdu cia Pong Nai

Nhitng thanh tyu :

(HKNXK ting cao, mit hang xuit khiau da dang, ty 1& hang qua
ch€ bi€n cong nghé ting nhanh.

(2)S& lugng Doanh Nghiép tham gia hoat dong XNK nhiéu hon.

(3)Thi trudng tiing buéc md rong

(4)Co ciu thanh phan kinh t& tham gia ngly cang ting, da dang.

Nhitng ton tai:

(1) KN ting khdng dong déu giita cdc thanh phan kinh t&

(2) S8 lugng Doanh Nghiép trong nuSc va sidn phim c6 ham
lugng ndi dia cao xut khiu ting khong dang ké.

(3) Xuat khau nong sin clia cdc Doanh Nghiép dia phuong chii

yéu § dang tho va c6 tan sult rii ro cao.
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(4) Mot s6 thi trudng truyén thdng dan bi thu hep, cdng tac khoi
phuc lai con cham.

(5) Quy m6 DN nhd, cong nghé lac hau, thi€u su lién két gitra
cac Doanh Nghiép.

2.5.2- Két ludn vé phdt trién nhdp khdu cia Pong Nai

Nhitng thanh tyu: dd phuc vu c6 hiéu qua cho viéc phét trién
san xudt va d6i méi cong nghé, thiic diy ning cao chat lugng va siic
canh tranh hang héa va nhu cau cip thiét cla ddi sdng.

Nhitng han ch€: ¢ bdn 1a tinh trang nhip si€u ngdy cang gia
ting cd vé so tuyét 1in s tuong doi tinh trén KNXK.

K&t luan chuong 2

Qua phan tich hi€n trang hoat ddng ngoai thuong thdi gian qua
trén dia ban Pong Nai c6 thé nhin thay:

Trong khung cdnh vi md, Pong Nai c6 nhiéu tién dé dé phat
trién ngoai thuong, xu thé phat trién ngoai thuong tir Pong Nai nhitng
nim qua ludn dat mic ting trudng cao va ngdy cang ting theo xu thé
hoi nhap, thi trudng cing md rong, xu thé chuyén dich tir sin pham
xuit khau thd - so ché - sang ché bién, thi trudng chuyén dich sang
cdc nudc phat trién.

Nghién cifu hoat dong ngoai thuong trong nhiéu nim qua, c6 thé
nhin thdy, Pong Nai c6 4 nhan td cd ban tryc ti€p 4nh hudng: nhin
t6 ddu tr nudc ngodi, von dau tu phat trién, cong nghé va cdc chién
ludge thAm nhap thi trudng thé€ gidi cia cdc Doanh Nghiép.

P& @inh gid nhan dinh trén, ngudi thyc hién, lam mot cudc
nghién citu, diéu tra trén 200 Doanh nghiép, dé€ chon ra nhitng md

hinh @€ ph4t trién tot nhat.
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CHUONG 3. PHAT TRIﬁN HOAT PONG NGOAI THUONG
CUA TINH PONG NAI PEN NAM 2015

3.1-Quan diém phat tri€n ngoai thuong ctia tinh Pong Nai
dén nam 2015

(1)Phai phit hop véi chién lugc phat tri€n ngoai thudng ciaViét
Nam.

(2) Phai ddng bo phat trién ving kinh t& trong diém phia nam.

(3) Cin phuc vu truc ti€p cho phuong huéng muc tiéu phit trién
kinh t&€ x4 hdi d&€n nim 2020.

(4) Phét trién bén vitng, danh vu tién cho xuat khiu

(5)Xay dung co cAu nganh kinh t€ hgp 1y, chi dong tham gia hoi
nhap, ning cao hiéu qua va canh tranh ctia Doanh Nghiép.

(6) Phat tri€n nén kinh t&€ nhiéu thanh phan, ti€n hanh cai cich
hanh chinh va ph4t trién ngudn nhan lyc.

3.2 Muc tiéu phat tri€n ngoai thuong Pong Nai dén nim
2015

3.2.1- Co' s6 dé xdy dung muc tiéu cho ngoai thuong Pong Nai

(1) B6i canh kinh t&€ Viét Nam.

(2) Chinh sach ngoai thuong Viét Nam trong giai doan hi€n nay.

(3) Thuc trang phdt trién ngoai thuong cia Viét Nam trong thdi
gian qua.

(4) Muc tiéu phdt trién kinh t€ xa hdi ctia tinh d&€n nim 2020.

(5) Thuc trang phat tri€n ngoai thuong cia tinh Pdng Nai trong
thoi gian qua.

(6) Nhitng cam két khi gia nhip WTO va cdc xu hudng phdt
trién ngoai thuong .
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3.2.2- Muc tiéu phdt trién ngoqi thuong dén nam 2015

Du bdo nhu ciu cda thi trudng qudc t€ doi vdi san pham clia
DPdéng Nai ngay cang ting va Pdng Nai c6 khd ning ddp ng nhiing
nhu cau dé.

Trén cd s quan di€m, du bdo thi trudng, va cd s& dé dé xuat,
muc tiéu dinh huéng nhip dd ting trudng XNK dudc dé xuit nhu sau:
nhip d§ ting KNXK:20%/nam, nhip do ting KNNK la 16%/ nam.

3.3- Mot so giai phap chién luge d€ thye hién muc tiéu phat
trién ngoai thuong tinh Pong Nai d&€n nam 2015
3.3.1- Hinh thanh cédc giai phap qua phan tich ma tran SWOT
3.3.1.1. Cdc diém manh (Strengths — S)
S:— Tiém ning vé tu nhién, vi trf dia 1y, kinh nghiém phét trién
khu cong nghiép.
S, — Luc lugng lao dong c6 tay nghé nhiéu hon so véi cdc dia
phuong khic.
S;— Thu hiit diu tu nu6c ngoai manh.
S4— Von dau tu phét trién dudc dia phudng chi y dau tu khd
hon.
Ss— Ndi an toan, it ruii ro.
3.3.1.2. Cdc diém yéu (Weaknesses — W)
W, — Kinh nghiém chua nhiéu khi ti€p cin véi hoat dong trong
moi truong rong 16n
W, — Von dau tu cla cdc DN con thip, nhat 1a cdc DN trung
uong va dia phuong.

Y A A A 7/ pd N A A /{)
W3 — Trinh do cong nghé mdy moc con lac hau, cham chuyén
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doi.
W, — Céc chién lugc thAm nhap thi trudng con nhi€u yéu kém,
chua that su chu ¥ téi va hiéu qua.
W5 — Hé thong luat phap con nhiéu bat cap.
W, — Viéc tudn thi cdc tiéu chudn, quy dinh vé hang xuit khau
theo tiéu chuin quoc t€ ngdy cang chit ché, con nhiéu yéu kém
3.3.1.3. Cdc co hoi (Opportunities — O)
O, — Thi trudng mG rdng.
O, — Hang rao phi thu€ quan va thu€ quan cia mot sd nudc da
thAm nhap va méi dugc dG bo.
O;— C6 nhiéu tién dé dé€ phat tri€n ngoai thuong.
O,— Gidm bét nhitng phan biét, binh dang hon trong quan hé
thuong mai v4i cac nuGe thanh vién.
Os— Nhiéu ti€n b khoa hoc k¥ thuit trong céc linh vyc, cong
nghé sinh hoc, thdng tin, k§ thuit trong trot, ch& bién, cong nghé
sau thu hoach.
Og— C6 thé lién két nhiéu ddi tac chién lugc
O;— Su phit trién cda cdc hiép hoi, cdc td chiic xic ti€n thudng
mai.
3.3.1.4. Cdc de doa (Threats — T)
T, - Canh tranh gay git hon.
T, — Vi chua dudec mot s& nude cdng nhan cé nén kinh t€& thi
trudng nén dé bi 4p dit han ngach, ché @6 kiém soit.

Ts— Viéc chuyén giao cong nghé gifta nudc dau tu cho nude
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dudc dau tu ngdy cang khé khin hon do hang rio thué€ quan Viét

Nam phai d& bd.

T4— Hang rao k¥ thuat bdo vé sin xult trong nuc va ngudi tiéu

dung cda cac nuéc ngay cang chit ché va phic tap hon.

Trén cd sd phan tich ma train SWOT & trén, tic gia xin dua ra
mot sO gidi phdp dua trén sy két hop cia tirng nhém SO, ST, WO,
WT nhu sau:

- Khi két hdp diém manh va cd hoi, chiing ta s& c6 cic gidi phdp sau:

*S1,S,, S3 va S5+ Oz : Phit trién cac khu cong nghiép d€ ting

cudng thu hit dau tw nude ngoai.

* S3 4+ Oy, Oy, O4 : Nang cao ning lyc tim ki€m va va M3 rong

thi trudng xuit khiu.
- Khi két hdp diém manh va de doa (S;, S; + T)), tic gid nhin thiy
cAn phdi ning cao gid tri va ning luc canh tranh hang xuat khiu. Va
dé thyc hién dugc diéu d6, chiing ta cAn thuc hién cdc gidi phdp sau:

* Nang cao ning luc gia ting khdi luong sdn phAm hing héa
xuit khau.

* NAng cao chat lugng sdn phAm xuit khiu.

* NAng cao ning lyc da dang héa sdn phdm xuit khau.

- Khi tin dung nhiing co hodi d€ han ché diém yéu, tdc gid xin dé xuit
mot sO giai phdp

* W3, Wy va Wy + Os: Nang cao gid tri va nang lyc canh tranh
hang xudt khau. Vi cdc gidi phdp chi ti€t nhu sau

+ Nang cao ning luc gia ting khdi lugng sadn phdm hang héa

A A
xuat khau.
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+ Nang cao chat lugng san pham xuit khau.
+ Nang cao ning luc da dang héa sdn pham xuit khau.

* Wi, We + O;: Cdi tién c¢d ché quéan 1y hoat dong xudt nhip
khiu va diu tu, thio g& nhitng dch tic, thi€u sét trong san xuat, kinh
doanh; thi trudng xuit khau.

* W, + Og : Nang cao nang lyc canh tranh clia cac doanh

nghiép trén dia ban tinh Péng Nai.
- Cudi cling, tdc gid xin dua ra gidi phdap dé khic phuc diém yéu va
do1 phé6 véi de doa (W, We + T3) d6 chinh 1a: Cai tién c¢d ch& qudn 1y
hoat dong xudt nhap khiu va dau tu, thdo g& nhitng 4ch tic, thi€u sét
trong san xuat, kinh doanh; thi trudng xuat khau.

3.3.2. Lua chon cdc gidi phap qua sy két hgp cia tirng nhom
SO, ST,WO,WT :

3.3.2.1 - Céac giai phap cho xui't khau

Giai phdp 1: Gidi phdp ning cao ning luc tim ki€m va md rOng
thi trudng.

Muc tiéu:

Dua vio du bdo thi trudng vé sdn phaAm ctia Pong Nai, d€ tin
dung nhitng co hoi mdi, khdc phuc nhitng han ché nhim diy manh
xudt khau thuc hién cdc chi tiéu phat trién thi trudng nhu dinh huéng
da dé ra.

Pé€ thyc hién nhitng muc tiéu nay, tinh can thuc hién mot sd
bi€n phap sau:

(1)Thiét 1ap, cling c6 va phat trién cdc hiép hoi sdn xuat ché
bi&n hang xuit khau trén dia ban.

(2) T6 chiic hoat ddng maketing qudc t& ctia Doanh Nghiép.
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(3) PAy manh hoat dong xtc tién thuong mai trén dia ban.

(4) Thié€t 1ap san giao dich dién ti.

Gidi phdp 2: Nang cao ning luc gia ting khdi lugng sdn phaim
hang héa xuit khau

Muc dich:

Gia ting khdi Iugng hang héa xuit khiu.

No6i dung:

(1) X4c dinh chinh sich mit hang xuit khdu phi hop trong titng
giai doan.

(2) X4y dung quy hoach viing sin xuit ndng san xuit khau.

(3) Nang cao niang luc canh tranh cia cac Doanh Nghié€p trén
dia ban.

Gidi phdp 3:Tao ning luc, ning cao chit lugng sin phaAm hang
héa xuit khau.

Muc dich:

Nhiim ning cao chit lugng sin phAm hang héa xudt khiu trén
thi trudng thé gidi.

No&i dung:

(1) Pau tu k§ thuit cong nghé vao linh vuc sdn xuit hang xuit
khdu

(2) Phdt tri€n mit hang xuit khau chu luc, tién t&i cong nghiép
héa huéng vé xuit khau va chuyén nhanh xuit khiau sdn pham thd
sang san pham tinh.

(3) Hoan thién san phAm xuit khau.

(4) Khuyén khich cdc Doanh Nghiép thuc hién qudn tri chat
lugng theo tiéu chuan ISO va HACCP.
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(5) Ap dung luat chat lugng hang hod vé sinh an todn thuc
pham.

(6) phat trién cdc khu cong nghiép d€ ting cudng thu hit dau tu
ddy manh xuat khau.

Gidi phap 4: Nang cao ning luc da dang héa san pham.

Muc dich:

Thuc hién da dang hod sidn phdm xuat khiu

No&i dung:

(1) Thuc hién nghién cttu thi truGng.

(2) Thiét 1ap bd phan nghién ctu va phdt trién cda Doanh
Nghiép.

(3) Chuyén ddi ciy trong.

Gidi phap 5: Cdc gidi phap bo trg khic

Muc dich:

Nhim cling c6 cd s& ha tang va phét trién cdc dich vu bo tro.

No&i dung:

(1) Quy hoach, xdy dung niang cAp hé thong cdng song, bién.

(2) Cling c6 nang cAp va phdt tri€n c6 trong di€m cd s& vat chat,
ha tang giao thdng.

(3) Xay dung sin bay quoc t€ Long Thanh.

(4) Pau tu phét trién hé thong dich vu Logictis.

(5) Phét trién dich vu van chuyén hang héa.

(6) Phét trién dich vu bdo hi€m dudng bién.

(7) Khuyé&n khich phit trién cdc dich vu ¢6 lién quan.

3.3.2.2 .- C4c giai phap cho nhap khau:

Gidi phap 1: Thiét k& co ché€ quin 1y hang nhap khiu

Muc tiéu:
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XAy dung cd ch& quan 1y hang nhip khiu tir diy cho dén nim
2015, ddm b3o thyc hién nhitng muc tiéu dinh huéng da dé ra.

No6i dung:

Tinh cin kién nghi trén co s§ thong nhat tir Trung wong dén
viing, cho dén tinh cd ch&€ quan 1y hang nhip khiu theo xu huéng
phan cAp manh cho viing, Tinh.

Giai phap 2: Thyc hién két hgp sdn xudt thay th€ hang nhip
khau.

Muc tiéu:

Khuyé&n khich noi dia hod, thay th& hang nhip khau.

No&i dung:

Bing nhitng chinh sdch wu dii, cdc ki€n nghi c¢6 thé lam dudc
khuyén khich cdc Doanh Nghiép trong Tinh ti€n hanh noi dia hoa
nhitng san phdm hién dang con phdi nhap khiu.

Giai phap 3: Lién két: Nha nuéc- Nha doanh nghiép — Nha
khoa hoc- Nha nong .

Muc tiéu:

Gin cau vdi cung giita 4 nha

No&i dung:

Gin 4 nha lai, @€ phdt hién nhitng nhu ciu mdi cla titng nha,
trén co sG do, lién két lai tao ra cung.

Giai phap 4: Xay dung mo hinh tap doan kinh t€

Muc tiéu:

Khép kin cdc khau trong hoat dong sdn xuit xuat khiu.

N1 dung:
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Trén cd s§ nhitng cdng ty 16n da hinh thanh, huéng t6i Tinh can
xay dyng md hinh tdp doan kinh t€ tao diéu kién cho cdc Doanh
Nghiép thanh vién b6 trg cho nhau.

Nhitng gidi phdap chung: Ti€p tuc céi ti€n c¢d ch€ quan 1y hoat
dong XNK va thdo g& 4ch tic trong sdn xudt, kinh doanh va thi
trudng.

Kié&n nghi:

Pé€ thyc hién thanh cong cdc gidi phdp trén, ching toi xin c6
mot sO ki€n nghi sau:

4+ Dol v6i nha nuée:

e C6 co ché chinh sdch phdp luit phit hgp dong bd ving kinh t&
trong di€m phia nam.

e V§i hé thong két cAu ha ting cla viing da thong qua cian sém
chi dao thuc hién.

e Tiép tuc thyc hién cdi cdch thd tuc quin 1y xuit nhap khiu.

e TS chitc huéng din diy dd, ro rang va tao diéu kién cho cic
Doanh Nghiép chap hanh lut thuong mai, luit canh tranh...

+ Déi véi tinh:

e Tao diéu kién thuin 1i d€ t6 chic to6t hé thong thong tin s&
cong thuong.

e Thanh Iap qu§ ddu tu phat trién XNK ctia Tinh.

e TJ chifc thudng xuyén d6i thoai v6i Doanh Nghiép.

K&t luan chuong 3

Trén co sé quan diém, cd s§ dé xudt muc tiéu, ludn 4n dé ra
muc tiéu phdt trién giai doan tdi can dat nhip do ting KNXK 13 20%.
Nhu vay, dén nim 2015 dat miic KNXK 1a 24,541 ty USD. C6 12 miit
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hang xuat khdu cht luc, theo cd cau thi trudng Chiu A cin chiém ty
trong 55%, Chau Au 1a 30% va Chau My 10%.

Pé€ thyc hién muc tiéu phét trién nay can thuc hién 5 gidi phdp
cho xuit khau, 4 gidi phdp cho nhap khau va 1 gidi phdp chung.

KET LUAN

Ly luan vé phét trién ngoai thuong bao gdm nhiéu hoc thuyét,
nhitng hoc thuyé&t nay bo sung cho nhau tao ra nhitng md hinh phat
trién ngoai thuong vé6i nhiéu 1di th& canh tranh. Nghién ctu cdc hoc
thuyét phdt trién ngoai thuong cé y nghia quan trong trong viéc phat
trién ngoai thuong dic biét nhu Viét Nam né6i chung va Pong Nai néi
riéng.

Nghién cttu vé phdt trién ngoai thuong ctia Pdng Nai nhitng
nim qua chiing ta nhin thidy. Pong Nai 12 mdt tinh nim trong viing
kinh t& trong di€m phia Nam vdi nhiéu 1¢i th€ so sdnh vé tai nguyén,
v€ vi tri, v€ nhitng tién dé phdt trién trudc day...

Viéc phit tri€n ngoai thuong trong giai doan hién nay cé nhiéu
co hoi nhung ciing day thach thiic. Co hdi 1a thi trudng md rong, tiép
thu cong nghé méi, c6 diéu kién hoc tip 18i quan tri kinh doanh hién
dai.. thich thiic 12 xu th€ canh tranh ngay cang gay git, tiém luc
doanh nghiép con yéu, trinh do quén tri nhan lyc thap, chua ti€p cin
v6i kinh doanh hién dai nhiéu...

Nhiéu nim qua, Pong Nai 1a tinh ¢6 tdc dd ting trudng cao binh
quan ca giai doan 2001 - 2008 1a 13,84%, kim ngach xuat khau tdng
binh quén 1a 19,58%/nim mit hang cong nghiép 12 mit hang xult
khau chii Iyc chi€m trén 96%, nhitng thi trudng chii y&u 1a Chau A,
Au nhitng nuéc c6 kim ngach xuit khiu 16n la: Philippines, Nhit
B4n, Pai Loan, Han Qudc, EU, Hoa Ky va cdc doanh nghiép dau tu
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nudc ngoai ngay cang cO vai tro quan trong dong gbp trong kim
ngach xuat khdu. V& dau tu phat trién trong tuong lai, Pong Nai danh
nhiéu von d€ phdt trién cdc nganh cong nghiép, dic biét 13 cong
nghiép ché& bién va chi huéng t6i viéc thu hiit diu tv nudc ngoai vao
cidc nganh nay.

Tuy nhién, Péng Nai ciing con nhiéu mit han ché.

1. Mit hang xuit khiu cla cdc doanh nghiép chd yéu 1a ham
luong tho, sd ché, it chdt xdm, cdc mit hang ndng sdn ning sult, gid
tri thdp, ndng luc canh tranh cdn chua cao.

2. C4c doanh nghiép dia phuong tiém Iyc vén con yé&u, qui md
vira, nhd khi hoi nhap sdu vao cdc nén kinh t€ lai 1a thich thic I16n.

3. Theo xu thé& cdc doanh nghiép diu tu nudc ngodi ngay cang
déng gép nhiu trong viéc ning cao tong kim ngach xuat khau nhung
viéc thu hit dau tw nudc ngoai con yéu kém do nhitng bat cip trong
viéc phdt trién cdc khu cong nghiép.

4. Viéc chi y hoat dong xic ti€n thuong mai cua tinh, cling nhu
mot sd gidi phdp mdi chi quan tAm chua chi trong dao siu.

Trén cd sG phan tich hién trang, dy bao tinh hinh thi trudng, co
s§ dé xdy dung muc tiéu, ludn 4n dé€ ra muc tiéu dinh huéng va mot
s6 gidi phdp nhim diay manh hoat dong xuit nhip khau hudng tdi
viéc cong nghiép hoéa tinh nha vao nam 2015.

Nhitng muc tiéu dé 12 dén nim 2015 kim ngach xuit khiu
24,541 ty USD véi nhip dd ting trudng binh quian 20% va nhap khau
12 16%/Mmim. Dya trén quan di€m phit tri€n bén vitng ; 5 nhém gidi
phdp nhim thuc hién dinh huéng xuit khiu; 4 gidi phdp thuc hién
dinh huéng nhap khau, va 1 gidi phdp chung.
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Trong ti€n trinh cong nghiép héa, hién dai héa, xuit khiu 1a
mot trong nhitng miii nhon dot phd dic biét gép phan 16n chuyén dich
cd ciu kinh t€. Vi vay, dinh huéng phat tri€n ngoai thuong c6 mot y
nghia quan trong nhit 13 trong xu th€ hdi nhap khu vuc va thé€ gidi

ma ludn an chi ra.





