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MO PAU
1. Sw cin thiét ciia dé tai

DNNVV & Viét Nam hién nay dang phat trién manh ca vé s6 lugng va
chit lugng kinh doanh; déng gop quan trong vao sy phat trién kinh té cua
dat nuéc. Khuyén khich phat trien DNNVV 1a chd truong duong 16i ctia
Pang va nha nudc; Tir d6 tit yéu phai ting cudng va nang cao hiéu qua
quan 1y cing cac hé cong cu quan ly twong tng trong dé co ké toan ndi
chung va ké toan quan tri néi riéng. Tuy nhién, & nudc ta, hé thong ké toan
quan tri méi dang duoc tiép thu, van dung trong pham vi hep va & trinh do
thap ca 1y thuyét va thyc hanh nhat 1a & cac DNNV'V.

Trong thoi gian qua da c6 mot s6 dé tai nghién ciru & nhiéu cap do
lién quan dén KTQT céa vé 1y luan 1in ing dung nhung hau nhu chua c6 dé
tai ndo tap trung nghién ctru mot cach c6 hé thong va di sau vao viéc to
chirc thyc hién KTQT & DNNVV. Chinh diéu nay di anh huéng khong nhé
dén viéc truyén tai kién thirc trong giang day ciing nhu ing dung KTQT
cho cac DNNVYV ¢ Viét Nam hién nay.

Vi vay, viéc chon dé tai: “Xay dung ndi dung va td chirc ké toan quan
tri cho cac DNNVV & Viét Nam” lam dé tai nghién ctru vira ¢6 y nghia ly
ludn, vira c6 ¥ nghia thyc tién, déng thoi 1a van dé mang tinh thoi sy cdp
thiét nham giup cic nha hoach dinh chinh sich, cic nha quan Iy va cac
DNNVYV van dung vao thuc tidn cho phtt hop véi bdi canh kinh té dat nudc
va hé théng ké toan Viét Nam hién hanh.

2. Muc dich, d6i twong, pham vi nghién ctru

Muc dich cta luan an tap trung vao cic nodi dung chu yéu:

(a) Tiép can nhimng 1y ludn vé ndi dung va to chirc ké toan quan tri
trong DN; dic biét 1a tiép can nhimng dic trung vé cong tic ké toan noi
chung va KTQT ndi riéng trong DNNV'V;
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(b) Tim hiéu thuc trang ndi dung va td chirc KTQT trong caic DNNVV
0 VN hién nay;

(c) Phén tich, danh gi4 thyc trang ndi dung va to chirc KTQT trong cac
DNNVV & VN dé xac dinh quan diém, muc tiéu va dé xuit cac ndi dung,
diéu kién va giai phap xay dung ndi dung va t6 chirc KTQT cho DNNVV &
Viét Nam hién nay.

3. Phuong phap nghién ciru

Luan an stir dung phuong phap duy vat bién ching, cac phuong phap thong
ké, phan tich, so sanh va téng hop; van dung cac luén diém cua cac ca
nhén, t6 chirc nghé nghiép lién quan; tiép can cic chi truong, chinh sach
phét trién kinh té - x4 hoi cia Pang va Nha nudc dé thuc hién cac danh gia,
san loc va di dén nhan dinh vé d6i tuong nghién ctu va tién hanh nghién
clru.

4. Nhirng két qua dat dwoc ciia luin an

(1) Vé mat Iy luan:

- Hé théng nhitng ly luan lién quan dén KTQT, nhu khai ni€m, vai tro, chirc
nang KTQT, cac ndi dung KTQT va té chire KTQT trong DN;

- Trinh bay mét cach c6 hé thdng qua trinh hinh thanh va phat trién KTQT;
téng hop kinh nghiém van dung ndi dung va cach thirc cia mot s6 nudc
trén thé gidi va bai hoc kinh nghiém cho cac DN néi chung va cac DNNVV
0 Viét Nam noi riéng.

(2) Vé mit thue tién:

- Phaén tich va danh gia hién trang ndi dung va t6 chirc ké toan quan tri
dang 4p dung trong DNNVV & Viét Nam.

- Luén an xay dung ndi dung ké toan quan tri 4p dung cho cac DNNVV
trén co so phan tich hién trang. Pong thoi dua ra cach thic to chirc KTQT
phu hop véi DNNVV ¢ Viét Nam.

- Luén 4n ciing dua ra cac kién nghi, giai phap d6i voi cac DNNVV

noi td chire thuc hién KTQT, kién nghi v&i co quan quan ly nha nudce hd
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trg cho cac DNNV'V va kién nghi véi cac co sé dao tao va cung rng ngudn
nhan lyc hd tro cho cic DNNVYV trong cong tac dao tao nhan lyc phu hop.
5. B6 cuc ciia luén 4n
Luan an gém c6 135 trang, 17 bang, 12 so d va 18 phu luc, dugc trinh

bay thanh ba chuong, khong ké phan phy luc, gom:

Chwong 1: Tong quan vé ké toan quan tri va to chirc ké toan quan tri trong
doanh nghiép ,(céc trang tir 5 dén 49).

Chuong 2: Thuc trang ké toan quan tri ¢ cac doanh nghiép nho va vira &

Viét Nam (céc trang tir 50 dén 71).

Chuong 3: Xay dung ndi dung va t6 chirc ké toan quan tri cho doanh

nghiép nho va vira & Viét Nam (cac trang tir 72 dén 130).

CHUONG 1
TONG QUAN VE KE TOAN QUAN TRI VA TO CHUC KE TOAN
QUAN TRI TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Ban chét va vai tro cia KTQT

1.1.1 Bén chét cia KTQT

Qua trinh tién héa va thay ddi cua ké toan quan tri dugc chia thanh 04
giai doan:
- Giai doan 1: Xéc dinh chi phi va kiém sodt (triéc nhitng nam 1950)
- Giai doan 2: Thong tin cho ldp ké hoach va kiém sodt (dén nam 1965)
- Giai doan 3: Giam sy ldang phi nguon lyc trong qud trinh kinh doanh (dén
nam 1985).
- Giai doan 4: Tao ra gid tri théng qua sir dung nguon luc hiéu qua (dén
nam 1995)

O Viét Nam hién nay pham vi a4p dung KTQT con hep va & trinh

do thép. Nhin chung, ké toan quan tri mdi thye sy hién hitu & cac doanh

nghiép c¢6 vbn dau tu nudc ngoai; dic biét 1a nhirng doanh nghiép c6 qui
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mb 16n. O cac doanh nghiép nha nudc va cic doanh nghiép thudc cac thanh
phﬁn kinh té khéc, su hién hitu cia ké toan quan tri con han ché. Pai bo
phén DN dac biét 1a DNNVV méi chi thyc hién dugc mot phﬁn KTQT o
giai doan 1, con lai mot s doanh nghiép khic dang phat trién KTQT & giai
doan 2 dén giai doan 3.
1.1.2. Vai trd ciia KTQT trong quan Iy di¢u hanh doanh nghiép

Vi chirc nang 1ap ké hoach, nha quan tri can phai ¢ thong tin vé
cac loai du toan, ké hoach nhu chién lugc san xuat kinh doanh, ké hoach
dau tu, dy toan hoat dong hang nim... ddy chinh 1a tai liéu xac lap cac
budce thue hién muc tiéu cua td chirc.

Ké toan quan trj 1a cong cu dé danh gia viéc thuc hién nhitng muyc tiéu
thong qua viéc phan tich cac chi phi, 1a cong cu kiém tra qua trinh thyc hién
hoat dong SXKD theo ké hoach di dé ra, tir d6 c6 nhitng quyét dinh hop 1y
dé hoat dong ngay cang dat hiéu qua cao hon. Do d¢, ké toan quan tri la
cong cu chi yéu dé diéu hanh quan 1y.

1.2. Noi dung ctia ké toan quan tri

- Hé thong ké todn chi phi va quan tri chi phi trong DN

(1) Phén loai chi phi. (2) Cac phuong phéap tap hop chi phi. (3) Cac md
hinh ké todn chi phi san xut va tinh gia thanh san pham.

- Dy toan ngdn sach cua doanh nghiép

(D ’Phén loai dy toan; (2) cac mo hinh dy toan; (3) quy trinh 1ap dy toan

- Ké toan trung tam trach nhiém va danh gia trach nhiém quan ly

- Thiét ldp thong tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh va dw bdo

+ Théng tin thich hgp cho viéc ra quyét dinh ngan han

+ Thong tin thich hop cho viée ra quyét dinh dau tu dai han

1.3.T6 chirc ké toan quan tri trong doanh nghigp

1.3.1 T6 chitc thu thip théng tin ban dau

T6 chirc thu thap thong tin ban dau phuc vu cho ké toan quén tri khong chi
st dung hé thdng chirng tir bt budc ma can cu thé hoa hé thong ching tir
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hudng dan, chon loc, bd sung, sira ddi cac chi tiéu trén ching tir cho phu
hop v6i ndi dung ké toan quan tri va dic biét can luu ¥ dén cac chimg tir
phan loai chi phi theo cach tng xtr ctia chi phi.
1.3.2 T6 chitc phan loai va xir Iy thong tin
- To chire tai khoan: dé thu thap thong tin phuc vu cac tinh hudng ra quyét
dinh can duoc tién hanh mot cach co hé théng va khoa hoc, vira dam bao
cung cap thong tin chi tiét theo yéu cau quan tri, vira ¢am bao kha ning ddi
chiéu giira thong tin chi tiét voi thong tin tong hop.
- T6 chirc s6 ké toan: dé thu thap chang nhing thong tin qua khir ma ca
thong tin tuong lai.
1.3.3 T6 chirc thiét 1ap va cung cip théng tin qua hé¢ théng bio cdo
KTQT

Béo cao ké toan quan tri phan anh céc chi tiéu kinh té, tai chinh theo
timg mit cu thé theo yéu cau quan 1y cta doanh nghiép trong viéc 1ap ké
hoach, kiém tra, diéu hanh va ra quyét dinh. Pong thoi hé théng bao céo ké
toan quan tri ciing ¢6 ¥ nghia trong viéc cung c¢d va nang cao chit lugng
cong tac hach toan & cac bo phan cua doanh nghiép.
1.3.4 T6 chirc bd may ké toan

Dé thuc hién duge viée cung cép thong tin vé ké toan quan tri doi héi
phai b6 tri ngudi 1am ké toan quan tri. Tuy theo quy md, pham vi hoat
dong, tinh chat, yéu cau quan Iy ma doanh nghiép to chirc b may ké toan
thuc hién cong tac KTQT ciia doanh nghiép cho phu hop. Cé ba kiéu to
chirc mo hinh ké toan quan tri, bao gdm mé hinh két hop, mé hinh tach biét
va md hinh hdn hop.
1.3.5 T6 chirc wng dung tin hoc vao ké toan quan tri

Cong nghé thong tin ¢6 anh huong rat 1on ddi véi cong tac ké toan

trong doanh nghiép, ing dung cong nghé thong tin trong ké toan s& giam
khdi lugng ghi chép, tinh toan, tong hop nhung van dam bao viéc tim kiém

dir liéu, cung cap thong tin nhanh chong va chinh xac. Viéc ap dung cong
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nghé thong tin 1am cho by may ké toan tinh gian hon. Viéc bao mat, luu trit
dir liéu ciing dé dang hon. ..
1.4 Kinh nghi¢m té chirc KTQT & mét s6 qudc gia va cac bai hoc kinh
nghiém cho Viét Nam
1.4.1 Khai ni¢ém DNNVV trén thé giéi

Tiéu thirc phan loai thuong sir dung nhét 1a : von va lao dong. Mot s6
nude chi ding mot tidu thire, nhung c6 nudc dung mot vai tiéu thirc dé xac
dinh DNNVV. Cé nudc dung tiéu thirc chung cho tit ca cic nganh nghé,
nhung ciing c6 mdt sé nudc lai ding tiéu thie riéng cho timg nganh nghé
dé xéc dinh DNNVV.
1.4.2 Kinh nghi¢m t6 chirc ké toan quén tri & mt sb qudc gia

Trén co so nghién ciu tai liu vé KTQT cta mot sd nuée cé thi
truong kinh té phat trién nhu My, Phap, Nhat dé hoc tap, van dung k¥ thuat
tién tién trong KTQT phuc vu cho viéc quan Iy DN va nghién ctru KTQT
mot s6 nude trong khu vuc nhu Malaixia, Thai Lan ...dé rut ra bai hoc kinh
nghiém vé van dung ndi dung va td chirc cong tac KTQT cho cac DN Vigét
Nam dac biét 1a cac DNNVV mét cach hiéu qua.
1.4.3 Cac bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Mot 13, cac doanh nghiép bat ké loai hinh nao, quy md nho hay 16n
thi ké toan ciing déu dugce dugc coi 1a mot cong cu quan trong dé quan ly
kinh té tai chinh. T4 chirc cong tac ké toan trong doanh nghiép thi bao gom
ca viée t6 chirc KTTC va t6 chirc KTQT.

Hai 13, cac nudce khac nhau c6 lich str hinh thanh KTQT khac nhau
nén phai xac dinh ndi dung va to chire KTQT phu hop trong tirng giai doan
phat trién cia KTQT nham lam cho viéc van dung KTQT trong cac DN la
hiéu qua, goép phﬁn nang cao nang lyc canh tranh ctia DN.

Ba 14, khi xem xét kinh nghiém phat trién ciia cac nudc trong khu
vuc thi viéc tng dung KTQT dang van str dung cac k¥ thuat truyén thong,

chi mdt s6 it cac cong ty 16m c6 sy dau tu va chuyén giao k¥ thuat quan 1y
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tir nwdc ngoai méi ap dung cac ki thuat KTQT tién tién. Didu ndy cé thé
gitip cac DN Viét Nam ma nhét 1a cic DNNVV xay dung ndi dung va to
chirc KTQT phu hop vé6i dac diém ctia minh.

Bon 13, kinh nghiém t6 chitc KTQT & cac nude thi viée tich hop
giita KTQT va KTTC gitp cho viéc cung cip thong tin hd trg, bd sung lan
nhau, nhim lam cho cac DN tiét kiém duogc chi phi va tranh dugc sy trung
lip. Vi vay, cac DNNVV ciia Viét Nam c¢6 quy md nho, kinh phi khong
nhiéu thi nén van dung vi¢c tich hop nay 1a hiéu qua.

Nam 1a, kinh nghiém ciia cac nudc trén thé gidi déu ing dung cong
nghé thong tin dé xir 1y cac dit lidu ké toan. Do d6, cac DNNVV ¢ Viét
Nam nén tng dung tir thap dén cao, tir cac pham mém tng dung san c¢6 nhur
excel cho dén cic phan mém chuyén ding cho phu hop v&i DN.

Séau 14, dé phat trién KTQT tai cac DN, dbi véi cac DNNVV véi tiém
luc con nhiéu han ché thi sy hd tro ctia céac to chirc nghé nghiép cang cé y
nghia thiét thyc giup cho cac DNNVV tiép can va ung dung dugc KTQT
trong qué trinh diéu hanh quan 1y DN.

KET LUAN CUA CHUONG 1

Viéc xac dinh ndi dung va té chirc cong tac ké toan quan tri phu
hop véi ddc diém san xuit kinh doanh va loai hinh ciing nhu quy mé cua
ting doanh nghiép 1a hét strc can thiét va co y nghia to 16n gitup cho doanh
nghiép ton tai va phat trién.

Chuong 1 gi6i thiéu tong quan 1y ludn vé ké toan quan tri, ndi dung
ké toan quan tri va to chirc ké toan quan tri lam co s& 1y ludn nghién ciru
cho céc chuong sau.

Mit khac, chuong 1 ciing trinh bay kinh nghiém t6 chirc ké toan
quan tri & mot sd quéc gia. Qua do6, duc két nhiing bai hoc kinh nghiém
nham gitp cho viéc van dung ké toan quan tri trong cac doanh nghiép Viét
Nam, gop phan xéac 1ap ndi dung ciing nhu cach thirc to chirc ké toan quan
tri trong DNNVV ¢ Viét Nam mot cach thiét thuc va hiéu qua.
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CHUONG 2

THUC TRANG KE TOAN QUAN TRI O CAC DOANH NGHIEP NHO
VA VUA O VIET NAM

2.1. Hoat dong kinh doanh va cong tac quan ly & cic DNNVV & VN

2.1.1 Tinh hinh chung vé DNNVV é Viét Nam
Trong thoi gian qua sé lugng DNNVV ¢ Viét Nam khong ngimg

phét trién vé s6 lugng theo timg nim. Tinh cho dén nay c6 hon 400.000
DNNVYV dang hoat dong trong nén kinh té tham gia vao moi linh vyc hoat
dong san xuat kinh doanh véi nhiéu loai nganh nghé khac nhau.

Ty trong loai hinh doanh nghiép dan dan cé sy thay ddi. Doanh
nghiép tu nhan ngay cang it dugc lya chon 1a loai hinh dé nha dau tu thanh
lap, trong khi d6, loai hinh céng ty TNHH, céng ty c6 phan ngiy cang dugc
Iya chon nhiéu hon nhu 1a mot hinh thirc dé nha dau tu gia nhap thi truong.
2.1.2. Hoat dong kinh doanh & caic DNNVYV & Viét Nam
- Pong gdp quan trong vao GDP va tdc do ting trudng kinh té
- Lam tang hiéu qua va ning lyc canh tranh ciia nén kinh té
- Tao ra nhiéu viéc 1am méi, giam b6t ap luc vé viée lam va that nghiép
- C6 vai tro to 16n trong viéc phat huy tiém ning huy dong moi nguon luc
xa hoi vao cong cudc xay dung va phat trién dt nudc
- La nhan t6 quan trong trong qua trinh chuyén dich co cu tir nong nghiép
va san xuat nho 1én nén san xut cong nghiép hoa.

2.1.3 Tinh hinh va yéu ciu quén Iy diéu hanh cia cac DNNVV ¢ VN
Ngiy nay DNNVV ¢ Viét Nam dang dung trude bbi canh hoi nhap
kinh té quéc té. Xuét phat tur diéu kién thyuc té ctia cac DNNVV Viét Nam
con non kém trong nhiéu linh vuc. Do d6, moi truong thé ché cua Viét
Nam phai phu hop véi thong 18 va chuan muc qudc té. T d6, dit ra yéu

cau quan Iy diéu hanh cac DNNVV & Viét Nam hién nay:
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- Tang cudng hop tac lién két trong cong ddng doanh nghiép.

- Nang cao nhan thirc vé phap luat qudc té, ning cao ning lyc va trinh do
cong nghé san xuat.

- Phat huy vai tro ctia nha nudc va céc to chirc hd trg DNNVV.

2.2 Tinh hinh céng tic ké toan va KTQT & cac DNNVYV & Viét Nam
2.2.1. Khdo sat cic DNNVYV & Viét Nam

Muc tiéu khao sat

- Mo ta thuc trang kinh doanh va quan ly ¢ cac DNNVV ¢ Viét Nam.

- Tim hiéu tinh hinh cong tac ké toan, ké toan quan tri va thyc trang t6 chirc
cong tac ké toan quan tri & cac DNNVV ¢ Viét Nam.

- Tim ra nhitng nguyén nhan yéu kém vé ké toan quan tri & cac DNNVV.

- Ngoai ra muc tiéu khao sat con di sdu vao mot khia canh quan trong 1a
v6i cac quy md khac nhau thi viéc thuc hién KTQT da dat duwoc muc do
nao va nhu cau thuc sy dbi v6i thong tin do KTQT cung cip dé dap tmg
yéu cau quan ly diéu hanh DN bao gom nhiing ndi dung gi, mic do va
dung luong thong tin nhu thé nao. Xuat phat tir myc tiéu nay nén viéc khao
sat con chu trong vao viéc phan loai DN duoc khao sat theo cac cip quy
md: DN siéu nho, DN nho, DN vira. Pé qua d6 c6 nhitng két luan ding
dan, phu hop véi thuc trang ciing nhu yéu ciu thuc hién KTQT ¢ cac
DNNVYV ¢ VN hién nay.

Noi dung khdo sat

- Nhitng van dé chung v&é DNNVV ¢ Viét Nam.

- Tinh hinh kinh doanh cia DNNVV ¢ Viét Nam hi¢n nay.

- Tinh hinh cong tac ké toan va KTQT ¢ cac DNNVV ¢ Viét Nam.

Poi trgng khio sat va pham vi khao sat

- béi tuong khao sat: Déi tuong dugc tién hanh khao sat 1a cac doanh
nghiép hoat dong cht yéu & khu vuc TP. HCM va cac tinh nhu: Ddng Nai,
Binh Duong, Binh Phuéc, Binh Thuén, Long An...
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- Dung lugng miu khdo sat: 250 doanh nghiép. Trong qué trinh khdo st
thuc dia, d6i twong khao sat phu hop (dap ung thong tin tra 10i trong bang
cau héi) con lai 1a 236 doanh nghiép. V&i dung lugng mau nhu vay 1a du do
tin cdy trong thong ké voi do tin cdy cta dir lidu 1a 95% (tirc 1a d6 sai sd
0,05).
Phwong phap thiét ké bang ciu hoéi khao sat

Dé tai st dung phuong phap xa hoi hoc diéu tra bang bang hoi. Cau
triic bang hoi bao gdm 30 cau hoi, dugc thiét ké lam 5 muc. No6i dung mdi
muc giup cho ngudi duge phong van thudn tién tra 16i va nhin dién nhanh
van dé theo mot chudi 16gic ndi dung.

Céc cau hoi trong Bang khao sat dugc thiét ké véi cac dang cau hoi:
cau hdi dong, cau hoi mdé, cau héi vira dong vira mo.
Phwong phip phéng van
Theo phuong phap nghién ctru khoa hoc, thu thap théng tin bang bang hoi
c6 thé thyc hién bén hinh thirc phéng van nhu sau: (1) phéng van truc tiép;
(2) phong van qua dién thoai; (3) phong van bang cach giri thu; va (4)
phong van théng qua mang Internet (bao gom thu dién tir e-mail).
Phuwong phap xit ly dir li€u

Céc bang cau hoéi sau khi tap hop, tién hanh lam sach bang hoi va
nhép liu.

Dit liéu trong bang cau hoi khao sat duoc xtr Iy bang chuong trinh
xir ly dir liéu thong ké SPSS for Windows phién ban 13.0.

Tiéu chi dé xur 1y dir liéu 1a viéc ding théng ké mo ta dé lap bang
tan s6 (sd quan sat), tan sudt (ti 18 phan tram); 1ap bang phan t6 cho cac tiéu
chi do ludong va lap bang tong hop khi phén tich so sanh; tinh trung binh
cho céc dir li€u voi céc loai thang do dinh lugng. TAt ca céac dir liéu xur ly
déu duoc st dung d9 tin cdy 95%.

2.2.2. Két qua khio sat

- Vé loai hinh va linh vuc hoat dong
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Nhin chung cac DNNVV thugc loai hinh doanh nghi¢p tu nhén, va
cong ty trach nhiém hiru han (chiém 76,3%). Cac DNNVV chu yéu hoat
dong trong linh vyc thuong mai va dich vu (chiém 47,8 %). C6 rat it cac
DNNVYV thudc loai hinh doanh nghi¢p nha nudc.

- Vé tinh hinh hoat déng kinh doanh

Cac DNNVV c6 xu hudng phat trién tir quy mo siéu nho 1én cac
cong ty nho hoac vira.

Céac DNNVV hién hoat dong kha hi¢u qua, tuy nhién c6 mot thuc
trang 1a cac DNNVV thudng thay d6i tu cach phap nhan sau mot thoi gian
dé huong cac uu dii va giam cac khoan thué ting theo doanh thu, loi
nhuén hang nam.

- T6 chirc cong tac ké toan trong cic DNNVV hién nay

Su anh hudng rd rét cia chinh sach, quy dinh phap luat vé ké toan
dén to chirc cong tac ké toan cia cac DNNVV, diéu nay thé hién toan bo
cac DNNVV déu tuan thu cac ché do ké toan do Bo tai chinh ban hanh. Bén
canh d6 trinh do nhan vién ké toan khong cao cong véi phuong thirc lao
dong ké toan con ¢ muc ban tha cong thi cic DNNVV s& gip nhidu tro
ngai trong trién khai cac phuong phap ké toan quan tri. Hau hét cac doanh
nghiép thudc pham vi khao sat déu ap dung phan mém ké toan va nhu vay
néu cac phan mém ké toan co tich hop sin cac cong cu, phuong phap va to
chirc t6t cong tac thu thap dir liéu dau vao s& giup viéc trién khai va tng
dung ké toan quan tri trong cac DNNVV dugc thuan loi hon.
- Hoat dong KTQT trong cic DNNVV hi¢n nay
+ Tam quan trong va yéu cau vé ké todn qudn tri trong cac DNNVV

Nhin chung da s6 cac ddi tugng dugc khao sat déu cho rang ké toan
quan tri c6 vai trd quan trong ddi véi quan tri trong DNNVV, ty 1€ : 71.3%.
Tuy nhién, d6i v&i cac cong ty c6 quy mé von nho, hoat dong kinh doanh
don gian (loai DN siéu nho) thi chua nhan thic dugc vai tro cta ké toan

quan tri, chiém ty 18: 13.6%.
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+ Vé mirc dg yéu cau cia doanh nghiép vé théng tin ké todn quan tri:

Nha quan 1y trong cac DNNVV thuong khong chu ¥ dén dinh hudng
chién lugc ma tap trung vao cong viéc diéu hanh kinh doanh hang ngay do
d6 ho chil yéu quan tim dén cac thong tin chi tiét cu thé trong timg tinh
hudng. Bén canh d6 tinh kip thoi ciia thong tin ciing dugc quan tAm hang
dau vi cac quyét dinh diéu hanh thanh cong phu thudc rat nhiéu vao tinh kip
thoi cua thong tin.

+ Vé noi dung ké toan quan tri dang dp dung trong ciac DNNVV, két qua
khdo sat cho thdy 03 nhém két qua khdc biét.

Cac doanh nghiép siéu nhé: chi tap trung vao quan tri chi phi

Cic doanh nghi¢p nhé: tip trung vao quan tri chi phi, lap ké hoach, thong
tin phuc vu cac quyét dinh ngan han

Cic doanh nghi¢p vira: tip trung vao quan tri chi phi, 1ap ké hoach, thong
tin phuc vu cac quyét dinh ngin han, dai han.

- Mt s6 ton tai va han ché vé t6 chirc thuc hién KTQT 6 cac DNNVV dwoc
khao sat:

Mot 1a, KTQT trong DNNVV ¢ Viét Nam hién nay van chua dugc
quan tam ding mirc tir goc d6 nha quan tri, nguoi lam ké toan.

Hai 1a, ¢ nhiing cong ty da ap dung KTQT, thi viéc thuyc hién nay
chua co6 tinh hé théng, ndi dung lac hau, nhiéu ndi dung trung lép Vol
KTTC, cac phuong phap k¥ thudt van dung rat don gian, chua chi y dén
khai thac cac phuong tién, k¥ thuét xtr ly thong tin hién dai.

Ba 13, cic DNNVV con gip nhidu kho khin vé tiép can kinh
nghiém thyc tién din dén gip nhiéu phirc tap, ton kém nhiéu chi phi, thoi
gian trong xay dung, 4p dung KTQT do d6 da phan 1a khong ap dung duoc
mdt cach c6 hé théng

Bon 13, cac DNNVV thiéu vé diéu kién vat chat, thiéu nguon nhan
luc dugc dao tao KTQT dé hd tro cho thuc hién KTQT.
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Nam 13, bdo cdo KTQT chua diy du, noi dung con kha don gian,
mang tinh ri rac chua c6 sy thong nhit, chwa c6 sir dung nhiéu cac bao céo
phan tich nén chua cung cap dugc cac thong tin theo nhu cau quan 1. Chu
yéu cac DNNVV chi lap cac bao cao tai chinh phuc vu cho yéu cau quéan ly
cta nha nudc.

Sau 13, viéc str dung cong nghé thong tin vao trong cong tac ké toan
da duoc thyc hién. Tuy nhién viéc st dung nay chu yéu cho KTTC, chua
dugc thiét ké tich hop véi KTQT.

2.3. Nguyén nhan yéu kém vé KTQT ¢ cac DNNVV & Viét Nam
2.3.1 Nguyén nhén tir phia nha nuéce

Thir nhat, con bi anh hudng ning né boi tu duy quan 1y tap trung,
bao cap di timg ton tai mot thoi gian kha dai & Viét Nam trong quan 1y nha
nudc, trong to chirc va diéu hanh cong tac ké toan

Thtr hai, sy can thi€p cua Nha nudc qua sau vao hoat dong quan ly
cua cong ty.

Thit ba, hé thong ké toan con dang trong qua trinh hoan thién, chua
dap tmg kip thoi trong quan 1y d6i véi hoat dong SXKD vén phat trién va
d6i méi kha nhanh ctia cdc DNNVV.

Thir tu, Cac diéu kién bén ngoai hd tro dé ap dung KTQT tai cac
cong ty con han ché nhu cac to chirc ddo tao chua da nang lyc, chua xem
trong va trang bi ddy dii cho ngudi hoc nhitng ky ning can thiét vé KTQT.
Céc t6 chirc tu van quan 1y con thiéu va yéu, chua thuyét phuc ciing nhu hd
trg dugc cac cong ty trong viéc ap dung phuong phap quan ly méi; cac nha
san xuat phin mém ké toan ¢ Viét Nam con chua tao ra dugc nhitng phin
mém mé phuc vu lap béo cdo theo yéu cau quan tri.

2.3.2 Nguyén nhén tir phia DNNVV
Thir nhat, trinh d6 quan 1y cia nha quan tri trong cac DNNVV con

han ché, chAim tiép can cac phuong phap quan ly hién dai.
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Thir hai, Chua xac dinh r& n6i dung KTQT cho nhu cau quan 1y tai
DN, céc k¥ thuat KTQT ap dung con so khai, bao cao KTQT chua duogc lap
mdt cach co hé théng khong dap tmg duge nhu cau quan 1y.

Thir ba, viéc to chirc KTQT tai cic DNNVV chua dugc chu trong.

Thu tu, trinh d§ nguoi lam ké toan han ché, dic biét kha nang phan
tich cling nhu khai quat mot van dé cia KTQT con rat yéu.

Thir nim, vé ing dung cong nghé thong tin vao cong tac ké toan tai
cac DNNVYV con gip nhiéu tré ngai.

KET LUAN CUA CHUONG 2

Trong chuong niy ching t6i théng qua cac s liéu thong ké, phan
tich va trinh bay tinh hinh hoat dong ciia caic DNNVV ¢ Viét Nam.
Thong qua d6 néu 1én cac yéu cau quan 1y diéu hanh hoat dong ciia
cac DNNVYV hién nay.

Luan an ciing trinh bay cac két qua khao sat vé tinh hinh kinh
doanh va thyc trang cong tic ké toan va ké toan quan tri tai cac
DNNVV dua trén mau 236 DN dugc khao sat. Cac két qua khao sat
cho thay tinh hinh hoat dong kinh doanh cia DNNVV hién nay tuong
dbi tot. Tuy nhién tinh hinh thuc hién cong tac ké toan noi chung va
cong tac KTQT nodi riéng con nhidu han ché.

Théng qua cac két qua khao sat luan an phan tich cic nguyén nhan
gdy nén sy yéu kém vé KTQT & cac DNNVV. Péng thoi chi rd
nhitng nguyén nhan dé tir phia nha nudc, tir phia DN va tir phia cac to

chtrc dao tao.

CHUONG 3
XAY DUNG NOI DUNG VA TO CHUC KE TOAN QUAN TRI CHO
DOANH NGHIEP NHO VA VUA O VIET NAM

3.1. Quan diém xay dung ndi dung
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(1) Phu hop véi méi truong vé phap 1y va kinh doanh ¢ Viét Nam.

(2) Thich hop voi dic diém vé quy mé va trinh d6 quan 1y cua céac
DNNVV.

(3) Pap (g kha niang phét trién va yéu cau hoi nhap.
(4) C6 tinh ké thira va chon loc noi dung va kinh nghiém KTQT ¢

cac nude phat trién.
3.2.Nguyén tic té chirc ké toan quan tri

(1) Nguyén tac két hop KTTC va KTQT trén ciing mét hé thong

(2) Nguyén tic linh hoat trong xir 1y théng tin va thiét 1ap bao cdo tir

cap do thap dén cao, tir don gian dén phuc tap.

(3) Nguyén tac thich ung véi yéu cau tin hoc hoa cua ké toan.
3.3. X4y dung nfi dung KTQT cho DNNVYV & Viét Nam
Noi dung KTQT é&p dung cho DNNVYV duoc chung toi xay dung theo
3 mo hinh theo thir ty tir thip dén cao va dit trong mdi quan hé
chuyén tiép theo kha nang phat trién va yéu cau quan 1y ctia DN,
- M6 hinh 1
Mo hinh nay chi tap trung vao hé théng chi phi san xuét dé phuc vu cho
quén tri chi phi va chi gin v&i md hinh chi phi thyc té. M6 hinh nay chi ap
dung cho céc doanh nghiép siéu nhé.
- Mo hinh 2
Mo hinh nay chi tap trung xay dung hé théng chi phi cing véi hé thong du
toan c6 gidi han du toan tiéu thy, du toan san xuét, du toan hang ton kho.
M0 hinh nay phu hop véi cac doanh nghiép nho.
- Mo hinh 3
Mo hinh nay tap trung vao xay dung hé thdng chi phi, hé théng du toan va
ap dung c6 chon loc ké todn trach nhiém ciing nhu thong tin thich hop cho

cic quyét dinh ngan va dai han. M6 hinh nay phu hop véi cdc doanh nghiép
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¢6 quy md vira, mdt khi cac doanh nghiép phét trién thanh doanh nghiép
16m thi 4p dung ddy du cac ndi dung cia KTQT.

Mo hinh 1 ¢6 thé chuyén tiép thinh mé hinh 2 va mé hinh 2 ¢6 thé chuyén
tiép thanh mo hinh 3 tily theo yéu cau quan ly va phat trién doanh nghiép
trong timg kha ning nhat dinh.

3.3.1 X4y dung hé théng ké toan chi phi dé phuc vu cho yéu ciu quan
tri chi phi

(1) Phan logi chi phi: chii yéu la theo moi quan hé véi quy mé hoat dong
(2)Tinh gid thanh theo phicong phdp xdc dinh chi phi truc tiép.

(3)T6 chire ghi nhdn théng tin chi phi d@é tinh gia thanh san pham

- P6i voi doanh nghiép dp dung ché d6 ké toan theo quyét dinh 48 thi viéc
td chirc theo doi chi phi can duogc thyuc hién chi tiét trén tai khoan 154 theo
cac khoan muc chi phi: chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi nhan cong
truc tiép, chi phi san xuat chung. Sau d6 tién hanh tong hop dé tinh gia
thanh san pham.

Céch hach toan nhu trén ap dung phu hgp cho doanh nghiép siéu nhé.

- Dbi véi doanh nghiép ap dung ché do ké toan theo quyét dinh 15 thi viéc
td churc theo ddi chi phi dugc thuc hién thong qua cac tai khoan 621, 622,
627 sau d6 két chuyén sang tai khoan 154 dé tinh gia thanh.

Céch hach toan nay ap dung phu hop cho doanh nghié€p nhé.

- P6i v6i doanh nghiép c6 quy md vira ngoai viéc tinh gid thanh san pham
theo mo hinh chi phi thuc té nhu da néi trén con cé thé sir dung mé hinh két
hop gitra thuc té va du toan.

3.3.2 X4y dung hé thong du toan dé phuc vu cho yéu cau hoach dinh
(1) M6 hinh dy toan

Khi Iyra chon md hinh dyu toan phai can ctt vao dac diém t6 chirc san

xudt kinh doanh; qui trinh cong ngh¢ san xuat san pham; dic diém t6

chirc quan 1y va trinh d6 phan cép trong quan 1y,... C6 ba md hinh dy

toan pho bién dé Iyra chon nhu sau:
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Poi véi md hinh 1 (DN siéu nho) khong lap dy toan.
Poi véi mé hinh 2 (DN nho) ap dung md hinh dy toan 4n dinh thong
tin tir trén xudng.
Pé6i véi md hinh 3 (DN vua) co thé ap dung mot trong 3 mo hinh dy toan:
mb hinh 4n dinh thong tin tir trén xuéng, md hinh thong tin phan hoi, mé
hinh thong tin tur dudi 1én.
(2) Hé thong bdo cdo di todn
Cac DNNVV tily theo quy md hoat dong ma thiét ké tuong tng, cac
du toan duoc thiét ké tuy theo md hinh 2 hoéc 3:
M6 hinh 2, st dung cac dy toan sau:
Duy toan doanh thu; Dy toan san Xuat; Du toan nguyén vat li€u truc tiép; Du
toan nhan cong truc tiép; Dy toan chi phi san xuat chung; Dy toan chi phi
ban hang; Dy toan chi phi quan 1y doanh nghiép;
M6 hinh 3, ngoai cac du toan nhu mo6 hinh 2 & trén con c6 thém cac
du toan: Dy toan thu tién; Du toan chi tién; Dy toan thu — chi tién
(Luu chuyén tién té); Du toan lgi nhudn; Dy toan Bang can doi ké
toan;
(3) Quan tri qua trinh dy toan
(4) Xay dung quy trinh dy toan trong DNNVV

- Giai doan 1: Chuén bi dy toan ngan sach

- Giai doan 2: Soan thao ngan sach

- Giai doan 3: Theo ddi dy toan ngan sach

3.3.3 Xay dung ké toan trung tim trich nhiém dé phuc vu cho yéu cu
kiém soat va danh gia thanh qua thyc hién

Trong 3 md hinh ké toan trach nhi¢m la: M6 hinh ké toan trach nhi¢m dua
trén chirc nang, md hinh ké toan trach nhiém theo quy trinh va mé hinh ké
toan trach nhi¢m theo chién lugc thi d6i véi cac DNNVV mo hinh ké toan
trach nhi€ém phu hop nhat 14 mo hinh ké toan trach nhiém dya trén chirc

nang vi cac 1y do sau day:
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- K& toan trach nhiém dya trén chirc ning phéan chia theo cic bo phan trong
doanh nghiép. Pdi véi cac DNNVV vé6i quy md nhé va to chirc don gian
thi viéc phan chia nay kha thuan loi va dé dang.
- Viéc quan 1y chi yéu dua trén ngan sach véi cac chi tiéu thong ké tai
chinh 1a chi yéu. Phi hop v6i cac DNNVV vi van dé quan tim nhat ctia
nha quan 1y trong cac DNNV'V 14 chi tiéu vé hiéu qua kinh doanh.
- Viée xay dung mo hinh ké toan trach nhiém theo don vi chirc ning ciing
kha don gian va it ton kém do d6 phu hop véi cac DNNVV.
3.3.4 Xay dung va thiét ké thong tin thich &ng phuc vu cho yéu ciu ra
quyét dinh ngin han va dai han
(1) Nhan dién thong tin thich hop
(2) Té chikc thu thdp théng tin phuc vu cho viéc ra quyét dinh
3.4 T6 chirc KTQT cho DNNVYV & Viét Nam
3.4.1 T6 chirc hé thong thong tin diu vao
(1) Té chikc thu nhdn théng tin qua khir

KTQT can cu thé hoa cac churng tur hudng dan chon loc, bd sung, sua
d6i cac chi tiéu trén ching tir, thiét ké thém cac chirng tir can thiét dé cho
phu hop véi ndi dung KTQT. Sau do, thong qua phuong phép tai khoan
dugc thiét ké tich hop voi KTTC nham xtr 1y cac théng tin phuc vu cho cac
nhu cau quan tri trong doanh nghiép.
(2)Té chike thu nhdn théng tin dy dodn tiwong lai

Dé t6 chirc thu thap cac thong tin tuong lai, KTQT phai thyc hién
theo trinh tu: xac dinh muc tiéu dé thu thap thong tin tiép theo la Iva chon
ngudn thong tin, trong giai doan nay phai xac dinh ngudn thong tin thu thap
theo cac dir liéu so cap, hay thir cip hodc ca hai dé c6 cac phuong phéap thu
thap phu hop.

Ngoai ra khi thu thap thong tin tuong lai con dung cac phuong phap
du bao dé thu thap thong tin tot nhat.
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3.4.2 T6 chitc phan loai va xir Iy thong tin qua h¢ thong tai khoan ké
toan (gin két véi ké toan tai chinh)

Khi xay dung hé thong tai khoan dé xir Iy thong tin trong KTQT thi
viée to chirc ghi nhan xir 1y phai dat trong tim vao cac tai khoan phan anh
chi phi va doanh thu
Hién nay cac DNNVV ¢ Viét Nam ap dung mét trong hai ché do ké toan
theo quyét dinh 15 hodc theo quyét dinh 48.

- Céc DN ap dung theo quyét dinh 15: Theo hé thong tai khoan quy dinh
cac khoan muyc chi phi kha cu thé. Tuy nhién khi ¢mg dung KTQT can phan
tich cac khoan muc trén thanh dinh phi, bién phi gin lién noi phat sinh, d6i
tuong chiu chi phi, ddi twong tinh gi4 thanh.

- Cac DN 4p dung theo quyét dinh 48: Viéc tap hop chi phi tap hop ¢ tai
khoan 154 chua phéan loai thanh cac khoan muc cu thé do d6 dé thuc hién
KTQT céan phan tich tai khoan 154 thanh nhiéu tai khoan con, thanh nhiéu
khoan muyc chi phi nhu quyét dinh 15.

Ngoai ra theo chung t6i to chire tai khoan thuc hién theo KTQT can

phan 16p dé thuc hién chi phi, doanh thu nhu sau:

- Phén 16p 1: Ma cong ty, chi nhanh

Phan 16p nay gdm 04 ky tu: 02 ky tu ddu 1a mi ving: tinh, thanh phd;
02 ky tu cudi la sd thir tw cong ty, chi nhanh.

- Phéan 16p 2: Ma by phan

M0 ta cac b phan trong mét doanh nghiép, thdng thuong mét doanh
nghiép dugc chia thanh 03 mang chinh: B phan phuc vy, bo phéan kinh
domﬂlvébéphénsénxuét
- Phén lép 3: Ma tai khoan theo hé thong tai khoan quy dinh theo ché
do ké toan Viét nam

Mo té cc tai khoan, tiéu khodn theo ché d9 ké toan Viét nam.

Phan 16p nay bao gom 7 ky tu, ba ky tu dau 1a ma tai khoan cap 1theo ché

d6 ké toan, 2 ky tu tiép theo 1a ma tiéu khoan cép 2, 3 theo ché do ké toan,
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2 ky tu cudi cing 1a ma tiéu khoan do doanh nghiép ty xay dung theo nhu
cau quan 1y.
- Phan l6p 4: Loai hinh kinh doanh
MO ta cac loai hinh kinh doanh ctia doanh nghiép tir thwong mai, dich
vy, san xuat ... Thyc chat 14 viéc phan chia doanh thu, chi phi theo ting loai
hoat dong san xuat kinh doanh ciia doanh nghiép.Phan 16p nay bao gom 2
ky tu.
- Phan 16p 5: Du phong
Dung du phong trong truong hop c6 phat sinh nhu cau quan 1y theo
du an hodc theo cic yéu cau quan 1y khac nhu phan loai chi phi thinh bién
phi dinh phi, chi phi hdn hgp. Phan 16p nay bao gém 2 ky tu.
3.4.3 T6 chirc thiét 1ip va cung cip thong tin qua h¢ théng bio cio
KTQT
Xay dwng quy trinh té chire bdo cdo KTQT trong DN
- Giai doan 1: Thiét lap hé thong bao co ké toan quan tri
Budc 1:Xac dinh yéu cau cua linh dao doanh nghiép
Budc 2: Xay dung danh muc bao cao
Budc 3: Xay dung mau biéu bao cio;
- Giai doan 2: Trién khai thuc hién hé thong bao cio ké toan quén tri
- Giai doan 3: Hoan thién hé théng bao cao KTQT trong DN.
3.4.4 T6 chirc nhan sy thue hién KTQT gin két voi KTTC
Ap dung hinh thire t6 chirc cong tac ké toan tap trung véi mo hinh két
hop gitrta KTTC va KTQT la phu hop.M6 hinh nay dugc 4p dung thuan lgi
khi cac DNNVV da t6 chirc hé thong tai khoan gan két gita KTTC véi
KTQT. Quy trinh t6 chirc:
- Xéc dinh khdi lugng cong viéc ké toan
- Xéc dinh cac bd phan ké toan ctia bd may ké toan DN
- B6 tri nhan su ké toan trong tirng b phan ké toan

- T6 chire phan céng phan nhiém trong ting b phan ké toan
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3.4.5 T6 chirc van dung tin hoc vao KTQT
(1) Péi v6i cac DN nhé (twong (rng mé hinh 1):

Céc DN nhé cin ctr vao khdi lugng thong tin xir 1y ciia hé thong ké
toan khong nhiéu, trinh d6 lao dong ké toan con nhiéu han ché, thuong sir
dung cac phan mém trong MS Ofice nhu bang tinh Excel, co sé dit liéu
Access dé thuc hién cong viéc ciia ké toan quan tri va Iap bao céo 1a mot
giai phép tiét kiém va hiéu qua.

(2) Poi v6i cac DN vira (twong irng md hinh 2):

V6i cac doanh nghiép qui mo 16n hon, hé thdng ké toan quan tri trén
co so img dung Excel va Access khong con phi hop nita. Hé thong tré nén
ning né do khoi lugng thong tin nhiéu, dong thdi khong cho phép nhiéu
nhéan vién cling luc truy cip vao co s dir liu ctia hé thong.

Trong tinh hinh d6, cdc doanh nghiép c6 thé tu xay dung phan mém
ké toan.

(3) Poi véi cac DNNVYV phit trién thanh ciac DN 16m ( mé hinh 3)

DNNVV c6 thé phét trién thanh cac DN 16n, khi d6 khdi luong thong
tin ké toan quan tri cAn xtr 1y rat 16n. Cac DN thudng chon giai phap mua
phan mém ké toan quan tri chuyén nghiép hodc hé théng hoach dinh nguon
luc doanh nghiép (ERP). Tuy nhién giai phap hé thong hoach dinh ngudn
luc doanh nghiép twong dbi dat, doi hoi nhan vién sir dung phai dugc dao
tao chuyén nghiép.

3.5 Mot s6 kién nghi c6 lién quan
3.5.1 Kién nghi v6i noi to chire thwe hién KTQT (DNNVV)

Mot 13, Can nang cao nhan thic va trinh do cia cac nha quan tri
trong cic DNNVV vé KTQT. Pay la diéu kién dau tién dé van dung noi
dung va t6 chirc thuc hién KTQT tai cic DNNVV.

Hai 13, Can nang cao trinh d6 cho ngudi lam ké toan dé tir ¢6 chu

ddng trong viéc t6 chirc thuc hién ké toan theo muc tiéu ké todn tai chinh va
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ké toan quan tri, dam bao tuan thu chudn muc ké toan va dap ing duoc nhu
cau sir dung thong tin ciia cac d6i tuong c6 lién quan.

Ba la, cac DNNVV can gén két voi cac noi dao tao va nghién ciru ké
toan dé thuong xuyén cap nhat kién thirc, quy dinh vé ké toan va thyc hién
cac dé tai nghién ctru ing dung theo dic diém, yéu ciu va muc tiéu quan Iy
cta don vi. Co thé su dung cac dich vu cua cac t6 chirc tu van.

3.5.2 Kién nghi v6i co quan quén Iy nha nrée va co quan hd tro
DNNVV
(1) Kién nghi co quan quan Iy nha nuéc
- Hudng din va khuyén khich thuc hién cong tac ké toan quan tri trong
cac DN noi chung va cac DNNVV ndi riéng.

- Xac lap chuan myc ké toan 4p dung cho DNNV'V.
- Stra d6i ché d6 ké toan thong nhat.
(2) Pdi véi co quan hd trg DNNVV

Thong qua céc hiép hoi kinh doanh timg nganh nghé cu thé dé hd
trg cic DNNVV tiép cin thong tin thi truong nudc ngoai, to chirc cac khoa
ddo tao nham nang cao kién thirc va nhan thirc vé vai tro cla KTQT

Céc co quan hd trg cac DNNVV day manh tin hoc héa trong cong
tac ké toan bang cach tai tro cac thiét bi, cac phan mém ké toan va ké toan
quan tri, ho trg dao tao kién thirc va k¥ nang thyc hanh...
3.5.3 Kién nghi d6i v6i noi dao tao va cung irng ngudn nhin luc
Cén c6 sy cai tién muyc tiéu, chuong trinh va phuong phap dao tao chuyén
nganh ké toan & cac truong Pai Hoc, Cao ding va trung hoc chuyén nghiép
dao tao ké toan quan tri nhu mot nganh chuyén sau c6 tinh ing dung trong
thuc té. Cac t6 chirc dao tao can dao tao ké toan quan tri thanh cac chuyén
dé tmg dung chuyén sau cho cac DNNVV.

KET LUAN CHUONG 3
Trong chuong nay ching t6i di dua ra cac quan diém xay dung noi

dung va t6 chirc KTQT phii hgp v&i méi truong phap 1y kinh doanh cua



23-

Viét Nam, phi hop véi dic diém quy mé va trinh d6 quan 1y ctia cac
DNNVV, phil hop véi kha ning phat trién va yéu cau hoi nhap trén co sé
ké thira c6 chon loc nodi dung va kinh nghiém KTQT ctia cac nudc trén thé
gioi.

Dong thoi chuwong 3 ciing dua ra cac nguyén tic dinh hudng dé t6
chirc KTQT trong DNNVV mét cach c¢6 hiéu qua. Cac nguyén tic chu yéu
nhu: tich hop KTTC véi KTQT trong ciing mdt hé thdng, nguyén tic linh
hoat xtr Iy thong tin va thiét lap bao céo tir cap do thip dén cao tir don gidn
dén phirc tap, nguyén tic thich ing v6i yéu cau tin hoc héa ciia cong tac ké
toan.

Trén co s& quan diém va cac nguyén tic trén luan 4n xay dung cac
n6i dung KTQT phut hop cho cac DNNVV ¢ Viét Nam. Dong thoi néu cach
thirc t6 chirc cong tac KTQT trong cac DNNVV mét cach phit hop va hiéu
qua.

Luan an cling dé xudt cac kién nghi nham thue hién nodi dung va t chire
KTQT cho cic DNNVV ¢ Viét Nam. Céc kién nghi nay lam diéu kién dé
thyc hién va néu rd tir cac t6 chirc ¢6 lién quan nhu: co quan chirc ning nha
nudc, co quan hd trg DNNVV, cac DNNVV noi td chire thue hién va cac
td chirc dao tao nham hd tro, giup dd cac DNNVV van dung thanh cong va
hiéu qua.

KET LUAN

Trong giai doan phét trién kinh té hién nay, véi sy tham gia cia
nhiéu thanh phan kinh té, hé thong DNNVV phat trién nhanh chong ca vé
sb luong va chét luong, da kh:flng dinh vi tri cia minh va c6 vai tro to 16n
d6i voi su phat trién kinh té xd hoi. Nang cao ning lyc quan tri DN thong
qua viéc sir dung cac cong cu ké toan 1a vaAn dé can thiét khach quan.
KTQT 1a mét b phan ciia ké toan thuc hién chirc ning cung cép thong tin

phuc vu cho cdc nha quan tri ra cac quyét dinh diéu hanh DN.
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Xuat phét tir y nghia d6, luan an “ Xay dung ndi dung va to chire ké
toan quan tri cho DNNVV ¢ Viét Nam” da nghién ctru xay dung ndi dung,
td chirc KTQT cho cac DNNVV ¢ Viét Nam phu hop va hiéu qua nhim
cung c?ip thong tin cho cac nha quan tri trong viéc thuc hién cac chiic ning
quan 1y DN. N6i dung KTQT duoc xay dung bao gom:

+ Hé thong ké toan chi phi phuc vu cho yéu cau quan tri chi phi

+ Hé théng du toan phuc vu cho yéu cau hoach dinh

+ He¢ thong ké toan trung tim trach nhiém phuc vu cho yéu cau kiém

soat va danh gia thanh qua thuc hién

+ Hé thong thong tin thich hop phuc vu cho viéc ra cic quyét dinh

trong ngan han va dai han

Luén 4n con trinh bay viéc t6 chirc KTQT trong DNNVV bao gom:

+ T6 chirc h¢ thong thu nhan thong tin dau vao gin lién voi KTTC

+ T6 chic phan loai va xir Iy thong tin qua hé thong tai khoan gin

két v6i KTTC

+ T6 chirc thiét 1ap va cung cip thong tin qua hé thong bao cao
KTQT

+ T4 chirc nhan sy thuc hién KTQT gin két voi KTTC

+ T chice van dung tin hoc vao KTQT
- Pé thyuc hién duge cac nodi dung trén, luén an da dé xuét nhiing kién nghi
co ban thudc vé phia co quan quan Iy nha nudc vé ké toan, co quan hd tro
DNNVV, thudc vé phia DNNVV va phia cac t6 chirc dao tao. Nhitng kién
nghi nay nham tao diéu kién thuan lgi va hd tro cho DNNVV t6 chirc thuc
hién tt cong tac KTQT phuc vu thiét thuc cho yéu cdu quan 1y gép phan
dong gop to 16n cia DNNVV trong quéa trinh phat trién kinh té cia dat
nuac./.
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