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LOI MO PAU

1. Tinh cip thiét ciia dé tai

Tap doan kinh t& (TDKT) da ra doi, ton tai va phat trién tir 1au trong lich st phat
trién kinh té thé giéi. Chiing c6 vai trd quan trong va anh huéng to 16n dén nén kinh té
mdi qubc gia, thuc ddy nhanh va manh qua trinh tich tu va tdp trung von, nghién ctru
va trién khai timg dung khoa hoc cong nghé vao san xuit kinh doanh. Trong qua trinh
phat trién ctia minh, TDKT cén thiét phai huy dong va st dung cac ngudn luc trong
ndi bd va toan xa hoi nham dép tmg day du, kip thoi nhu cau vén cho dau tu phat
trién. Vi véy, cac TDKT thuong c6 cac trung gian tai chinh (TGTC) dé thyc hién chirc
nang tao l1ap va quan tri von, voi vai tro 13 cdu ndi giita tap doan véi thi truong tai
chinh.

Tap doan Déu khi Viét Nam 1a TDKT manh hang dau Viét Nam, dugce hinh
thanh nam 2006 trén co s& co cau lai Tong Cong ty Dau khi Viét Nam. Sau gan 35
nam hoat dong, Tap doan dang budc vao giai doan ting toc phat trién véi dinh hudng
tro thanh Tap doan Cong nghiép - Thuong mai - Tai chinh. Trong bdi canh d6, véi
nhing dic thu riéng ¢ so voi cac TDKT khéc, doi hoi Tap doan phai d6i médi co ché
tai chinh va tat yéu phai gin voi hoat dong cua thi trudng tai chinh; Viéc hinh thanh
va phat trién hé thong TGTC trong Tap doan la can thiét, va thyc té Tap doan da
thanh 13p cac TGTC truc thudc. Vé co ban, hoat dong cua cac TGTC nay da dat duoc
nhitng két qua quan trong, nhung ciing con nhiéu han ché can khic phuc. Do vay, viéc
phat trién hoat dong hé théng TGTC trong Tap doan 1a cip bach va mang tinh chién
Iugc 1au dai.

Xuét phat tir nhitng 1y do trén, toi da lya chon d& tai: “Giai phap phat trién
hoat dong hé thong trung gian tai chinh trong Tap doan Dau khi Viét Nam” dé
nghién ctru.

2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ciru

- Muc tiéu nghién ctru: Xay dung cin ctr khoa hoc nham dé xuét cac giai phap
phat trién hoat dong hé théng TGTC trong Tap doan Dau khi Viét Nam.

- Nhiém vu nghién ciru: (i) Hé thong hoa mot sb 1y luan khoa hoc vé TDKT,
TGTC va phat trién hoat dong hé thong TGTC trong TDKT; (ii) Lam rd nhitng thanh
tuu va han ché v& phat trién hoat dong ciia cac TGTC trong Tap doan Dau khi; (iii)
Dé xuat giai phap va 16 trinh thyc hién dé phat trién hoat dong hé thong TGTC trong
Tap doan Dau khi Viét Nam.

3. Ddi twong va pham vi nghién ciru

- P6i twong nghién ctiru: Mot sé hoat dong chu yéu cua cac TGTC trong Tép
doan Dau khi Viét Nam.



- Pham vi nghién ctru: Hoat dong cua cac TGTC do Téap doan Dau khi nim
quyén chi phéi trong giai doan 2005-2009.

4. Phwong phap nghién ctru

Trong qua trinh nghién ctru, Ludn an da sir dung cac phuong phap nghién ctru
khoa hoc: Phuong phap luan duy vat bién chiing va duy vét lich stit; Phuong phap
thong ké, phan tich va tong hop; Phuong phap so sanh, ké thira ¢6 chon loc cac nghién
clru trude dé 1am sang to cac van dé nghién ctu.

5. Cac cong trinh nghién ciru lién quan dén dé tai

Thoi gian qua da c6 mot s6 cong trinh nghién ctru vé hoat dong ciia TGTC trong
TDKT nhu: Lu4n 4n tién si kinh té cia Vit Duy Hao (1996) vé “Gidi phdp hoan thién
va phat trién cdc té chirc tai chinh phi ngdan hang”; Luan an tién si kinh té caa H6 Ky
Minh (2002) vé “Gidi phép hoan thién va phat trién hoat déng ciia Cong ty tai chinh
Buu dién Viét nam”’; Luén 4n tién si kinh té cua Tran Cong Diéu (2002) vé “Nhiing
gidi phdp nham hoan thién va phdt trién céng ty tai chinh ¢ Viét Nam”. Luan an tién
si kinh té ciia Téng Qudc Truong (2009), “Hoat dong ciia Cong ty tai chinh Dau khi
thuéc Tap doan Dau khi Viét nam: Kinh nghiém va gidi phdp .

Nhin chung, ndi dung nghién ctru ctia cac tac gia 1a dé cap dén nhiéu khia canh
trong hoat dong cua TGTC, dac biét 1a Cong ty tai chinh thuéc TBKT. Tuy nhién cho
dén nay, tac gia dugc biét chua c6 cong trinh nghién ciru nao hoan chinh vé phat trién
hoat dong hé théng TGTC trong TPKT, dic biét trong khong gian 1a Tap doan Dau
khi Viét nam.

6. Y nghia khoa hoc va thue tién cia dé tai

Luan an hé thong nhitng 1y luan khoa hoc vé TPKT va hé thong TGTC trong
TDKT. Qua nghién ctru hoat dong cua cac TGTC trong mot sé TPKT 1én, Luan an
rat ra mot sd bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam. Trén co s6 thuc té cua Tap doan
Dau khi, Lusn 4n dé xut nhiing quan diém, giai phap quan trong dé phat trién hoat
dong hé théng TGTC trong Tap doan.

7. Két ciu ciia Luin 4n

Ngoai 101 md dau, két luan, danh muc cac bang, biéu, so dd, hinh v&, Luan an
dugc trinh bay theo 3 chuong:

Chwong 1:Ly luin co ban vé phat trién hoat dong hé thong trung gian tai chinh
trong Tap doan kinh té

Chuwong 2:Thuc trang phat trién hoat dong hé théng trung gian tai chinh trong
Tap doan Dau khi Viét Nam

Chuwong 3:Giai phap phat trién hoat dong hé thong trung gian tai chinh trong
Tap doan Dau khi Viét Nam



Chuong 1: LY LUAN CO BAN VE PHAT TRIEN HOAT PONG HE THONG
TRUNG GIAN TAI CHiNH TRONG TAP POAN KINH TE

1.1. Tong quan vé hé thong TGTC trong TPKT

1.1.1.Tdp doan kinh té

- Khai niém: TDKT la mot thuat ngir ding dé chi mot to hop cac doanh nghiép
c6 quy mo 16n, co tiém luc kinh té tai chinh, véi co cdu da dang hoat dong trong mot
hodc nhiéu nganh khac nhau, trong pham vi mdt nudc hoac nhidu nuée; hoat dong
theo mo hinh cong ty me - cong ty con 1a chu yéu. Trong d6 cong ty me nim quyén
chi dao chung, chi phéi hoat dong cua cac thanh vién khac vé mait tai chinh va chién
lwoc phat trién; vira c6 chirc nang kinh doanh, vira c6 chirc ning lién két kinh té nham
tang cuong tich tu, tip trung, gia ting kha ning canh tranh va t6i da hoa lgi nhuan.
Trong TDKT, cong ty me va cac cong ty con co tu cach phap nhan nhung TDKT
khong c6 tu cach phap nhan.

- 5 dic diém cia TPKT: (i) TDKT c6 quy mé 1én vé von, lao dong, doanh
thu,..; (il)) TDKT thuong kinh doanh da nganh nhung c6 mot nganh chua dao; (iii) Cac
cong ty thanh vién trong TPKT thudng thudc sé hiru hdn hop, nhidu chu nhung co
mot chu dong vai tro chi phdi. Cac don vi thanh vién c¢6 quyén doc 1ap kinh doanh
nhung déu phai tudn tha chién lugc phat trién chung cta toan tip doan; (iv) TDKT
thanh 1ap nhim muc tiéu thu loi nhuén cao, tang strc canh tranh, m¢ rdng pham vi thi
truong; va (v) Mo hinh td chitc TPKT hoat dong co thlr bac 6 rang va diéu hanh tap
trung bdi cong ty me.

1.1.2. Trung gian tai chinh

- Khai niém: TGTC 1a t6 chtrc thuc hién viéc din vén tir nguoi ¢ von téi
ngudi can von, hay néi cach khac day 1a cdu ndi trong thi truong tai chinh. Nguoi can
v6n mudn c6 dugc von phai thong qua bén thir ba, d6 chinh 1a cac TGTC.

- Vai trd TGTC: TGTC c6 3 vai trd chinh: Tap trung ngudn vén dé dau tu phat
trién nén kinh té; Tao méi truong tiét kiém trong xa hoi; va phén tan rui ro cac nguén
luc tai chinh.

- Phan loai TGTC: Luan an chia TGTC thanh hai loai: (1) Ngédn hang: Hoat
dong co ban nhét 14 nhén tién gui dé cho vay, thuc hién cac dich vu thanh toan ciing
nhu céc dich vu khéc vé tai chinh, tién té gém: NHTM; Hiép hoi cho vay va tiét kiém;
Ngan hang tiét kiém tuong tro; Ngan hang dau tw; Ngan hang chinh sach; (2) TGTC
phi ngén hang: La nhig t6 chirc kinh doanh tién té, huy dong vén trong xa hoi dé
kinh doanh trén thi trudng tai chinh gdom: TGTC phi ngan hang an sinh x3 hoi (Cong
ty bao hiém); Cac TGTC nhan uy thac: CTTC, Quy dau tu; Cong ty cho thué tai
chinh; Cac TGTC moéi gidi (Cong ty ching khoan); Cac TGTC kinh doanh tién té
ngan han,... Tuy nhién, cic to chtrc dang nay khac cac NHTM ¢ chd: (i) Ngudn vén
chu yéu 1a tién giri trung va dai han; va (ii) Cac TGTC phi ngan hang khong duoc



thuc hién dich vu thanh toan nén khong c6 kha ning tao tién lam ting tong phuwong
tién thanh toan.
1.1.3.H¢ théng TGTC trong TDKT

- Khai niém: Hé théng TGTC trong TPKT la tap hop cac TGTC trong Tép
doan, véi chirc nang hoat dong riéng nhung c6 mdi quan hé chit ché voi nhau vé
chién luoc phat trién, von, san phém, thi truong, mang ludi,... nham phuc vu muc tiéu
chung la dap ting nhu clu vé dich vu tai chinh cua TDKT, hd tro va thac déy su phat
trién cua Tap doan.

- Tinh tit yéu hinh thanh hé théng TGTC trong TPKT: Trong hoat dong
cia TDKT, van d¢ tao 1ap va quan tri von 1a rit quan trong. Dé von huy dong phat
huy t6i da vai trd va hiéu qua, can co chinh sach va giai phap tai chinh nhu: chinh
sach huy dong von, chinh sach dau tu,... Hoat dong tai chinh cia TDKT phai dam
duong cac nhiém vu co ban: Cong tac tao 1ap von, quan tri vén va da dang héa nganh
nghé kinh doanh. Tuy nhién, viéc hinh thanh TGTC trong TDKT phai phu hop voi
chién lugc phat trién cua tap doan. TDKT mudn thanh 1ap TGTC phai dap tmg mot sb
diéu kién nhét dinh vé tiém luc tai chinh, quy mo, hidu qua hoat dong va co ché quan
ly tai chinh.

1.2. Phat trién hoat dong hé théng TGTC trong TPKT
1.2.1. Cic hoat dpng chinh hé théng TGTC trong TPKT

Gom céac hoat dong: (i) Huy dong vén: Huy dong vén tir to chirc kinh té va ca
nhan, huy dong von tir phat hanh GTCG, huy dong vén tir TCTC khac, huy dong vén
tort NHNN; (ii) Hoat dong sir dung von: Hoat dong cho vay, hoat dong dau tu chung
khoan, hoat dong dau tu GTCG trén thi truong tai chinh, hoat dong gop von dau tu.
(ii1)) Hoat ddng dich vu khac: Dich vu thanh toan, tu van tai chinh, bao hiém, ching
khoan.

1.2.2. Ddc diém hoat dpng hé thong TGTC trong TDKT

Hé théng TGTC hoat dong vai 2 vai tro: La cong cu tao 1ap va quan tri von cua
TDKT (day 1a vai tro chinh yéu) va vai tro 1a TGTC trong nén kinh té; Hoat dong cua
timg TGTC 1a doc 1ap twong ddi nhung c6 su lién két chit ché trong hé théng; D6i
tuong khach hang chu yéu 1a TDKT, cac don vi thanh vién trong Tap doan, CBNV;
sau do phat trién ra cic nha thau cta Tap doan, cac ddi tac chién lugce, cac don vi cung
nganh kinh té k¥ thuat va mo rong ra cac dbi tuong khac. Muc tiéu hoat dong 1a dap
ung tdi da nhu cau dich vu tai chinh cua Tap doan va cac don vi thanh vién; San phém
dich vu c6 dic thu riéng, cod cac san phé”im dich vu cha luc, thé manh phu thude vao
chtrc nang nhiém vu cia timg TGTC; Co loi thé canh tranh do ¢ hiéu biét sau vé
nganh kinh té k¥ thuat; La hoat dong rai ro doi hoi phai c6 bién phap kiém soat chat
ché.

1.2.3. Tiéu chi dinh gid mirc dg phdt trién hé théng TGTC



C6 nhiéu nhom chi tiéu cia nhidu t& chic ap dung dé danh gia TGTC nhu
PEARL, CAMELS,... tily theo yéu cau quan 1y khic nhau, hodc theo timg loai hinh
TGTC ma c6 tiéu chi danh gia riéng. Luan an dé xuat cac nhom chi tiéu co ban:

Nhom 1: Nhom chi tiéu danh gia sy da dang va mire do tang trwéng quy mo
hoat dong ciia cac TGTC trong TPKT: Tdc d¢ tang truong cac hoat dong chinh cua
TGTC; Ty trong doanh thu, lgi nhuan, téng tai san cua hé théng TGTC trong téng
doanh thu, loi nhuan, téng tai san toan tap doan.

Nhém 2: Nhém chi tiéu danh gia kha ning dap ing nhu ciu cia Tap doan:
Téc do tang truong gia tri thu xép von; Toc d6 tang trudng du no cho vay tap doan;
Téc d6 tang truong sd du quan 1y von cua tap doan; Ty 1& dap ing nhu cau thu xép
vbn cua tap doan; va Ty 1& quan 1y von cia Tap doan.

Nhém 3: Nhém chi tiéu danh gia hiéu qua Kinh té ciia cac dich vu tai chinh
cung cip cho TPTK: Lii suit huy dong von, 13i suit cho vay ddi véi tap doan trong
ky; Phi dich vu,...

Nhém 4: Nhém chi tiéu danh gia vé quy md, hiéu qua hoat dong: Toc do
tang truong doanh thu; Tdc d6 ting truong loi nhuan; Toc d6 ting trudng tong tai san;
Téc d6 tang truong ngudn von cha so hiru; Ty suét loi nhudn trén tong tai san (ROA);
Ty suét loi nhuén trén vn chu s¢ hitu (ROE).

1.2.4. Cic nhan té anh hwong hoat dpng hé thong TGTC trong TDKT

Hoat dong ciia hé théng TGTC trong TDKT c¢6 nhiéu nhéan t6 anh hudng, c6 thé
phan thanh 3 nhom nhan t6: (i) Cac nhén t6 bén ngoai TDKT nhu: Mbi trudng kinh té
- xa hoi, Moi truong phap ly cho hoat dong cua TGTC, Quy md va mirc d canh tranh
cua thi truong,...; (ii) Cac nhan td thudc vé TPKT: Chién lugc phat trién cua TPKT;
Tiém luc tai chinh va quy md hoat dong cua TDKT; Co ché hoat dong cua TDKT,
trong d6 c6 co ché tai chinh; Co ché kiém tra, giam sat cia TDKT d6i véi hoat dong
ciia hé théng TGTC; va (iii) Cac nhan t§ thudc vé cac TGTC: Céu trac hé thong;
Tiém luc tai chinh; Chién luoc phat trién va nguén nhan luc cua hé théng TGTC.

1.3. Hoat dong ciia cic TGTC trong mdt s6 TPKT trén thé gi6i — bai hoc kinh
nghiém véi Viét nam

Luén 4n nghién cuu hoat dong cua cac TGTC trong Tap doan GE (My),
Samsung (Han qudc), CNOOC (Trung qudc) va rat ra 5 bai hoc kinh nghiém: (1)
Hinh thanh TGTC trong cac TDKT & Viét Nam 1a can thiét, khach quan va phu hop
v6i md hinh quan 1y ciia cac TDKT trén thé gii. Cac TDKT khi thanh lap cac TGTC
phai hdi di mdt s6 diéu kién nhat dinh nhu quy mo von, tai san, doanh thu, co ché
quan ly tai chinh tép trung,...; (2) Viéc lya chon loai hinh TGTC la do dic thu cta
tung TDKT va phu hop v6i quy dinh ctua phap luat. Khong phai tap doan nao ciing co
TGTC hay c6 tat ca cac TGTC; (3) Khi quy mé hoat dong dén mét mirc d6 nhét dinh,
cic TGTC trong TDKT s& phit trién thanh mot hé thong hoan chinh. Hé théng TGTC



thudng dugc td chirc theo mé hinh cong ty me - cong ty con va do TDKT nidm quyén
chi phdi; (4) Hoat dong cua cac TGTC trong TPKT dugc thé hién ¢ hai vai tro: La
mdt TGTC cia TPKT va la mot TGTC trén thi truong; (5) Hoat dong cuia cac TGTC
tiém 4n nhiéu rui ro, doi hoi phai kiém soat chit ch& tir cac diéu kién thanh thanh lap
va trong qua trinh hoat dong.

Chuong 2: THU'C TRANG PHAT TRIEN HOAT PONG HE THONG TRUNG
GIAN TAI CHINH TRONG TAP POAN DAU KHi VIET NAM

2.1. Toéng quan Tap doan diu khi Viét Nam
2.1.1. Lich sir hinh thanh

Tap doan Dau khi Viét Nam (goi tdt la PetroVietnam hay PVN) hinh thanh nim
2006 theo Quyét dinh s6 199/2006/TTg ciia Thu tuéng Chinh phu trén co sd co cau
lai Téng Cong ty dau khi Viét Nam. Hién nay, PVN la Cong ty Nha nudc da nganh
v6i nganh kinh doanh chinh 14 tham do, khai thac, ché bién va phan phdi dau khi.
2.1.2. M@b hinh t6 chirc

Tap doan Dau khi Viét Nam dugc t6 chirc theo mo hinh cong ty me - cong ty
con. Co cau to chirc bao gdm: Cong ty me; cac cong ty con; cic cong ty lién két; cac
doanh nghiép khoa hoc cong nghé va cac co s¢ dao tao, cac doanh nghiép JOC.
2.1.3. Két qud hoat dpng sin xudt kinh doanh
Biéu dd 2.1: Mot
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2.2.1.Tong quan vé hé thong TGTC trong Tap doan dau khi

Véi muyc tiéu hinh thanh TGTC dé thuc hién chirc nang tao 1ap va quan tri von
cho Tap doan, PVN da lan luot thanh 1ap cac TGTC nhu: Cong ty bao hiém dau khi
(1995); Cong ty tai chinh dau khi (2000); Cong ty chimg khoan dau khi (2006); Cong
ty ¢ phan dau tu tai chinh cong doan Dau khi (2007). Cac t6 chtc nay lai gop vén
thanh 14p cac cong ty hoat dong trong linh vic dau tu tai chinh nhu: Nam 2007, PVI
thanh 1ap Cong ty c¢6 phan dau tu tai chinh PVI (PVI Finance) va Cong ty c¢6 phan dau
tu va phat trién PVI (PVI Invest); PVFC thanh 1ap Cong ty c6 phan dau tu va tu van
tai chinh Dau khi Viét nam (PVFC Invest) va Cong ty ¢ phan quan 1y quy dau tu tai
chinh Dau khi Viét Nam (PVFC Capital). Dén nam 2009, PVN di dau tu vao
OceanBank véi tu cach 1a ¢6 dong chién lugc.



2.2.2.Hoat dpong ciia PVFC

- Vai trd 1a TGTC phi ngan hang: PVFC di day manh thyc hién cac hoat
dong nhu huy dong von, hoat dong tin dung, dau tu tai chinh va ciing dang trién khai
hoat dong kinh doanh ngoai t¢ va cac san phém phai sinh.

- Vai tro 1a TGTC trong PVN: PVFC di thyc hién nghiép vu thu xép von cho
dau tu phat trién ciia PVN, cho vay cac don vi thanh vién ciia PVN, tham gia dau tu
va nhan uy thac dau tu vao cac du an do Tap doan 1a chu diu tu, quan 1y va kinh
doanh ngudn vbn nhan réi ctia Tap doan, Tu van phat hanh trai phiéu cho Tap doan va
nhiéu dich vu tai chinh khac.
2.2.3.Hoat dpong ciia PVI

- Vai tro 1a TGTC phi ngin hang: PVI c6 2 hoat dong chinh 1a cung cép dich
vu bao hiém phi nhén tho va hoat dong dau tu tai chinh.

- Vai tro 1a TGTC trong PVN: PVI da thuc hién cung cép dich vu bao hiém va
quan 1y rui ro cho cac du an ciia Tap doan, tham gia huy dong von cho Tap doan va
bude dau trién khai dich vu bao hiém con ngudi cho CBNV Tép doan.
2.2.4.Hoat dong ciia PSI

- Vai trd cong ty ching khosn: PSI thyc hién hau hét cac dich vu lién quan
dén ching khoan nhu méi gidi giao dich, dau tu, tu doanh, phan tich va quan 1y cb
dong,...

- Vai tré 1a TGTC trong PVN: PSI di cung cap cac dich vu lién quan dén thi
truong ching khoan va dich vu tu vin chuyén d6i doanh nghiép cho cac don vi trong
Tap doan.
2.2.5.Ddnh gid thwc trang phdt trién hoat dong hé thong TGTC trong Tap doan diu

khi Viét Nam



Bang 2.2: Bang tong két cac chi tiéu danh gia mirc dd phat trién TGTC trong

Tang
Chi tiéu bvt 2005 | 2006 2007 2008 2009 truéng
BQ
1. (li"gét;c_)ng doanh thu/ doanh thu Téap o 0.8 13 2.4 23 34| 47.67%
2. Ty trong LNST/ LNST Tép doan % 0,1 0,4 3,8 0,9 2,9 | 323,97%
3. Ty trong TTS/ TTS Tép doan % 6,8 13,3 24,0 18,5 19,9 | 40,27%
4. Gia tri thu xép v6n thanh cong do{Zg 510,0 | 828,0  2.080 4968 | 12.240 | 289,92%
5. S6 du ng cho vay Tap doan d‘o{ig 607,0 | 1.515,0 | 2.245 6.780 | 12.000 | 119,20%
£ R A A X Ty 1.593, o
6. SO du huy dong von Tap doan ding 0 5.116,0 | 25901 | 22.339 | 15.548 | 145,82%
7. Ty Ic dip (g nhu cau thu xEp von % 80 120 135 322 362 5277%
cua Tép doan
8. Ty I¢ quan ly von ctia Tap doan % 3,6 11,4 27,6 233 16,1 | 78,07%
9. Lai suat huy dong tir Tép doan Ap dung 13i suat huy dong theo i suat thi truong.
10. Lai suat cho vay Tép doan Ap dung 13i suat cho vay thap hon so véi 13i suét thi trudng.
11. Téng tai sén hé théng TGTC dgg 7.290,5 19.338,9 52'4526 50.022,0 70.570,0  93,25%
2 % ot 1A X Ty 6.397,
12. Tong von chu sé hitu h¢ thong TGTC do”‘ng 511,7 | 1.646,9 0 8.390,0 | 9.026,0 | 137,22%
13. Téng doanh thu hé thong TGTC dgiz}g 1.224,0 | 2.329,4 | 5.118,0 | 6.426,0 | 9.229,0 | 69,77%
14. Tong LNST hé thong TGTC dgiz}g 47,2 136,2 | 710,3 221,6 | 7044 | 189,75%
15. ROA % 0,6 0,7 1,4 0,4 1,0 | 49,52%
16. ROE % 9,2 8,3 11,1 2,6 7,8 | 36,82%

PVN 2005-2009
(Nguon: Tdc gid tw tinh todn trén co sé béo cdo tai chinh PVN va cic TGTC 2005-

2009)




- Nhirng két quéa dat dwoc: (i) Quan diém vé xay dung va van hanh hé thong
TGTC trong Tap doan Dau khi dugc hinh thanh va trién khai tir rat som; (ii) V& co
ban, cac hoat dong vadi vai tro 1a cong cu tai chinh cua Tap doan da dugc cac TGTC
tich cuc trién khai, c6 xu hudng gia ting vé gia tri, gop phan thiic diy hoat dong kinh
doanh cua Tép doan; (iii) Cac hoat dong kinh doanh chinh dugc trién khai manh, c
su tang trudng cao va trd thanh cac TGTC c6 uy tin; (iv) Cac TGTC di bude dau co
su lién két véi nhau trong qué trinh hoat dong.

- Nhirng han ché: (i) Cac TGTC chua hoan thanh tt nhiing nhiém vu quan
trong ma Tap doan giao; dic biét trudc yéu cau va doi hoi ngay cang cao vé tinh
chuyén nghiép, chét lugng va hiéu qua; (ii) Vi thé va ning luc canh tranh cua cac
TGTC con yéu, hi€u qua hoat dong chua cao, hoat dong hudng ndi nhiéu hon vuon ra
thi trudng;...; (iii) Su lién két, phdi hop giita cac TGTC chi 1a tu phat, chua c6 mot ké
hoach trién khai déng bo.

- Nguyén nhén ciia han ché:

+ Nguyén nhén chii quan: (i) PVN chua c6 dinh huéng phat trién hé thong
TGTC trong Tap doan, do vdy chua ¢ co ché van hanh hé thong nay phu hop; (ii) Hé
théng TGTC tuy da dugc hinh thanh va dang phat trién nhung chua hoan chinh, co
cAu td chuc hé théng chua hop 1y, con co su chéng chéo vé chirc nang nhiém vy,
nganh nghé kinh doanh; (iii) Cac giai phap hd trg cia PVN va cac don vi thanh vién
trong PVN chua dong bo; (iv) Céac giai phap phat trién hoat dong ciia cac TGTC chua
ddng bo va chua thyc su hiéu qua: Cong tac phat trién khach hang con nhiéu han ché,
Céac TGTC chua chu trong dau tu phat trién cac san phém dich vu thé manh, cac san
pham dic thu, cong tac quan 1y rai ro ciia cac TGTC chua twong ximg voi yéu cau va
quy md hoat dong, cong tac cai cach hanh chinh con cham, cc giai phap hd tro chua
theo kip yéu cau phat trién,...

+ Nguyén nhén khdach quan: (i) Vin d& vé TDKT, trong d6 c6 Téap doan tai
chinh va viéc hinh thanh TGTC trong TDKT con méi ca trong Iy luan va thyc té diéu
hanh; Hanh lang phép 1y cho t6 chirc va hoat dong cua cac TGTC trong TDKT, dic
bi¢t [a m6 hinh CTTC chua hoan chinh; va (ii) Thi trudng tai chinh Viét nam dang
phat trién nhung & mic d6 chwa cao va c6 nhiéu ton tai can khéc phuc.
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Chuwong 3: GIAI PHAP PHAT TRIEN HOAT PONG HE THONG TRUNG
GIAN TAI CHINH TRONG TAP POAN DAU KHi VIET NAM

3.1. Nhiing cin ci chii yéu
3.1.1. Boi cinh kinh té thé gidi va tinh hinh kinh té Viét Nam
3.1.2. Quan diém ciia Ping va Nha nwdc vé phdt trien TPKT va hé thong tai

chinh
3.1.3. Chién lwgc phit trién nganh dau khi dén 2015 va dinh hwéng dén 2025
3.2. Quan diém phat trién hoat dong h¢ thong TGTC trong PVN

(i) Phu hop véi quan diém, chinh sach ciia Pang va Nha nudc, tuan thi Phap
luat Viét nam; (ii) Dua trén co so vi thé tai chinh cia PVN va dap tng dugc yéu cau
tang tdc phat trién ciia Tap doan; (iii) Phai ké thira kinh nghiém ciia cic TGTC trong
TDKT trén thé gidi va van dung vao diéu kién thuc tién & Viét nam; (iv) H¢ théng cac
TGTC trong Tap doan phai duoc td chirc thanh mot hé théng hoan chinh; (v) Viéc
trién khai phai c6 16 trinh cy thé, khong gay x4o tron 16n.
3.3. Giai phap phat trién hoat dong h¢ thong TGTC trong PVN
3.3.1. Xdy dwng dinh hwéng phat trién hé thong TGTC

GOm cac noi dung co ban: (1) Hoat dong tai chinh phai la mot hoat dong kinh
doanh co ban trong hoat déng kinh doanh dich vu dau khi, 1a mot tru cot quan trong
trong viéc xdy dung va phat trién Tap doan Dau khi Viét Nam thanh Tap doan Cong
nghi€p - Thuong mai - Tai chinh; (2) Cac TGTC phai dugc to chirc thanh mot hé
théng hoan chinh; tirng budc hinh thanh mét TPTC; (3) Hé théng TGTC phai thuc
hién vai tro 1a cong cu tai chinh ctia Tép doan, vai hai chire nang chinh 1a: tao 1ap va
quén tri nguén von cua Tap doan linh hoat, an toan, c6 hi€u qué va quan tri dugc rai
rO.
3.3.2. Gidi phdp phdt trién h¢ thong

a. Phat trién hé théng TGTC theo huéng TPTC

- Hé théng TGTC trong PVN da hdi dii cac diéu kién cin dé phat trién
thanh TPTC: (i) Cac yéu t6 vi mo tai Viét Nam nhu hé thong phap luat vé TDKT va
phap ludt vé ngan hang tai chinh dang dugc hoan thién; Thi truong tai chinh - ngin
hang dang phat trién manh; Nha nuéc ludn tao didu kién dé cac TDKT, TDTC phat
trién. (ii) Cac yéu td ndi tai cia PVN va hé théng TGTC nhu: Cac TGTC trong PVN
déu dang hoat dong theo mo hinh CTCP, c6 su tham gia ctia cic thanh phan kinh té
khac, c6 ca c6 dong chién luoc nude ngoai. SO lwong hé théng TGTC di 1én toi 8 don
vi; Quy mo hoat dong va tiém luc von chi s& hitu caa hé théng TGTC trong PVN kha
16n.

- P& phat trién hé thong TGTC trong PVN tré thanh TDTC, phai thye hi¢n
cac ndi dung quan trong sau: (i) Phai lua chon m6 hinh TDTC phu hop, 1a mé hinh
tap doan c6 cdu triic két hop gitra holding va nhat thé; (ii) TDTC kinh doanh da nganh
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nhung trong giai doan dau, TDTC chi tip trung vao linh vic kinh doanh chinh, ¢6 kha
ning phat trién nhu tai chinh, bao hiém, chig khoan, dau tu tai chinh; cac linh vuc
kinh doanh khéc c6 thé phat trién theo mirc d6 16n manh cia TDTC; (iii) Cac TGTC
phai khén truong co cAu lai hoat dong nghiép vu, ¢6 kha nang cung cép cac dich vu tai
chinh dong b, tron goi cho khach hang; ap dung cac cong nghé quéan 1y hién dai; ting
cudng vai tro quan tri cia HDQT; phat trién hé thong quan 1y ph hop véi chuan muc,
thong 1& quc té va didu kién Viét nam.

b. Phan dinh r6 linh vuc kinh doanh cia cac TGTC

- V& cong ty me: Vi vai tro 1a cong cu tai chinh ciia PVN voéi hai chiic ning co
ban 1a tao 1ap va quan tri v6n, ciing ddng nghia véi viée phai thyuc hién chic ning huy
dong von va dau tu von (dau tu, cho vay va kinh doanh tién té).

- V& cac cong ty con: Hinh thanh cac cong ty con theo cac linh vuc kinh doanh
sau: Linh vuc dau tu tai chinh, linh vuc bao hiém, linh vuc ching khoan, linh vyc
dich vu thanh toan ngén hang va linh vuc kinh doanh khéc.

¢. Co ciu, sap xép lai cac TGTC hién c6

- Luwra chon cong ty me trong TDTC: (1) Thanh 1ap mot don vi méi va to chirc
thanh cong ty me trong TDTC. Néu nhu vay, cong ty me chi 1a mot cong ty quan 1y
vbn thong thuong, nén khong dap tmg duge nhu ciu cua Tap doan, mit khac thi vo
tinh tro thanh mot cap quéan 1y gian tiép va khong hiéu qua; (2) Lua chon mot trong sb
cac TGTC hién tai, c6 da nang luc va kinh nghiém giir vai tro cong ty me trong hé
théng.

Trén co sé phan dinh chirc nang nhiém vu nhu trén, cong ty me trong Tap doan
c6 thé 1a: (i) Oceanbank, tuy nhién khéng kha thi do vai tro cia PVN tai
OceanBank chi 1a ¢b dong chién luge véi ty 18 20% c6 phan, khong dam bao kha ning
chi phdi. Theo luat TCTD thi ciing khong thé tang ty 1é nay hon nita; (ii) Chuyén
PVFC thanh NHTM, giai phap nay ciing khong kha thi vi khi d6 PVFC cling chi
thyc hién thém hai chirc ning: huy dong von ngan han va chtic ning thanh toan.
Nhung van dé khong phai PVN can mot TGTC thuc hién dich vy thanh toan ma phai
thuc hi€n churc nang quan tri, diéu hanh nguén vbn; thanh toan chi 1a cong cu. Néu
PVFC c¢6 mét co ché quan 1y dong tién phu hop thi ciing ¢ thé trién khai tt cong
viéc nay; (iii) PVFC la cong ty me trong TPTC, gidi phap nay la hgp ly bdi ban
than PVFC ciing hoi tu du diéu kién: kinh nghiém, quy mo, tiém luc tai chinh,...

- Sz"lp xép cac TGTC con lai theo linh vuc hoat dong:

+ Linh viee dau tw tai chinh: Trong linh vuc ndy, PVN hién c6 4 Cong ty gom
PVFC Invest, PVFI, PVI Finance va PVI Invest. C6 2 phuong an: (i) Hop nhit thanh
mot cong ty c6 quy md 1én hon thong qua viéc chuyén ddi cd phan hodc chuyén
nhuong von g6p; hodc (ii) Trén co s¢ lya chon 1 cong ty hoat dong hi¢u qua nhét va
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tai co ciu lai thanh cong ty dau tu tai chinh ma TDTC nidm chi phéi von. Céc cong ty
con lai thuc hién niém yét, chuyén nhuong bét phan von thong qua TTCK.

+ Déi véi cong ty qudn Iy quy: Day ciing 1a mot cong ty co vai trd quan trong
trong viéc huy dong von trung dai han, dac biét kha nang huy dong von dau tu tir
nudc ngoai; doi hoi TDTC phai gitr quyén chi phdi truc tiép ddi voi cong ty nay.

+ Déi v6i cong ty bdo hiém va cong ty chirng khodn: PVI va PSI 1a cac don vi
duy nhét kinh doanh trong linh vyc bao hiém, chtrng khoan, khi hinh thanh TDTC thi
cac cong ty nay s€ la cong ty thanh vién.

+ Péi véi OceanBank: Khi thich hop, PVN chuyén nhuong phan vén goép cua
minh tai OceanBank cho PVFC.

¢. Thanh lap cic TGTC méi khi hdi dii cic diéu kién

C6 thé thanh 1ap méi cac TGTC sau khi danh gia ky ludng cac diéu kién can
thiét: Cong ty quan 1y no va khai thac tai san 1 cong ty con; Cong ty bao hiém nhan
tho; Cong ty tai chinh tiéu ding, cong ty cho thué tai chinh 1a cong ty lién két.

So db 3.1: Md hinh t6 chitc TDTC Dau khi

Cong ty me - PVFC

1 Cic cong ty lién két

1 ﬁ
1

Cac cong ty con
\4 v v A4 v
Toéng Cong  Cong ty Cong ty Cong ty Cong ty
tyCPbao CPching CPddute CPquanly quanlyng

|

1

|
INgan hang  Cong ty Cong ty :
'T™MCPPai  CPcho | CPw@i |
Duong thué tai  chinh tiéu :
1

|

1

|

hiém Dau ~ khoan Dau  tai chinh quy tai va khai :
khi Viét khi Viét Diukhi = chinh DK  thdc taisan | | chinh DK dung
Nam Nam Viét Nam  Viét Nam Déu khi : Viét Nam
+ ) 1
P S U U D A I U

Cty BH
nhan tho

d. Phat trién mang luéi

pp  Cic chi nhianh/ Van phong
! dai dién

Tap trung phét trién hoat dong tai cac khu vyc trung tim Dau khi, trung tim
kinh té trong nudc va mot sd chi nhanh, van phong dai dién ¢ nudc ngoai; Thanh lap
chi nhanh dwa trén nguyén tic: M&i chi nhanh phai dam bao cung cip duoc tat ca cac
san pham dich vu cia TDTC Dau khi, tai mot s6 khu vuc dic biét c6 thé khong cung
cap hét nhung phai dam bao cung cip duoc cic san pham dich vu nén tang va thé
manh.

e. Xay dung mé hinh t6 chirc cong ty me trong TDTC

V61 md hinh hoat dong cia hé théng TGTC nhu trén, dé c6 thé van hanh tt vai
tro 1a cong ty me trong TDTC Dau khi, PVFC can phai xay dung mé hinh t6 chirc phu
hop véi vai tro cia minh, theo hudng chuyén nghiép, hién dai, ¢ manh. Tru s& chinh
s€ lam nhi¢ém vu Cong ty me, cac chi nhanh va don vi truc thude s€ trd thanh cac cong
ty con. Phuong thirc quan 1y giira cong ty me - cong ty con thuc hién theo co ché cong
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ty me truc tiép kinh doanh va diéu phdi vé tai chinh, quan 1y cong ty con bang cac quy
dinh théng nhét, minh bach trong hé théng.

f. L¢ trinh thwc hién

Luan 4n d& xuit thoi gian cho qua trinh thyuc hién giai phap phat trién hé thong
néu trén 1a tr nam 2010-2015 v&i muc tiéu dén nam 2015, hé théng TGTC s& tro
thanh TDTC.

3.3.3. Gidi phdp vé ting von diéu 1¢

Mot sb cong viéc cy thé nhu sau: Xac dinh mutrc vbn diéu 1é cia PVFC - Cong ty
me sau khi phat trién thanh TDTC; Xay dung ké hoach tang von diéu 1é cua PVEC va
giam ty 1¢ vn gép cua PVN tai PVFC; Xéc dinh phwong thirc ting von.

3.3.4. Gidi phdp phat trién hoat dpng

- Phat trién cac san pham dich vu tron géi hinh thanh tir sy lién két nhirng
san pham riéng c6, thé manh cia tirng thanh vién trong TPTC: Dich vy tu van tai
chinh va thu Xép von; Dich vu quan ly dong tién; Dich vu tu van cdu tric doanh
nghiép; va dich vu bancassuruance.

- Phit trién cac hoat dong huy dong von: (1) Huy dong von tir khich hang,
(2) Huy dong von tir PVN va cac don vi thanh vién (nhiém vu ctua hé théng TGTC
trong Tap doan); (3) Huy dong vén tir TCTD; (4) Huy dong von tir phat hanh trai
phiéu, ching chi tién giri; va (5) Huy dong von tir nude ngoai.

- Phat trién hoat dong tin dung: Thyc hién phuong cham "si dung tong hoa
cac loai nguon von dé hinh thanh ldi sudt hoa dong, ¢6 tinh canh tranh cao"; dap g
t6i da nhu cau von tin dung cta cac dy an trong nganh, cho vay trén co sé can déi
ngudn von, quan tam phat trién tin dung uy thac. Hoat dong cho vay duoc kiém soat
chat ché, dam bao an toan.

- Phat trién cac hoat dong dau tw va tw vin tai chinh;

- Phit trién cAc hoat dong bao hiém, chirng khosn.

- Phit trién cc san pham dich vu méi: Dich vu tu van va phat trién cac dy an
giam phat khi thai; Phat trién hoat dong bao thanh toan; Hoat dong ngoai hdi va cac
san pham phai sinh.

3.3.5. Gidi phdp xdy dung co ché giam sdt va qudn tri riii ro

Gom 2 noi dung: Co ché giam sat cia cong ty me d6i voi hoat dong cia hé
théng TGTC; va xay dung hé¢ théng quan tri rai ro hoat dong, ap dung chuin hoa
trong toan tap doan.

3.3.6. Cac gidi phap dot pha khac

- Giai phap phat trién ngudén nhan lye: Diy manh va nang cao chat luong
nhan su; Tuyén dung nhén sy co6 chét luong, xay dung va hoan thién chinh sach nhan
su.
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- Giai phap vé hé thong cong nghé théng tin: Trién khai hé thong phan mém
hoach dinh tai nguyén doanh nghiép nhim ning cao chit lugng quan tri va phuc vu
viéc dua ra cac quyét dinh (quan 1y vin ban dién tir, quan Iy ngudn vén, quan 1y nhan
Su,...); Pau tu xay dung trung tam dir li¢u;... Pam bdo ha tﬁng cong nghé hoat dong
6n dinh, an toan, bao mat, mang lai hiéu qua lau dai, dap tng nhu cau phat trién.

- Giai phap vé chinh sich khach hang: Xéic dinh 16 dbi twong phuc vu chu
yéu la Tap doan, cac don vi thanh vién ctia PVN va d6i ngii CBNV nganh DAu khi,
céc nha thau ciia Dau khi, cac t6 chtrc va ca nhan c6 quan hé hop tac toan dién.

3.4. Cac diéu kién thyc hién
3.4.1. Xdy dwng va hoan thién khuon kho phdp Iy vé TDKT

Tiép tuc hoan chinh cic vin ban vé TPKT véi cac ndi dung quan trong nhu tiéu
chi phan loai TDKT, mé hinh té chitc quan 1y va hoat dong, mdi quan hé giira tap
doan va cac don vi thanh vién; hoan thién co ché quéan 1y tai chinh cua tap doan; Quy
dinh vé loai hinh tap doan tai chinh Ngan hang; X4y dung hanh lang phép 1y cho hoat
dong cua TGTC trong TDKT.

3.4.2. Xdy dwng va hoan thién cdc chinh sdach trong linh vwc tai chinh, ngin
hang, chirng khodn

Stra d6i Luat ching khoan va cac quy dinh hién hanh dé thic dy viéc niém yét,
cong b thong tin, giao dich ching khoan, bu trir, xtr 1y giao dich phu hop véi thuc
tién quéc té; Tai co clu to chirc S& giao dich ching khoan; Hoan thién chinh sach, co
ché va khuén khd phap 1y dbi voi hoat dong bao hiém.

3.4.3. Sira déi quy dinh vé hoat dpng ciia TGTC trong TPKT

- Hoat dong ciia CTTC: NHNN can cho phép thuc hién mot s6 hoat dong:
Pugc lam t6 churc tin dung dau mdi thu xép vén va dong tai tro d6i véi cac dy an dau
tu phat trién cia TDKT; Puoc thanh lap cong ty mua ban no va khai thac tai san truc
thudc; Pugc huy dong von ngén han;...

- Hoat ddng ciia cong ty bao hiém: Cin c6 vin ban huéng dan chi tiét cho cac
doanh nghiép bao hiém trong hoat dong dau tw mua trai phiéu, cho vay, uy thac dau tu
qua ngan hang; Quy dinh rd ty 1& duoc st dung vén nhan rdi dé dau tu cho vay, ty 16
tai san rui ro va viéc trich 1ap du phong.
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KET LUAN

Trén co s& tap hop, luan gidi, minh chung, phan tich cac dir liéu cua cac TGTC
trong TPKT thong qua cac phuong phap khoa hoc, Luan an da hoan thanh mot s6 noi
dung sau:

Thit nhit: Hé thong nhiing 1y luan co ban vé TPKT, TGTC trong nén kinh té
n6i chung va trong TPKT néi riéng. Trén co s& nhan thic 16 su phat trién hoat dong
cua hé théng TGTC trong TPKT c¢6 vai trd quan trong trong vi¢c thuc hién chirc nang
la cong cu tao 1ap va quan tri von cho tap doan, Luan an da xay dung cac tiéu chi danh
gia muc do phat trién hoat dong cua hé théng TGTC v61 4 nhoém chi ti€u chinh. Luén
an da téng két 3 nhom nhan td chinh anh huodng dén murc do phat trién hoat dong cua
hé théng. Nghién ciru hoat dong ciia cac TGTC trong mot s6 TDKT 16n trén thé gidi,
Luén an da rat ra 5 bai hoc kinh nghiém cho su phat trién hoat dong hé théng TGTC
trong cac TPKT & Viét nam.

Thw hai: Phan tich thuc trang va danh gia sy phat trién hoat dong hé¢ théng
TGTC trong PVN thong qua cac ti€u chi danh gia dugc xay dung & Chuong 1. Nhin
chung, viéc phat trién hoat dong hé théng TGTC con nhitng han ché: (1) Cac TGTC
chua hoan thanh tdt nhitng nhiém vy quan trong ma Tap doan giao, dac biét trudc yéu
cau va doi hoi ngay cang cao vé tinh chuyén nghiép, chét lwong va hiéu qua; (2) Vi
thé va nang lyc canh tranh ctia cac TGTC con yéu, hiéu qua hoat dong chua cao, hoat
dong hudng ndi nhiéu hon vuon ra thi truong; (3) Su lién két, phdi hop giita cac
TGTC chi 13 tu phat, chua c6 mot ké hoach trién khai dong bo.

Céc han ché trén 1a do cac nguyén nhan sau day: (1) Vé chii quan: (i) PVN chua
¢6 dinh hudng phat trién hé thong TGTC trong Tap doan; (ii) Hé thong TGTC tuy da
hinh thanh va dang phat trién nhung chua hoan chinh, co ciu t6 chiic hé théng chwa
hop 1y, c6 su chdng chéo vé chirc nang, nganh nghé kinh doanh; (iii) Cac giai phap hd
trg ciia PVN va cac don vi thanh vién chua dong bo; (iv) Cac giai phap phat trién hoat
dong cua cac TGTC chua dong bd va chua thuc sy hidu qua. (2) Vé khdch quan: (i)
Van dé vé TDKT, trong d6 ¢6 TDTC va viéc hinh thanh TGTC trong TDKT con méi
ca trong 1y luan va thuc té diéu hanh; (ii) Hanh lang phap 1y cho t6 chtc va hoat dong
cua cac TGTC trong TPKT, dac biét 1a m6 hinh CTTC chua hoan chinh; (iii) Thi
truong tai chinh Viét nam dang phat trién nhung chua cao va c6 nhiéu ton tai can khac
phuc.

Thit ba: Luan 4n da dé xuat 6 nhoém giai phap co ban dé phat trién hoat dong hé
théng TGTC trong Tap doan Dau khi: (1) Xay dung dinh hudng phat trién hé thong
TGTC trong PVN. (2) Giai phap phat trién h¢ thong, bao gdm: (i) Phat trién hé thdng
TGTC trong Tap doan Dau khi theo huéng TDTC; (ii) Phan dinh rd linh vyuc kinh
doanh cua cac TGTC; (iii) Co cAu, sép xép lai cac TGTC hién c6: Lua chon PVFC la
cong ty me trong TPTC; (iv) Xem xét thanh 1ap cac TGTC mai khi hoi du diéu kién
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can thiét; (v) Phat trién mang ludi cua hé théng TGTC; (vi) Xay dung mé hinh to
chire trong cong ty me theo huéng chuyén nghiép, hién dai, di manh. Kién nghi 16
trinh thuc hién. (3) Giai phap vé tang von diéu 1é: (i) Xéac dinh mirc von diéu 1& cia
Cong ty me - PVFC sau khi phat trién thanh TDTC; (ii) Xay dung ké hoach ting von
diéu 1é ciia PVFC va giam ty 1¢ von gop ctia PVN tai PVFC. (4) Giai phap phit trién
hoat dong: (i) Phat trién cac san phém dich vu tron goéi; (ii) Phat trién hoat dong nén
tang: hoat dong tin dung, huy dong von; (ii1) Phat trién hoat dong chién luge: hoat
dong dau tu tai chinh, tu van tai chinh; (iv) Phat trién hoat dong cia cong ty ching
khoan; (v) Phat trién hoat dong kinh doanh bao hiém; (vi) Phat trién cac san pham
dich vu méi. (5) Xay dung co ché giam sat va quan tri rui ro hoat dong; (6) Cac giai
phap dot pha khéc: (i) Giai phap phat trién nguon nhan lyc; (i) Giai phap vé hé thong
cong nghé thong tin; (iii) Giai phap vé khach hang.

Tuy nhién, quan diém vé TDKT né6i chung, trong d6 c6 TDTC va nhét 1a quan
diém vé viéc hinh thanh TGTC trong cac TPKT la van dé rat méi ca vé 1y luan va
thuc t& diéu hanh & Viét Nam, hién con nhiéu v kién tranh luan. Do vay, hé¢ théng
TGTC trong TDKT s& hoat dong nhu thé nao va véi khudn kho phép 1y ra sao ciing 1a
van dé 16n va phirc tap. Nhiing noi dung trong Ludn 4n d& cap mong mudn goép phan
budc dau téng két nhitng van dé 1y luan vé hinh thanh va phat trién hoat dong hé
théng TGTC trong TPKT, trén co s& kinh nghiém ctia mot s6 TDKT 16n trén thé gidi,
danh gia thuc trang phat trién hoat dong hé thong TGTC trong Tap doan Dau khi véi
tu cach 1a mot TDKT manh dé khing dinh sy can thiét khach quan hinh thanh va co
ché van hanh hé thong TGTC trong TDKT.





