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XU HUGNG PHAT TRIEN CUA VIEC PAO TAO GIAO VIEN

Trong béi canh khoa hoe, cong nghé
phat trién nhanh hudng téi nén kinh té tri
thic, téi xa héi hoc tap, véi nhiing thay déi
sdu sdc trong vai trd va chitc ning cua
nguoi gido vién thi cong tac dao tao gido
vien (DTGV) ¢ moi nude dang phai lua
chon cach giai quyét cic méi quan hé sau,

sao cho phlt hgp véi tinh hinh cia minh.

1. Dao tao giao vién day mon hoc va
dao tao nha gidao duc

Tit Jau viée dao tao gido vién méi van
nam trong quy dao quen thude la tap trung
vao viée trang bi kién thic va ki ning day
hoc mot hodc mét vai mén hoc ¢ trudng phé
théng. Trong bdi canh xa hoi phat trién
nhanh, dang dit lai nhitng gia tri truyén
thong, nha trudng cin quan tam hdn dén
mat giao duc hoc sinh. Vi vay trong trudng
phé théng cac cip ngdy cang cé nhu cau
dao tao (PT) dé1 ngu giao duc vién, co van,
tu van di sdu vao mit giao duc hoc sinh.
Nhung day hoc van 1a hoat dong co ban
trong nha truong. Vi vay phai dam bao cho
cac gido vién day mén hoc vira la nguoi day
hoc vita la nha gido duc. Pay la mdét dinh
huéng quan trong trong PTGV. Phai két
hgp tét viée DT kién thuc ki nidng cho
ngudi gido vién véi DT nhan cach ngusi

g120 vién.

TGS TS, Vién Chién luac va chuong trinh giao duc
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2. Pao tao ban dau va Dao tao lién tuc

Trong mét xa hot phat trién cham thi
DT ban diu trong 3 - 5 nam & trudng su
pham la du trang bi nhiing kién thic ki
nang dé ngudi gido sinh tét nghiép s dung
trong sudt cude ddi nghé nghiép. Ngay nay
ngudi ta quan niém may nim ¢ truong su
pham chi dit co s ban dau dé giao vién
bude vao nghé. Sau d6 ho can dudge DT tiép
trong thoi gian tap su va DT lén tuc,
thuong xuyén, DT lai theo chu ky thi md
dap lng dude nhitng yéu cau mdi cua xa
héi dang phat trién nhanh. Ngudi ta con
coi trong ca khiu hudng nghiép tir trong
trudng su pham dé dinh hudng thuan lgi
cho DT ban dau. Theo tiép can DT lién tuc
thi chuong trinh PT ban dau khéng nén
qua ning, can lua chon nhiing gi that co
ban bao dam gido sinh tét nghiép cé thé
lam duge nhiém vu gido duc, giang day o
truong PT, dong thdi ¢6 tiém luc dé tiép tuc
hoan thién trinh d6 chuyén moén, nghiép vu

trong qua trinh cong tac.

3. Dao tao chuyén moén va Dao tao
nghiép vu

- Day la hai mang 16n trong ndi dung
DT cua cac truong su pham, con duge goi la
DT vé khoa hoc cd ban va DT vé khoa hoc
gido duc. Néu gidi han trong muc tiéu su
dung gido vién thi c6 thé néi gon la mang
chuyén mén (CM) chuan bi cho gido sinh

ning luc nam ving no1 dung cac mén hoc
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phai day ¢ trudng phé théng, con mang
nghiép vu (NV) thi chuan bi cho giao sinh
phuong phap giup hoc sinh tu luc chiém
linh nd1 dung cac mon hoc dé.

O trudng su pham tiéu hoc viéc DT vé
CM va NV thudng dude tién hanh déng
thaot va do cing mét giang vién phu trach
déi véi mdi mén hoc, vi du Toan va phudng
phap day Toan & tiéu hoc. G trudng CPSP
va DHSP su phan héa sau vé CM da din
téi su hinh thanh 2 déi ngu giang vién
chuyén phu trach 1 mang CM hoiac NV.
Ngay nay d cac trudng su pham cap trén
dang c6 xu hudng tich hgp DT CM va NV,
dan dan tién tdi cdu tao ké hoach DT
thanh cac mé dun tich hgp CM va NV, méi
mo6 dun do mdt hodc mot nhém giang vién
phu trach. DI nhién la mic do tich hgp CM
v NV la khéng giong nhau d cac mén hoc,
rd nhit 1a d nhiing mén hoc ma gido sinh

sé phai day & truong phé théng.

- Trén thé gidi, viéc to chiic DT vé CM
va NV dudce thiét ké theo 2 phuong thiic :
DT “ké tiép” titc 1a DT xong vé CM réi méi
DT tiép vé NV, duge thuc hién trong cac
dai hoc da linh vuc; DT “dong thai” 1a DT
song song ca vé CM va NV ngay ti nam
dau va trong suot khoa DT, dude thuc hién
tai cac trucong DHSP doc lap. Mét trong
nhimg uu thé cua phuong thite “déng thai”
la thuan lgi cho viée tich hgp DT 2 mat CM
va NV trong suét qua trinh DT, cé du thai
gian cho gido sinh tap dugt ndm viing céc
ki nang giao duc day hoc ma néu chi don

vao mét thai gian ngin sé kho dat duoc.

4. Dao tao va tu Dao tao

DT la dang hoat dong cia xa héi nham
truyén dat, tap luyén nhing kinh nghiém
hoat dong trong mot linh vuc xac dinh.

Qua trinh DT trong nha truong c6 mot
s6 dic diém cd ban sau:

- Qui trinh nay ludn cé su phdi hgp
hoat déng cia 2 chu thé: ngusi PT va
nguoi duge DT.

- Pay la qua trinh ¢6 muc dich, c6 ké
hoach, duge su chi dao chit ché, nguat DT
déng vai tro chi dao.

- Nguoi duge DT via la dér tugng tac
déng, lai vita la chu thé cta qua trinh dé.
Trong khi cac dang hoat déng khac ciua con
ngudi thudng hudng vao viée lam thay doi
d6i tugng khach thé thi hoat dong hoce tap
lam cho chinh cht thé hoat déng thay déi.
Biang hoat déng hoc tap, moi ngudi hoc tu
hinh thanh va phat trién nhéan cach cla
chinh minh, khéng ai cé thé lam thay minh
duge, mac du qua trinh giao duc dao tao
trong nha trudng luon luén ¢é su chi dao,
hudéng dan, trg gnip cua giang vién. Tac
déng ciua ngudsi DT chi c¢é thé dude phat
huy thong qua hoat dong tich cuc, chu
déng, sang tao cua nguai duge DT.

Cach tiép cin nay dan téi quan niém
viée DTGV - vé thue chit - la qua trinh tao
thuan lgi, giip dé gido sinh chu déng dat
té1 muc tieu BT, DT khong c6 nghia la ap
dat chi thé duge PT vao mot mé hinh sin
c6 ma la giip chu thé tu tim ra, tu hinh

thanh mo hinh d6 cho chinh minh.

T nhitng nim 1960 ¢ cac truong su
pham nudc ta da xuit hién khau hiéu
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“bién qua trinh DT thanh qua trinh tu
DT". Khau hiéu nay nhin manh vai trd tu
DT cua gido sinh, tuy vé cach dién dat cé
ché chua hgp li 1a néu hoan toan bién DT
thanh tu DT thi khéng con la DT trong
nha trudng theo phuong thic tap trung
niia ma trd thanh tu DT khéng qua trudng
1dp. Nhin lai thi thay khau hiéu trén tuy
dinh huéng nhung cé 1é di trude thuc tién
DTGV ¢ nudc ta kha xa nén né da khéng di
vao doi sdng cac truong SP dude. Ngay nay,
diing trude yéu cau bic xic cia viée xay
dung nén kinh té tri thic, xay dung xa hoi
hoc tap thi can lam séng lai khau hiéu chi
dao d6 theo tinh than nhan manh yéu cau
tu DT cua gido sinh nham phat huy noi hic
ctia qua trinh DT. Lam duge nhu vay, chic
chan chat lugng, hiéu qua cua qua trinh
DTGV sé bién chuyén 16 rét.

5. Pao tao cach day va Diao tao cach
hoc

Trong trudng SP tir lau da ton tai quan
niém DTGV la DT cach day, thue chat cach
day (D) la cach truyén dat tri thic. Nhung
ciing tut JAu cha ong ta da nhan thue rat
diing khi ding cac tir “thiy hoc” (6ng thay
vé viéc hoc (H)), “nghé day hoc” (nghé day
ngudi ta hoc), “bd hoc” (bé quan ly viéc
hoc). Trong cac tit nay, hoat dong H, vai tro
ch thé cia nguoi H duge dé cao chit khong
phai la hoat déng D, vai tré cua nguc:t D
duge dit 1én hang dau. Quan niém nay
phan anh ding ban chat cua lao dong hoc
tap, quy luit cia qua trinh day hoc. Cang
tww lau cac nha SP da nhan thic duge ¥y
nghia cua viéc day phuong phap H. Gido
vién khéong chi truyén thu nhiig tri thie
c6 sin ma hoc sinh phai biét, hiéu va nhé,
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GV phai biét dinh huéng, té chitc cho HS
tu Iuc kham pha ra kién thuc mdi can hoc,
giip cho HS khéng chi ndm bat dude néi
dung kién thitc mé ma con nam duge
phuong phap di téi kién thuc dé.

Ngay nay, day cach H trd thanh mét
muc tiédu day hoc chit khéng chi la mét
bién phap ning cao hiéu qua day hoc. Diéu
nay dude quan tam ngay tit dau bac tiéu
hoc va cang 1én bac hoc cao hon cang duge

coi trong, phat trién.

Néi téi phuong phap H thi cét 161 la
phuong phap tu hoc. Phuong phap ti hoc
1a cAu néi gitta hoc tap véi nghién citu khoa
hoc. Mét yéu td quan trong bao dam thanh
cong trong hoc tap va nghién cttu khoa hoc
la kha niang phat hién dung va giai quyét
hgp li nhitng van dé dat ra. Néu rén luyén
cho ngusi H ¢6 duge phuong phap, ki ning,
théi quen, ¥ chi tu hoe, biét linh hoat van
dung nhiing diéu dia hoc vao nhitng tinh
huéng méi thi sé tao cho ho long ham hoc,
khoi day tiém nang von c6 trong mol nguai,
phat huy ndi luc lam cho két qua H duge

nhan lén gip bé.

T trude téi nay chudng trinh DT o
trudng SP tap trung chuin bi cho nhiing
GV tudng lai nim viing hoat dong D: chite
ning cua ngudi D, nhiing kién thie, ki
niang thuc hién hoat dong D. Di nhién Ia
viéc thiét ké hoat dong D phai tinh dén
nhiing quy luat cua hoat déng H trén quan
diém D va H la 2 mat théng nhit bién
chitng ciia qua trinh day hoec. Do anh
hudng cua kiéu D “théng bao - déng loat”,
thién vé truyén dat tri thic, mat hoat déng
H chua dudec quan tam dung miic. Tac
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dung chi dao H cua hoat déng D bi han ché
do ngudi D thiéu nhiing hiéu biét siu sic
vé hoat dong H.

Vi nhitng 1& néi trén, D cach H phai trg
thanh mdt bé phan quan trong trong
chuong trinh DT cua trusng SP. Phai tao
ra sy chuyén bién trong san pham DT, tu
chd GV la ngudi chuyén day mét vai mén
hoc déng thdi trd thanh ngudi chuyén day
viéc hoc vé mén hoc dé, biét huéng dan,
giup dg, tao thuan lgi cho viéc H, lam cho
HS cia minh biét tiép nhan, chon loc, xu
ly, sit dung cac thong tin tit von di san van
héa cua loal ngudi, cia dan téc dé xay
dung thanh vén hoc van cua ban thén
minh, st dung ¢6 hiéu qua trong cuée séng,

lao déng, cong tac cua minh.

6. Xu hudng nang cao trinh do gido
vién '

Cac nudc trén thé giéi déu dang cé
ging ning viéc DTGV tat ca cac bac hoc
phé théng 1én trinh dé dai hoc. GV truéc
tiéu hoc (GV mam non) va GV tiéu hoc
duge DT 3 - 4 ndm (sau tét nghiép trung
hoc PT), GV trung hoc (sd trung tic Trung
hoc co s& va Cao trung tic Trung hoc pho
thoéng) dudge DT 4 - 5 nam (sau tét nghiép
trung hoc PT).

Phan dau dé déi ngin GV mai bac hoc
duge DT d nhiing trinh do khac nhau, ¢6
mbt bd phan cé trinh dé DT cao hon chuan
chung, lam néng cét cho tap thé SP & mdi
don vi gido duc khong ngiing tu boi dudng
vuon 1én dap ng nhiing yéu cau méi cia
sut nghiép phat trién gido duc. Trong GV
tiéu hoc, trung hoc c¢é ca nhitng ngudi cb
trinh dé cao hoc, tién si. Trinh dé GV cao

ding, dai hoc cling duge quan tam vi né sé
chi phéi chiat lugng cac bac hoc dudi.
Khéng phai chi ¢é trinh dé khoa hoc cao la
du, cac giang vién cao dang, dai hoc con
cidn dude trang bi vé gido duc hoc dai hoce
dé nang cao hiéu qua DT.

DTGV duge xem nhu qua trinh tai san
xuat sitc lao dong su pham. Déng vai tro
quan trong trong qua trinh dé la trinh do
chit lugng d6i ngl giang vién & cac truong
su pham déc lap, cac khoa sut pham trong
cac dai hoe da linh vue. Vi vay viéc DT boi
dudng déi ngi giang vién SP can dudgc
quan tim dic biét.

7. Mo réong linh vue Dao tao giao vién

O cac nuée gido duc phat trién dang c6
xu huéng c8 gdng md réng linh vic DTGV,
khéng chi tap trung vao DTGV phé théng
(ti€u hoc, sd trung, cac trung) DTGV
trudng tiéu hoe va sau trung hoc, khéng
chi cham lo PTGV cho déng dac HS binh
thudng ma con quan tim dén GV cho cac
HS khuyét tat, HS niang khiéu, khong chi
cham lo GV day cac mén van héa ¢d ban
ma con quan tam DTGV cac mat gido duc
khac nhu am nhac, mi thuat, thé due, ki
thuat, ngoai ngit, dao duc, huéng nghiép...
Trén dudng tién téi xa hoi hoc tap, ngudi ta
coOn quan tim dén gido vién cho gido duc
ngusi 18n, cho cac loal hinh giao duc khéng
chinh quy.

8. Dao tao dbi nga giang day tryc ti€p
va doi nga khéng giang day

Liuc lugng khéng truc tiép giang day
trong nha trudng (non teaching staff)
thuong duge chia ra hai nhém: can bé gido
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Nl phat teicn et vige dio tao gido vicn

duc (pedagogical staff) gdm hiéu trudng,
hieu pho, tu van, giam thi, thu vién, thi
nghiém... va can bé hod trg (support staff)
gom vian phong, xay dung duy tu cd sd vat
chat thiét bi, nha an tap theé...

Theo s6 lieu cua UNESCO (1992) ¢
Hoa Ky toan bd dd1 ngt can bo trong
nganh gido duc chiém 5,8% hic lugng lao
dong toan xa hai, trong dé6 giang day truc
ti6p bang 2,7%, luc luong khéng giang day
bang 3,1% nghia la nhiéu hon hic luong
true tiép giang day. Trong 3,1% can bd
khéng giang day thi can bo gido duc bing

0.8 va can b hé trg bing 2,3%.

O Hoa Ky, cac trudng tiéu hoc va trung
hoc dude ¢d quan quan ly gido duc dia
phuong cung cap cac dich vu dua dén hoc
sinh dén trucng, phuc vu cac bia an dudge
trg gia, dich vu y té va tu van. ¢ nhiéu nude
khac cac dich vu nay do cac ¢o quan va té
chtic ngoai nha truong dam nhiém, chang
han viéc dua don hoc sinh do cd quan giao
thong cong cong, dich vu y té do nganh y
té. Diéu nay giai thich vi sao ti 1é luc lugng
khong giang day chénh nhau kha nhiéu
gitta cac nude. Chang han cac con sé % can
bo gido duce trong luc lugng lao dong toan
xa hoi, trong dé % luc lugng giang day va
% luc ludng khéng giang day ¢ mot sé nude

phat trién nhu sau:

Itaha: 3,5:+4.2=1.3
Nhat: 3,1:24:07
Bi: 6,0;48:1.2

Austraha: 4,2:29:;1,3

Nhitng con sé nay cho thay viee DTGV
phai duge dit trong méi quan hé vdi viéc
xay ding déi ngit hé trg, phue vu day hoc
thi GV méi c6 thé tap trung lam tét chuc

ning cua minh.

Tém tat

Trude nhiing thay déi sdu sic trong vai
tro, chice ning cua ngudi GV, ca nude dang
lua chon cach giai quyét ciac méi quan hé
sau, sao cho cho phu hdp tinh hinh nudc
minh: Dao tao gido vién day mon hoc va

dao tao nha gido duc.
- Dao tao ban dau va dao tao lién tuc

- Pao tao chuyén mén va dao tao nghiép

vu
- Dao tao va tu dao tao.
- Dao tao cach day va dao tao cach hoc

- Pao tao déi ngi truc tiép giang day va
dao tao doi ngu khong giang day.

Ngoai ra xu hudng chung la nang cao
trinh dé gido vién va ma réng linh vuc dao

tao gido vien.
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DEVELOPING TREND OF TEACHER TRAINING

Prof. Dr. Tran Ba Hoanh
National Institute of Educational Strategy and Curriculum (NIESAC)

Analyzing the new context, the author has pointed out some major issues that need to

identify and select: 1/ Teacher training for teaching subject and educator training, 2/ Short-

term training and long-term and continuos training, 3/ Knowledge-based training and

pedagogical skill-based training, 4/ Training and self-training, 5/ Training teaching

methods and training learning methods, 6/ Professional development for teachers, 7/

Expanding teacher education and up-grading teacher qualification, 8/ Training teaching
staff and other supporting staff.
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